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Kýzã×PBo
âvPp} yùpðzýñþ ô ìvBDê ô ìzßç|R gBÁ qðlâþ yùpÿ, Gý{ Aq Ký{ ÂpôoR OõWú
øíú WBðHú Gú oAøHpkøBÿ uõkìñl GpAÿ Gùýñú uBqÿ qðlâþ uBÞñBó yùpøB oA æ|qï uBgPú
AuQ . ko ìýBó ÎõAìê OBSýp ânAo ko yùp|øB ìBðñl ìdýÈ qüvQ yùpÿ, cíê ô ðÛê yùpÿ,
Aüíñþ yùpÿ ô GpðBìú oürÿ yùpÿ, üà ÎBìê GvýBo ìùî Þú OBSýp ÖrAüñlû ô OÏýýò Þññlû|Aÿ Gp
küãp ÎõAìê uBqðlû qðlâþ yùpÿ kAok, ìlüpüQ yùpÿ AuQ . øp ÖÏBèýQ AWPíBÎþ Glôó
ôWõk ìlüpüQ uBqìBó üBÖPú  Þú AølAÙ ô AGrAoøBÿ ouýló Gú @ðùB oA ìzhÀ Þñl ô ÖÏBèýQ|øB
oA øíBøñä uBqk – Aq øî ìþ|KByl ô Gú Gþ ðËíþ ìþ| âpAül . yùpøB ðýr Þú Ký̀ýlû|Opüò ô
ìPñõÑ|Opüò Wéõû|øBÿ qðlâþ AWPíBÎþ Gzpÿ oA ko gõk kAoðl Glôó ôWõk ðËBï ìlüpüQ
yùpÿ Þú Âíò AðXBï GpðBìú oürÿ|øBÿ æ|qï GpAÿ oyl ô OõuÏú @üñlû yùp Gú ìÛBGéú GB ìvBDê
ô ìzßç|R Þñõðþ @ðùB GLpkAqk Gþ uBìBó ìþ| âpkðl .
ko ðËpüú|øBÿ Wlül ìlüpüQ, Gú GBæ|Opüò uBqìBó Aq ðËp Þý×ýQ, uBqìBó ìPÏBèþ ìþ| âõüñl .
üà uBqìBó qìBðþ ìPÏBèþ AuQ Þú OíBï AÎÃB Gú ìBøýQ mAOþ ô koôðþ oôAGÈ gõk AøíýQ
køñl, Glüò ìÏñB Þú øp Öpkÿ GpAÿ ÞBo@üþ GýzPp Aq øýa Þõyzþ koüÔ ðõoqk . Gp gç|Ù üà
oAGÇú ìPÛBGê gzà ô ouíþ Þú ko @ó ÆpÖýò Gú ̂ãõðãþ OÛvýî ìñBÖÐ Îç|Úíñlÿ ðzBó
ìþ|køñl, AÎÃBF üà uBqìBó ìPÏBèþ ô GpOp GýzPp ìBüê Aðl GlAðñl ̂ãõðú øp üà Aq @ðBó
ìþ|OõAðñl ð×Ð GýzPpÿ Gú uBqìBó AoADú køñl, AÖrôó Gp Aüò, OíBìþ|AÎÃB uBqìBó Gú Aüò
ìõÂõÑ Îç|Úíñlðl Þú ̂ãõðú ìþ|OõAðñl GpAÿ AÖpAk gBoZ Aq uBqìBó ðýr ìTíp Síp GByñl .
ðËBï ìlüpüQ yùpÿ ðýr ìþ|GBül Gú WBüãBû ìPÏBèþ gõk GpAÿ glìBR ouBðþ GùPp Gú ìñËõo
oÂBüPíñlÿ øp ̂ú GýzPp yùpôðlAó Þzõo kuQ üBGl . ìùíPpüò oAû GpAÿ ouýló Gú Aüò
ølÙ GpAÿ ðËBï ìlüpüQ yùpÿ kuQ üBGþ Gú WpüBó kAð{ ô AÆç|ÎBR GùPp ko WùQ Agn
O¿íýî ìñBuI ô ÞBø{ gÇBøB ko O¿íýî âýpÿ ô AWpA ìþ|GByl . kAyPò kAð{ ô AÆç|ÎBR Aq
Îlï ÚÇÏýQ ko oôðl O¿íýî âýpÿ|øB ìþ| ÞBøl . ìùíPpüò AGrAo kuQ üBGþ Gú AÆç|ÎBR ko
WùBó Aìpôq ìPõó ðõyPBoÿ üB AèßPpôðýà ìþ|GByl Þú Aâp cB¾ê Oé×ýÜ Îéî ôÎíê GByñl
OBSýp ânAoÿ @ó Gú ìpAOI Gp ìhBÆHýò GýzPp gõAøl Gõk . Gú ìñËõo AðPzBo kuQ @ôokøBÿ
Wlül Îéíþ ô Îíéþ ko qìýñú|øBÿ ìhPéØ ìlüpüQ yùpÿ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô
oôuPBüþ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo GB øíßBoÿ yùpkAoÿ uÛr AÚlAï Gú AðPzBo
ÞPI @ìõqyþ Aÿ GB ÎñBôüò qüp ðíõkû AuQ OB âBìþ|øp ̂ñl Þõ̂à ko AoOÛBFuÇe Îéíþ



yùpkAoÿ|øB Þzõo GpkAyPú ylû GByl .
1.  ìÛpoAR yùpuBqÿ ìpOHÈ GB yùpkAoÿ|øB .
2.  cvBGpuþ ko yùpkAoÿ .
3.  Þíývýõó|øBÿ yùpkAoÿ .
4.  ÚõAðýò ô ìÛpoAR uBgQ ô uBq ô ðËBoR A¾õèþ Gp @ðùB .
5.  KvíBðl ̂Bè{ üB Öp¾Q .
6.  AôÚBR ÖpAÒQ ko AüpAó .
7.  ìHBðþ upìBüú ânAoÿ ko Kpôsû|øBÿ yùpÿ ô OXBoJ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo .
ÞPBJ cBÂp GB ÎñõAó ìHBðþ upìBüú ânAoÿ ko Kpôsû|øBÿ yùpÿ ô OXBoJ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo
ko ̂ùBo Ö¿ê Oùýú ylû AuQ . Ö¿õë Aüò ÞPBJ ÎHBoOñl Aq: Ö¿ê Aôë: ìHBðþ ðÇpÿ OBìýò
ìBèþ yùpkAoÿ|øB ô ìBèýú yùpkAoÿ, Ö¿ê kôï: ðãBøþ Gú OBoüh`ú upìBüú ânAoÿ ko
yùpøBÿ AüpAó, Ö¿ê uõï: ÆpAcþ ô KýBkû uBqÿ oô}|øBÿ WnJ upìBüú Gh{ g¿õ¾þ
WùQ AuP×Bkû ko Kpôsû|øBÿ Îíõìþ| Þzõo ô Ö¿ê ̂ùBoï: ìÇBèÏBR ìõokÿ .
ko KBüBó Aq øíßBoÿ ¾íýíBðú @ÚBüBó cvýò oWI ¾ç|cþ ìÏBôó @ìõqyþ Ktôøzßlû
ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo, ìdíloÂB GùBoôðl
ìlüpÞê kÖPp upìBüú| ânAoÿ ô Æpf|øBÿ AÚP¿Bkÿ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo,
WõAk ðýßñBï ìlüp âpôû @ìõq} ìlüpüQ yùpÿ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ
uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo, WÏ×p süçüþ AÚlï ìÏBôó ìlüp Þê kÖPp
upìBüú| ânAoÿ ô Æpf|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô Òç|ìpÂB Ò×Boÿ ìÏBôó ìBèþ yùpkAoÿ uÛr | Þú ko Oùýú,
Olôüò ô ðzp Aüò ÞPBJ Oç|} ÖpAôAðþ ðíõkðl ðùBüQ OÛlüp ô Ozßp Gú Îíê ìþ| @ül .

ÎTíBó ocýíþìdíl oÂB GíBðýBó                                                       
yùpkAo uÛroDýw Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ                               

uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo
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1- ��� I7� :�	
� !����  
�c� "�#$ =� ����
�� � ��
 ���
 d= � C���G 9!NB;<G�)�� <)� �	
�� 
�� .� =��� ��  �$

����� ,�/�0 ��N�9	�� z�	��� = � C���G d�c���<G�)� ��
 ���
 Pq(� �$� ��$ "�#$
 
<
�9 �N� ���<)� *�� � .(���� � �9 �;��= �	*�� �) �$ ��  ��9���
  ��8�9 {i) 9!NB; d<)��

#� �$ <N����� ��
 <)���8 .  


��	� 
��� �!�W�� �; <)� �� �$P|�� xN��� �$ ���#� � 
��8�9 C�B	B��  
�k�H�� &
���
 9��9 #;�B�. )	f/���
 �!�;� �	��� 
��� 
��� �#�� �$���cB� �
 $ ��	<
�9 �   �K$ �

�!BA� �K$ �$ ��
 F!�G� &��=�) � ��
 _	�/
�9� *�� #;�B/����. <	
�(� 
��  �PF�
f/�	)  
���	��� 
��� =� �����NA 
���:  

1.  ���)������#0 @#	��c� d�� 
Z���/)� � �� 
��9��� ��8�9 9!N�$ 
�� �� 

2. <)�	) ����] � ���)��� 
Z���/)� d��       '�}� �}$ 
��}� <����}� �}��% 
����#$� � ��
f/�	) ��K$�r� � �����; 9!N�$  
���	��� 
��� 
��� 

3. b!���� ����] � ���)���  ��}cB� ��!��Y � �B)� 
��
  &��=�})  �}�
  }F!�G�   �}$
!BA �K$�� = �()!� �!j�� �$�<G�)� ��� C���#
� � ��
  

4. )��$� f/�	) � ����#$� �$��=�� �  
���	��� 
���  
��� 

5. y� � ~EF�		) �	<)� ��
 �iA� �9 <
�9
  ��9��}� �$ vB;
     &9�9 �}�!L <}�% �}�
�K$� #� =���� ��
  ��� 

6. @#	��c� 9!N�$ � <�% ���YEG 
����#$� � �������) =� *9�W/) 
��X0 ���P$ 
� *=!� �9 C��
 
��� �()!� 

7. ����� �= �9 *�����	 <	��` �()!� ���	��� 
���  f/}�	) �$ &�	�K$ C��Y � 
���   
�}�
�	��� 
��� 
��� 
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1 -1 - ���C � I��J� �	
� ���� ����� ��#  
�
�� PF�� <
�9��
 �PQ� �� �9	/)9 �	$�� �$ �L����
 9��/Y� C�Nr �
 �����d ����� 

; �$ C���G	W	 �$ � <�J� �	��L &��#B� �!] � �/��9	<)� C�	
�� &�# . �/�X0 ��9 �9 �]
<
�9  �9 �PQ� 
����	 �'�� ��� �$ �$�	/)9d  �$ �|����
�� � *�� �%�!� ���� �$ �; ���G� =� 

&8  ��<)� *��8 ���9� �9.  

1-1-1 - �K�?�	
� L��  

�� ��j/�� � <)� ,�/�0 ��� �9 <A�) �$ ����� <	(B% *���8 ��) ��� �] 9��  ��� #	�
�$�� ���9� ���� .�	L �� ��	$ �()!� o]��� �9 
��� <	(B% 9!� �/���  ��) �9 &��% ��2050  �$

1.07  �W� 9��	P	�)86 �l�� ��� <	(B% �; �F�9 ( �/B; o]��� �9 
��� <	(B% � *�	)�
�()!� �k�B/�� �/���  ��5.3  �W� 9��	P	�)67 �P(� <	(B% �F�9 (�$�� ���#�� . �!] �$ ��j/�� �P;

��  ��!�; <	(B% 9��70 % ��) �9 <	(B%2050 ���$ .�)��$  ��� &�����; ��9  C�!F �$
 �K�������8�� �()!� �/�	$ 
���!�; �9 ��	����� O��) �� V�W�� �/��� �/�� . ��j/�� h�G �!] �$

�� 9!� �$��$ �9 �	)8 �9 � �$��$ �) �R���8 �9 �	����� <	(B% 9��.  

<	(B% ���#�� �()!� 
���!�; �9 
��� �()!� �/B; � �/��� �/���d �
��  
��$ 
�% ����
��9���
 �09!
8 ��	�= �9 �� b8 
�� � �B� CEc�� d�!�  9!NB; d=�	� 9�!� �c�� 9!NB; d�R��

<��9 ���!G � �/��9 �L �9 ��8�9 &�� �NiY �9 � <�!�G � @�% *����#� ���� db8 *�	G� .
��9���
  ���<
�9 � ��
 PQ�� �cN� ���$  � �]�N��� 
���B� �R����8 dbEl�� � b8 d  � �����

� d�Q��W� CE	��� dD��L da	PLH <����$ � �c�� C���G d�A�B/%� C���G d�J���� C��)
��B� f���� �� ��!BA�� . 
��$ 9��Q� �%9!$ *��B� �$ <	(B% O��) ���� &9��8 f����� �

 � C���G<G�)��= ��d  
�/�	$ ���� 
��$�W�  � 9!%!� C���G�	���  �$ ��8 
��=�	�
��9���
 <)� *9!B� 9��� �� .PF� �c��� � �9�$ �	�  �; <)� <G�)��= 9!NB; &��= <�X0 �$
Pq(� �$� *�BA �� 
�% �  ���N�� ��� 9!�.  
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1-1-2 - ���C 	�� � M�N� �	
� �*�)� ��#�#	
�  

 9��(� �cP$ <)� ��� ��� �9 ��	����� ���� ������$� ��)� =� �	$ �$ 
����10 �W� &!	P	� (
<)� ���#�� ��� �9 f� . ��) �9 �; �
�� �91950  �9 ��������$� )!	;!� � D�!�!	� ( 9!%�

 ��) �9 d��/��92005  �$ ������$� 9��(�20 �	L � �	)� 9�A �� ��	$  ��) �� 9��(� ��� �; 9!�
2015  �$22 �$�� ���#�� 9�A .17  ��� =� ���22 ����$� �9  ����!G �()!� ��� �9 
���!�;
 9!$)�Q/� �P� &��=�)  ,2008   
9E	� .( � ���������$� ��!� ���!� �� v�!; 
����� �$ ��

 �j� =� &!JB��� <	(B% �!q� � <	(B% 
k�$ #;�B� &�#	� d<	(B% &�#	� C��W� �	
9 �$ ���
C��W� d�A�B/%� � 
9��/Y� x����  ����9 
9��= 
��)Freire ,2001 .( d���!�; 
��	�$ �9

�Ri�� �$ "�#$ 
����� �� ���N� 
�  C���G =� *9�W/)� � ���G 
��$ '��]� o]��� @9�� �; ��!�
�0��= �Q� �9 �; ��!BA &8  ���� �(%��� �e�8 �$ d9���� 9!%�  ���;(Slack, 2007a) . d���� 
��$

 '��]�!�� ��� �9 ��	��S1 <
���  �; 9��9 9!%� �/	(B%�L 
�� ��8�9 f; ���Y� �0��= �Q�
<)� . �_!P� dv	���� db8 �09!
8 �	
9 �$ �; �����G =� *9�W/)� <�% ��� T��G <	(B%

&�/)��B	$ �0��= o]��� �9 @�% u�� � ��!BA w���� � �� &8  �� ��� �$ d<�	� w�/)9 �9
�� �(%���  ���;(Rezende, 1998).  

 �j�� =��	��� 
��� 
����� h�G ��K�� d
���  �0�	^	L � &�#	� �9 ����� �9�� � "�#$
���B� <G�9�L 
��� C���G *=!� �9 <)� [`!� �PQ� <
�9 �; <)� �%��K� . ���

�0Z�� �� ac(�� C���G ��� 
��$ <G�9�L �9 �PQ� <
�9 �����!� �9 �� 9!� . �P; �!] �$

��9��� � ���/)�� o]��� �$ <N�� ����� �9�� � "�#$ 
����� v�!; 
�� d�
�H�<	  
��

 ��	�= �9 
�/�	$�����  �		(� �9 � �PQ� C���G �OB% ����9 9!G 
����8�9 � C�	
�� 
��8 .
 C���$L	 �; *��8 � 
��9��� �	$ Ck�R/�� �� C�	
�� �$ +!$�� C���	/G� 9�!� �9 "�#$ 
�����

 &��� 9!G =� ����W/� 
����/�� �/
�9 ���9 . ��/G�) ��	�= ��� �9 ���/)� v�
8���B  �$ �; <)�
� �$ <
�9*=��� �� *=�%� [P/K� 
�� �� ��9H<	
�  �$ 
9��= 
��"�#	
�" ��X0��  ���;  �

��9��� ���; �NR� �� 
��� [��`� "�#$ 
��.  

                                                           
1. Rio de janeiro 
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1-1-3 - ���
4 (L�  

�
�� =� �J�9 �c� &�� ����% �	L �; <)� ���� 
��9��� 
�� <)�� . �c��� 
��$ �����
 ����% C�!F �$ �$��c�Y� �$ �J� ��=�9��$ <$���$�<�  <�%�()!� m�; ����;�d 

<G�)��=  �/��B� 
�� �� @=k*9�/�0 C���G � *9!B� f����  ��	�= �9 
��B� �R�� db8 d
OB% dbEl�� ��8 d�
�$= 
��8 D��L da	PL d�����  � m)��� <B	Y �$ �c�� d�J���� 9��!� d��

<��B�  �A�B/%� 
������� ����B� .�$ ����� �	�^B� 
����J� � bX% <�% �� �����G ��
�����) ����B� f���� ������ 
�� ."���9 ��; 
��	� �!Q�"  �9 
�	P; �R� *����#� �!] �$ �;

�� �W�� 
9��/Y� <	R�!�  �$ ���B������ <B)�� ���9 �;
  d\!�� �	j� �0��= <	W	; 
���!/;��
<	W	; �$ ��!BA w���� d�Q��W� CE	��� d
��� *��= ������  �9 ��B�� � 
!Y x$��� � k�$

<���% � @�% �$��$ ��/�� �� bX%  ��!�)Florida, 2002.(  

����% ��9��� �����!� �	�^B� &��
 ��  <Q� �� ��8�9 ���#�� �9�	r�� �� ���Y ��9 . �!] �$
�� �r� ����% x	Q� v� �9 O���F ���e$�% <	P$�Y �$ �;�)�	_ 9���� ��!�� �$ C�	
�� d���� 9��X0 .

m�; ��;��$ �)�L �9 � *=!� ��� �9 �� u��  
�� C��W/� [P/K� ���!� �9 ��!�� �$ C�	
��
�� �e$�% �/�	$  ��!�(Kitchen and Slack, 1993) .��9���
 <)�	) C��r� =� ���$ ��  ���	
�� 
��

 �$ 9!Gm�; ��;�����$ *�08 �� . ���$ ����� �	�^B�
�(�	< ��
  �$ xN����	��� �� O$���
�  =�
�]�o �����) bX%  �����) ��=�$ �$ �)�/)9 � �F!�G �K$ &���X0 �� ����B� <�����

(Serageldin et al., 2008).  

1-1-4 - ,��N# !D�)� O�L#�  

 ��) �92000  &��N��189 f�� �P� &��=�) *��#� �	��	$ �9 �!�; ���� �$ ��N� 
=����  �;
&��% 
���!�; �����	R� �9 *��� ���#�� � �R� &9!B�  ��) ��2015 ��9!B� f	)�� . �	�� 
��$
f�� ��� 
�/)�� �9 <���	L �e�) <�% �$!����  d=����8 &���81 d18 '��2  �48  nG��

 �		(�*�� ��� .���� ���� �P� &��=�) *��#� �	��	$ �P; '����  �$�	/)9 d�J�)�0 � �R� &9!B� �;
��#�� � ���% 
�$��$ ����� d���JB� ����/$� CE	�Q� �$ �V!R�  �9 �	� � "�� ���; d&��=

                                                           
�������	�


�����
��	 
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��B	$ ���) � ���k�� � =��� �$ *=��N� d&��9�� <�E) 9!N�$ d&�;9!;  C�Nr =� &��	B]� d��
 <��= �� �()!� <�% �9 ����% <;���� �()!� � �i	Q�  9!�(United Nations, 2008).  

 �e�8 =� �;��9���
��  d<
�9 =� �Qi) &�!�A �$��H
�	< ����� �G � b8 ����� �	
�� C��
<NY��� d�c�� dbEl��  CE	�Q� � �	
�� <�E) 
�� '���� ��� �$ �$�	/)9 d����9 *��A �$ ��

 d�P;
�H��#��=�� <	,�9 �$ ��� &8  ��<)� *9���.  
�/)�� �9����� ��9��� dC���G ���
  ��
 ����9 <	��` ���#�� � �PQ� �ER/)� d���; O$��� �$ =�	�(Dirie, 2005).  

1-1-5 - !K�N# �	
� 0	;J' !� P)�	� ��#  


��9��� =� 
��	�$  �9 ��/�	�e  �$ d��	����� ����#��� ����#�  
���()!� ���
  ��$��
��/�� .���#� �����  �c� �$ �P; �!] �$#���()!� ��   C�!F �$ ��� ��9 � �/)!	L�� � 9��Q���

�� [	F!� d
��� �	��� 
#;�� �/�� =� 9!� . ,�/�0*9��Q� �	�= d
���  
=����; 
��
 �� ����� '��]�$ =�	d*9�$ �  �J�9 
!) =� ��� ,�/�0 ���/�; ����� *��� d �PQ� 9��/Y� C�Nr

<��= � �� ����� �� �i	Q� ��;.  

 ����� ,�/�0 �9<)�	) �e	/� �	�= =� *9�W/)� 
����� 
#;�� �/�� =� T��G 
��  
��$
�()!�  ����� � f; f;��� �$ 
��V!�� ������) ����� ���  
��X0�9 *��0�#$ <G�)  � ���B� �R�� 
*9�%  
�d  �9 �F�G <	B�� =�
���!�; <)� ��9�!G�$ [P/K� . nK�� �!] �$ 
��� ,�/�0

<G�)��= ���#� h�G �!] �$ � C���G ���#�  ���#�� �� ������9 .�J���B� �; ���J��  �$ ��
�� ,�/�0 f; f;��� �
!
 d�$�� El�� db8 ��;*9�% � V�$ ��R/�� +!iG db  9�!� 
�/�	$ 
��

<)� =�	�.  

 
����#$��	��� 
���  �()!� ���#� <G�9�L <�% *�� �/��0 ��; �$) �$ C�	
�� ���� 
��$
���(� � &��$��; x)!� �/G�9�L 
��$ d��!�� �()!� 
�� (V!�� <)����� ,�/�0 <�% ���� .

 
����#$� ����	��� 
��� ��!0 �$ ���$] 
� �; ��!� ���� d[P/K� C���G 
��$�$  &�#	� �$ �%!�
���#� ����� ���(� d<��G &8 �K�� 
�����9 ����� �d  ���#� �$ �%!� &��$ �0� ���=�����  d<��G
���(�9!� [��(� ����c� 
��d  <�% �Y!��&�� �;�)  �c�9#� �9�Q�����  �$ C���G �;

 �/B; ���#������ �� � 9!%� ��9 ���!K<��9.  
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1-1-6 - !K�N# ��#/��� (���R	� �
4 ���@�� L�R�� ��  

��9��� w�/)9 �9 �%9!$ &�#	�
 �		(� ���A ��  �����G <	B; � <	W	; 9�!� �9 �B�� *���;
�; <)� &8  ���� ����B� f���� ����!� . <�9��Q� �PQ� C�!F �$ ��8�9 m�; �; ������� �9

<)��$�� ��Ec�� �$ T��K� 9�!� �9 �PQ� <
�9 d9��9.  

 � C��Y ���!�; =� 
9��(� �/�X0 ��) <�	$ �] �9
�H����9��� <	
  ���#�� �� ��
*9�9 ���d  ��� ���
�H��<	  �$ �� ����8�9 &8  ��*9!B�� ����B� �PQ� {i) �9 ���. =� 
9��Q� 9��(� 

 ���!�;��9��� �$
 *9�9 *=�%� ��  ��� �; <�%�	���  �PQ� 
��=�	� &9��8�$ � ���; ��8�9
�=��C�	
�� d&�#� ����B� ��BA� �PQ� 
��. 
��9��� �P(� ��8�9 d�FEG �!] �$  =� �/�	$ ��

���#� C���#
� ��9��� ���� �� � <�	� 
�
  �cP$ ��/�� �/�$�� �/
�9 �	$ Ck�R/�� �$ C�� �$ ��

��8�9 O$��� &8  ��<)� ���;�� #	�.  


��	�$ �9 =� 
��9��� 
����8�9 d���!�;  O$��� =� �� &��9!G ���!BA �$ C�	
�� �$ ��/N�
'��� x)!� �/G�9�L 
��$ � ��!�� C�	
�� � *9!$ *���;  d��8�9 �$ C�	
�� ����� ��9!)�L 
��

�B� ���� �� <G!) �$ C�	
�� � ,��� 9!� . �#% �/
�9 �	$ Ck�R/�� #	� ���!�; 
��	�$ �9
�B� ��B� �$ �c�� �$�Y 
��8�9 O$��� ��8.  

��9���
  �9 ���()!� �/B; 
���!�; �
�� �$ d��8�9 ���#�� 
��$ �/���  �%�!� 
�/�	$ 
��
��/�� .��N
�_ �PQ� <
�9 ��8�9 �; <)� ��� ��� �	
9  
#;�� <
�9 
��8�9 
��N� �$ ����R� �9

<)� [	(l . 
��$ �B; *#	J�� � f; ��K� 
��8�9 O$��� �PQ� <
�9 �; <)� ��� �	
9 �	��9
 
��8�9 O$��� 9�e���B� ��; �$ �� 9!G �P(� O$��� ���=��8�9 �	���/L � 9��9 9!G &8 =� 9�	0 . @!)

��9��� �c���
 u�� �$ �B; ��/�; �� �� �; ���	
�� 
�� �$ �� �/��9 ���; ��BA� ����!� &8  �� �
�/�;
������ .�	L <	P$�Y � C�Nr 
���9 
#;�� <
�9 Ck�R/�� �c��� @���� ��N
�_ d*9!N� ��	$ *!Q� 

<�	� '�W� Ck�R/�� ��� ����] .
��9��� �/�	$ �c��� fe�L  �()!� ��� �9 
���!�; �9 ��
���R/)� &�#	� �� ���; ���R/)� ������ *=�%� &8  ����k x)!� <
�9 ���� 
�� � �		(�  9��Q�

�� 9!�.  



 
 
 
  
 

 ��� ��� :�	��� 
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1 -2 -  �� L�L4 ��#L�������� ���� �	
�  
 �9 ���% 
�������	��� 
���  �$ =�	� �e	/� 
���,��  �; <)� �%��K� ��!L 
��$ ����

��9���
 <G�)��= � C���G �PQ� 
��=�	� &9�; '�]�$ 
��$ �� ���; <G�9�L ���$ �� . �9
 �$ +!$�� ������ ��� 9��!� 
��	�$�	��� 
��� �����) T��K� <)� 
�.  

1-2-1 - ���� N@	=� "L>  

 �9 f�� 
�����	��� 
��� R/�� ��(� �$ �; <)� �
�� #;�B� @�A 
��� ��
�H�� =� �
�� <	
��9��� �$ 
#;�� <
�9
  �$ �PQ� <
�9 ��N%� � �������  ��	���  =� ���#�� =�� 9��(� �
��

 C���G
��9��� x)!��<)� .�^K���� �/(�F 
���!�; =� 
��	�$ �c��� 9!%� �$  ��k!] 
�
����9 #;�B� @�A 9�!� �9d �()!� �/B; 
���!�; �9 9�!� ��� )� �����% �/���< . ��9 =�1980d 

 =� &��	B]� <�% 
��#$� &�!�A �$ �� #;�B� @�A <)�	) �!�; ��L � 9�/W������  ��!BA C���G
*9�	L �R� �$ xN��� 9��!� �$ �0�	)� � �����; 
=�) *9!B� ��� )Ingram and Hong, 2008 .(  

 ��9!B�1 aL � ���$  �9 �PQ� <
�9 ��!BA =����15  ��) �9 �� �$�_ 
�L��� �!�;2000 
�� &��� ��9 . =� d<
�9 T��K� �; =� 
�F�9 &�!�A �$ �PQ� T��K�5 ��N��R� �� &��!� �9 �F�9 

60 �� ���� �� D��B��9 �9 �F�9 9!� .�����) 
��X0  �; =� 
�F�9 C�!F �$ �PQ� 
��
�����) 
��X0  =� ��!BA 
��20  �� &��!� �9 �F�970  �9 �F�9�� �$ �9 �� �	
�/�� 9�	0 . ���$

�����) � T��K� �$ <N�� ���!�; mP_� �9 �PQ� 
��X0  ���� �� �P; ���$ =� 
�/B; �F�9 d��
�� 9!� .<
�9 �; <)� ��(� ��� �$ #;�B� @�A d���!�; 
��	�$ �9 �/
��� � �P� 
�� / ���/)�


�H��<	  �$ �� ����9���
 �� �����) . &9��) 9��!� �G�$ �9
�H�� =� ��K$ <	 
��%� ����
�/
��� �� 
#;�� <
�9 �; *9!$ �
�� #;�B� @�A / �$ �� �%9!$ ��	/G� ���/)���9���
 ��  �9 �� ��9

f	B�� T��K� � C�	
�� 9�!� ���B� 
�	0 .'��  
��; �	�� @�e�� =� �$ C���G &9!B� f����
<)� �K$�r� � ���; ���!F. �� 9�!� �9 C���	/G� ��N
�_ ���C�	
d #%� =� ����8��  #;�B� @�A

<�	� . d�J�9 C��NA �$ 
9��!� �	�� �9 ��	/G� s�!W�
��#$� &�!�A �$ <)9 �9  {i) <�����
k�$  
��$
��9��� �$ ���$ ��$ ��R/��  <���� � ��
�H��<	 �	��L ~!i) <B) �$ ��  �� ��B� �$
��9�� (Ebel and Vaillancourt, 2001).  
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 s�!W�
�H��<	  ���9��� �$ T��K
  ��
�� �9� �;  ���; 
��8�9 O$��� ������) �$ ���0 �;
�%9!$ &��$ C���(� &�!�A1 �� 9�� &8 =� 9!� (��9��� �����!�
  � C���G &9��8 f���� �9 ��

�	��� 
��� �� �iG �$ �� 
��� 9=���� .�c��� �� #;�B� @�A ��k9 �$ �%!� &��$  ��$ =� &�#	� ��
#;�B��$ ���9=  *��A��9���
 �� *9��X0 f	R/�� ��/�; <Q� ��8�9 d9!� &8  �� �$ C��� �$

 9��9 ���!KB� T��K�(Bird, 2001b) .�9 �; ����9 9!%� �!�; ��� ���/)� �!] �$ &8  ��
��9���
�� 
�H��<	 ��9 ���#� �$ +�N��� �9 �B; 
��� �B; 9��(� �9 � � =��!�;�� ) �����


�������c)� 
���!�; (�9<

�� '�i(�� �$�Y � &����� fe� �$ C�	
�� �$ �PQ� C�	
�� ����� z
 z��8�9 �$  9��9 �)�/)9(Bird and Vaillancourt, 1998).  

  

 
 ���)=�1 .�#L� S- � T��
� U�# ��)=> /�L��-  �VW� ���� ���)2000.(  

                                                           
�������������������	�
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1-2-2 - L�@�� ���/ � [\�� 	� ������ 	�  

 @�B� ��N��R���/�� �/�$�� DE�� �$ C�	
�� �$ 
9��� �� &��% 
���!�; .$ ���	G� =� 
��	�
 �()!� ��� �9 
���!�; 
�/�	$ �%!� �	�= � DE�� �$ C�	
�� �$�� '!i(�����9  

(Bird and Slack, 2007) O��) ��� � �()!� �9 �	�= � DE�� �$ C�	
�� d�	� �9 ���� 
��$ d
*�BA �R� 
��� o]��� �9 
� 9�(Bird, 2005).  

<)� ~�i� �PQ� ~!i) �9 ��8�9 9�e�� 
��$ f�� 
��#$� &�!�A �$ DE�� �$ C�	
�� . �	�^B�
��N
�_ C�	
��  ��; �$ 
��� �l�� C��EF� 9�e�� � 
��� �()!� 
������ �$ &9�9 �c� 
��$

�� �/��0 9!� .	�= *�� m�; ,=�� �$ C�	
�� XG� <B) �$ ���!�; �G�$ ���� 
��$ � <;��
*9�;��� ���#� <G�9�L <�% C�	
�� \!� ��� =� �  =� ������8�9 m�; � �/G�)��= 
��

,=�� <	
�(� =� �F�� *9�#��  d<)� *�� #	� �	�= 
�$��; �		y� �$ �e�� ���0 �; �/
�9 
��
*9!B� *9�W/)� ��� . �9 f�� ��R� �	�= � DE�� �$ C�	
�� �e	/� �9�	��� �; *9�W/)� � ��8�9 =� ��

 �	�= ���!�; ��� �99��9 .C�	
�� \!� ��� �� ����!G �)��$ �/�	$ ���9� �9 ��.  

1-2-3 - �@��?� ��)=> ��#- �6)78  

�9��� d���!�; 
��	�$ �9�
  
��$ �������  ��	���  o��] =� ��!BA �K$ C���G �
��
<;���� ��!BA 
��- �/�� �F!�G �K$ �$ 
��cB� <B) �$ d�F!�G ��� . <;���� oi��

 �K$ �9 �F!�G�����  ��K$�r� � �����; 9!N�$ d�PQ� ��!BA C���G����� <)� C���G .

��9��� �	�^B� �/�� �F!�G �K$ <B) �$ �	
9 ��� �$ 9��!� �G�$ �9 ��  &��9!G �; ���

�B� �� ���; ���R/)� �����) ��=�$ =� ������ *=�%� ���9 @�e�� �� ��; ��� ����!G .f�� =� �c�  ����
�R� �K$ �9 <	
�(� �F!�G �K$ 
��  
���B� �R�� � �	��� )	f/�  bEl�� � b8

�� ���$.  

#��< ��!BA <;���� �PF� - 
��9��� �; <)� ��� �F!�G  @�e�� =� ��
�H��<	  
��
���#� 9�!� �9 �
�� �����) 
�� �� �FEG ��8 
� �� <)9 �$ �� &�c�� ��� � ��$��  &��$ �; ����8
 
��$ ���$ 9�e�� �� ��E	��� d
��9��������; 9�e .�����$ 
�	J	L � CE	��� 9�e��  x)!� ��

 ���B� �9�Y �� 
��9��� <)� �cB� � *9�9 ���; �� 
��9��� ���	PBA T��K� �F!�G �K$
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�/�	$ ��8�9m�; ��; .v��� <��9 �%!� ���$ �/N
�  �����	 #<;���� �9 ��!BA 
��- 
9��9 9!%� �F!�G �$ �;��j��� � 9!� *9�9 ���Y.  

1-2-4 - ��]J� ��)	��	� �� ��)$
��- � (!4�)� �LK�  

 9!%���9���
  �PQ� {i) �9 <	��W� � ��!JK)�L 
��$ �l�R� ���#�� �$ �e�� v	���;!�9
�� 99�0 .
��9��� �; <)� ��� ��(� �$ ��!JK)�L d9��!� �G�$ �9  �9 �� @!BA ���; ,E� ��

f	B�� 
�	0 �8�9 *!Q� 9�!� �9 f�� 
���%9!$ &9�; ���#� � ���=� ���9 <;�� �� . &9�9 <;��
�%9!$ C�B	B�� �9 @!BA �� 9�e�� �� &��	B]� ��� 
��$   �9 &������� �; ��;���8�� f	B��  
�	0

*�� v���  
��9��� � �����H�� �%9!$ C�B	B�� <)� 
��$ . �9 <	��W� �	�^B� ��; ���
���8�� �%9!$ �� ���#�� �� 
��$ ��9.  

1-2-5 - 	�L� ������� ���� �)�
�!;���  

��9��� �$ ���� d�PQ� {i) �9 9��Q� O$��� �$ *��B� ��!BA �K$ �$ �/�	$ <;����
  ��
 �/�$ <����� 
��$�	��� 
��� <)� *9�9 ���#�� �� . {i) �9 ����8�9 � T��K� �	$ &=�!� @�A

<)� *9�$ k�$ �� O$��� �K$�r� � ���; 
�	0��; �$ <	B�� �PQ� .� ~EF�<	
�(  �P(� 
��
,�� ���(� � �/����� ,��#0 
�� ,�� 9!N�$ �$ �e�� �
�� ���% 
�	0  � 
���$��� 
��

���8���%9!$ 
�� <)� *�� 
��$.  

�%9!$ =� *9�W/)� d��!B� ��� =� ���� v�  ���#	� �$��=�� 
��$ �; <)� 9�cPBA �$ ��/N� 
��$
*�� '��� �$!G �$ O$��� �;  �; ���#	� � ���9��� ��; �$ d<)� *�	)� 9!G '���� �$ 
��

�� 9�� .nG�� �� �PQ� <
�9 C���G �%��G ����� 
9�cPBA 
�� ���$.   

1 -3 - ���� ���� ����� ^��K� �VW� ��#  

1-3-1 - ��L��-�� ��#L�R�� I���� �� ��L��- ��#L�R��  

 �PF� O$����	��� 
��9��� �
��  =� �����NA ������8�9
 ��$ =� �F��
 ���(� � C���G  d��

��	vB; dC� ��
 /
�9� ,�� � ��
 l��R/)�� .� <)� �cB���R� �	f ��$
 ���!�; �9 ��
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;��� [P/K�� 9�!� ��� ���$ C��W/�
 $ �;	��B� �� ��9���
 !
�� �9 <)� D�/�� ��� <
��8�9 O$��� &9�9���Y
 �L����1 <)���8 �$ #;�B� �.   

 �����L 
����8�9 =� 
9�(/� [���(�9��9 9!%�. 
��$ ��$ �	
�� �	ac2  &!���	L �Q$ �$
 �����L ��8�9<G�9�L .�$ �)�w =� <����NA �����L ��8�9 d ac	� [��(� :» �$�Y ��8�9 ��;���

/)9	$��  &�B� 9�e�� �	Bq� �$ ����= *��9 v� �9�	&�#  �$ *���8 *��9 �9 ��8�9�/��0 �j� �9 
9��Q�<� �����) � ��; 
��	� dO$��� 
�� 
�	
!� 
��«.  

9 =��*�0� v	)E;!�� &���99��/Y�d  �9 ����� T��K� &�#	� ��;��� =� <����NA �����L ��8�9
*��9 �9 �(Y�� ����� T��K� �9 ���; mN) �c��� &��$ *��9 v� 99�0 �($ 
�� . x���� �9

�%�!� m)��� [��(� ��� d&��= �!] �9 *��$ u�� �9 �		y� � <B	Y C��		y� �$ &��  [��(� ����
�9 =��� �����L ��8 ���$ .  

���j� � &!/� �9  �P� 9��/Y� �c��� =� �j���F 9��/Y� v� �9 �����L 
����8�9 
9��/Y� 
��
 �k!F� � <�	� �����L �()!� �
!R� =� �R/�� d
��� 9��/Y� �� ���$ �j��� �/��9 
����8�9

�� 9��/Y� �9 �����L �()!� 9!%� @#P/�� �����L ���$ .()!� �J�9 '�] =� 9��/Y� �9 �����L �
 �$ 
���*!Q� <��= C���G � C���c�� =� *9�W/)� ($��� =� <`�W� � �i	Q��  db8 d�!� �	NY =�

9��9 �J/�$ 
��� 
���q� � C���c�� �	P; � #N) 
�q� .  

 
�����L x���� =� 
9�(/� [���(��% &!/� �9�9��/Y� �
 �� ~�i� 99�0d  D��/�� *!%� ���
 ��� �9 [���(� ����/c� *��$ � *���8 �9 �	
!� � ��8�9 ���#�� �9 ���B/)� �; <)� �/W��  =� 
�	0

x	Q� <	W	; �W� �$ ���$ C���c�� 99�0 *��B� @9�� �0��= x���� � <��= . w�)� �	B� �$
"!
!) C�$��" �9 �/�%�$ �
�R� v� �9 �F�(� &�99��/Y� ��) 1974  �i���� �9 �� �����L <
��

��  ��	(� �; ���9��� �	$ <
��A 
��$ �N)��� �� �� ����$ ���9 . [���(� � V!� �	PQ� w�)��$
����� �� d*�� 
��9��� �����L 
����8�9 d
��� 9��/Y� �9 �; �	)� �e	/� ��� �$ &�!�  =� ���$ ��

 ��	�G �9"@���� 
��XL"  �"
��� x	Q� <	W	; �W�" ��9�!G�$ ���$ .@����  ���$ 
��XL
EY� �; <)� @!�W���!0 �$ ���$ 
��8�9 @  
��$ � *9!$ �c�� �$�Y &��= �!] �9 �; ����$ 
�

                                                           
�����	�����������������


�������	���� �!"���������#�$������%&'�()��������*��$��		��
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�����$ &�!/$ &8 �$ �$�	/)9 
#��  �� @=k 
��@�e��  �	
9 �� �$ �; 
��8�9 @EY� �	P; ����$��$ � 9�9
 <Q��	r�� D!� &��Q$ d�� �� ���Y 
9��/Y� C���)!� � C���R� � �	��!Y �		y� d�� c�� �$�Y ���	0 �

������ �� 
�����L ��� ��	�G � *9!N�.  

$ ���$ �����L 
����8�9 �J�9 '�] =� ���!0 �$ �$�	/)9 �; ��!� [��(� 
� &8  �� �W	; x����
���� ���Y m��K� � ����� ��(� �9 �� ���.  ����NA �$9� d�J ��8�9 &9!$ f
�) � &9!$ b!Pi�

#��� <)� <	B�� .�9 �$ ���J� �	��8�9 
��� 
����  &���99��/Y� �; <)� ���J� &�B� OY��
 �$ �() f/�	$ &�Y �] �9#;�B� �/��9 �P� 
��9��/Y� �9 &8 �$ ��� . ��(� <�% ,E� ��!0��

�9 &9�;8 �
!R� �9 &9�9 ���Y �j��� �$ ���$ ���% �
�� O$��� 9�e�� � ����*�� ~�i�  @���� ��(�
!l b!���� �9 &8 &9!$ b!Pi� � &��= �!] �9 �/��99��XL C�!F 
=�)��� x$�.  

1-3-2 - � ��)� !4�)��,<�	- /� �	
� ��#  

 <�%�	��� ����� �i	Q� � �A�B/%� d
9��/Y� <�E)&9!B� f���� d <G�)��=  
��� 
��
<)� 
���l .@��9 �$ C���G ���) � bEl�� d���)�$8 CE	��� d*9�% ���$ ���� �� �����1  ��

�B� f������� �$ C���G ���$ �cP$ @��92 � �(��% �9 �0��= <	W	; �$ xN��� �; � <)� �����
D��L b�/; d�� ���G ���G d��  #	� �� �Q��W� CE	��� � ��!BA 
���	��� ���; . 
��$ ������	��� 
���) �� 
��X0 ����9 ���; ��8�9 �$ =�	� �/G�)��= 
��.  

 ��#$��	���  <G�)��= \!� �$ ���� �� m)��� �
��) d*9�% ���� 
��$)	/� f �� bEl��
���K$�/; (�����) C�� �$ �cP$ <)� �/�$��  <)� �/�$�� #	� <G�)��= 
��X0(Slack, 2005a) .

�����) �$ =�	� <)� �cB� ���� 
��$  ���% 9��!� �()!� �9 
��X0) 
��$ <G�)��= &9�; f����
�	�= <�!R� �� �()!� 
��� *9��Q� �9 #N) 
�q� 
��( d�	��� ()!� �9 ���% C���G 9��!� �

 9!%!�) �/��G �� �/���� 9!%� �(��% �9 ���; �!] �$ �;����� ���$ *���( � 
����J� d
 �B��Y C���G ���#J��%) ����� �P(� <	��` =� d
��� *9��Q� �9 f;��� ���#�� �	
9 �$ �;

<)� �/�� (�����) �9 �� *S��L 
��%� <�% 
��X0  "�#$ 
��) f/�	) ���� 
��$�B� �R��  ��
��; �; b8 �	W�� ���G�$  �	��� v� =� �	$ C���G����� �� ��9 (���$ .  
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<G�)��= �����) T��K� ����� �; ��/�� ��� ���=�	� �PF� 
�� ���9 @�e�� �� ��E; 
� .
 �P(� O$��� =� �F�� ��8�9)C�	
�� '��� 
��$ C���G 
��$ d��  
��9��� �	$ Ck�R/�� � *���;

�/
�9 (��$ 9��= ��B/�� �$ 
�	��� 
��9��� �/G�)��= 
��=�	� <�	� ���; �� . �cB� �	
9 ��� �$
 ����� <)�*9�W/)� �$ @#P� �����) =�  �F!�G 
������$ .��P$ ���R/)� m)��� ���J�� C��

<G�)��= �; <)�  ��) db8 d*9�% �����)	 f/�bEl�� ( ��k!] &��= C�� 
��$ �$�Y
*��$ ��9�$
 ����$ .,�� ���) /)9 
��<;���� o��] =� �F!�G �����) �$ �)� ��!BA 
��- 

9!$ ���!G �F!�G .(�		 ����(�  f	R/�� 
���	# ��  <G�9�L <�% =�	� 9�!� �����) ���!�
���#� <G�)��= �$ +!$�� 
��  �� ���	��� ���B� .  

�()!� �/B; 
���!�; mP_� �9  ON�� d�/����	��� ����8�9
 <
�9 �$ 9��Q� 
��9���  �� ��
�)H� �/
�9 �
�� C��� 9!� . ��9 =�1990  ���!�; mP_� �9 "�#$ 
�����)���� 
��$  dv�#c�

��� � �$!�% 
�R���8 (�$ ��N/A� w�)� �����) 
����=�$ �$ ���$ 
����#$� ���/�� vB; �$ � �e�)
����9 �)�/)9 (Cities Alliance 2005)d � �9 �/N
��d9��!� � �iR� =� ��Y �j�  *���9Ec���� 

 � �R	r� 9!N� d
��9��� {i) �9 '�W� 
���$��� f/�	) &��R� ���� �c�� 
��8�9 &���%
 oNi�� C��� �$ �; *S��L�$ ���#� ���$ 
��  
��&8  d<)�9��9 9!%� )Cities Alliance, 2005(.  

�����) =� *9�W/)�  �F!�G 
���$ <G�)��= *9��Q�  9��Q� ����9 
��8�9 &���% �; ����
�� 9!� .<G�)��= 
��$ �/� 8 ����� ���� b  �/G�9�L 
��$ �Q� =� 
��8�9 <)� �cB� �; ���)�

'��� x)!� ���$ �/��9 9!%� *���;d ���#� ���; <�0�$  �����(� �Q� =� ����   V�W�� C��� �$
�� �/�� .�����) bX% �c��� �$ 
��X0 <	
�(� 
��$ �F!�G 
�� ���� b8 ����� *�� � ���)�  
��9

&�c�� 9!� �/��0 �j� �9 �	�$!) #	� C���G ��� 
��$ �; <)� &8 �$ ���B� ��� <)� ��XL . �!] �$
*S��L �P; �� C�!F �F!�G �K$ <;���� �$ �; ���� �� 9��XL �K$ �9 ���!�  =� ��!BA 
��


S��� �PB%d �B� �R��
��� �()!� d � *S��L $8 
����)�� ���$ .<;��  �F!�G 
��
�	��� O$��� *���; ~�] �
�� ��d  � Ck!�Q� ��=�$ o��] =� �� � *S��L =� �F�� 
����8�9 =�

�� m�; �� <;���� ��� �9 9!G �j� 9�!� 9!) � *�� OW/�� 
�	
!� C���G ����B�.  
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1-3-3 - !���	� !4�)� ����V=> !4�)� � ��  


��9���  �� ���!BA�� *9�W/)� �%9!$ \!� �9 =� ���; :1 .�k�) ���	PBA �� �P(� �%9!$ �; �
�����$ T��K� � ����8�9 �$ �B/�� �����9 Ck9�N� *�EA �$ *�� 
#�� �����) 
��  �9 xN��� 
�

�� ��8 ��)  � 9!�2 .�����) �%9!$ *S��L T��K� �; 
� �����) 
��  � *9!B� �		(� �� ��8 
�
 =� �F�� ��8�9�	��� *S��L ��� �
�� �	L �� �� �� ��	$ ��;.  


��9��� ��N%� �$ �����#� C�  �$ +!$�� 
��	��� ��/�� �%�!� *��=�� C�	PBA � C���G .
���#� �%9!$ 
��  �BA �$ C�#	�e� ���G d�J/���=�$ 
���#� d9#B/)9 � V!R� ���� ���	PBA 
�

�� 
����J� � �	B(� T��K� � ��9��� ���) =� C���#P� � 9�!� dC���G ���G d*��!; 9!� . �%9!$
�����)  OY�� �9 
�� �9���R� �/��0 �j
 �����$ T��K� 
��$ �!L � *��9 �$ 
�����G �9 *�� 
#�

��P$�����) � C�� 
��X0  ����� "�#$ 
���G� � � ��#$� d�	PR� ���)� d&�B/G�) d�	�=�r�r�  
��9�
�����9 �#% ��) v� =� �	$ �; <)� 9!$ ���!G 
��9��� 
��.  ���� �%9!$ ��� �	�^B��	��� 

 �
��*S��L ) 
������� 
� <
�9 �� �PQ� 
��  h��/G� 9!G �$ #	� �� ��%!� �$�Y �K$ �; 9!�
�� ��9.  

�����) �%9!$ 
��9��� �$ �; <)� �/����� ��#$� v� 
� �� *=�%� @!BA � �� ��9  &�#	� =�
�����) T��K�  
�)��P$*��!; � C�� C�� (aL �$ �%!� �$ � ��$�� \E]� =���� �����) 
�� ��8 
�d 

B	B�����; ��K�� 
�/�$ C� .
��9��� ���#� �� �����) 
��  � ���G� ����� �($��� =� �� 
�
V���F vB; d*�	G� 
�� E$ 
����P$ ���R/)� d�P� � ���/)� �!A � C�� ...�	��� �� ����B� .  

1-3-4 -  ^��K������ 	
� �����  

 O$����	��� <
�9 �
�� �� �� �PQ� 
�� �� � �%��G O$��� �/)9 �9 �9 &�!� 
�% �PG�9 O$�
9�9 .  

1-3-4-1- �4��8 ^��K�  

�� �P; �!] �$  �%��G O$��� &�!��	��� 9�B��$ ��= C�!F �$ �� �
�� . 
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-  <�% �%��G @���	��� �����9 �
�� �����) 
�� 
� :
��9���  �� ���!BA =��)H� �
�� C�
@�� �� <����9 ���� ���; .$ ,�� ����L =� �c� dk�$ *��$ u�� �	
9 ����#� �� ����,  
��

�	��� <)� �
�� . <�% ���$ ���� �
�� ON�� ����	��� �����) 9��!� �$ +!$�� �
��  
�
*9�% �PB% =� �PF� �L d�� V�$ dbEl�� �	W�� �cN� d��  *9�W/)� ���)�$8 � ���)�99�0 .

��H��  <�% �
�� ON�� ���/�$ �		(� �W	`� �
�� �!���	���  �� <�% =�	� 9�!� �����)
��) *S��L��� 
� 9��9 *��A �$ ��. 

- @��) ���/�� :
��9��� ���� "�#$ 
��  <�% ,�� ��� =� ���	��� �� *9�W/)� �
�� ���; .
���$ ��9�!G�$ ���; ��N/A� =� ���$ ��#$� ��� =� *9�W/)� �9 <	R�!� 
��$ 
��9��� v� .

 @��) ��� �BA *��9 �k!B(�]�N����  �����9 �$�	��� �
�� $ � �/���� *�� x���� w�)� �
�� �		(� ���/�� &��= �9 �����) ��=�$ 9!� . @��) ��� ���!BA�� ��=�$ �9 �l�A �$�Y ���$ . 

- @�� ��k�) 
�� :*9�) d,�� ���  ,�� �����	��� <)� �%��G �
�� . 
��N� �$ ��k�) @��
 9�e�� �����9 �BA *��9 �!] �9 � ��) v�)
�����G (�� <G�9�L=�$ *�� 9!� .@�� � 
�

V���F d<
�9 =� �/����9 v��$ d�PQ� 
��9��� @�� 
�� �()!� 
��  � 
��)H� �
�� C�
 �k!B(��� �/)9 ��� �9 ��e�0 . 

- ��9�9���Y
 *��%�1 : =� 
9��(��)H� ��	�= �9 �
�� C���9�9���Y
 *��%� ����9 <	
�(� .
 ����)H������9 C�  C�!F �$ �� &8 a�) � *9!B� 
�����G �� ��*��%�  �$


��9��� �� ��X0�� 
�� ���; . *��9 
��/�� �9d*��%� 9�9���Y �� 
��9��� ��!� ���(� �$ �
 � ���$ �����9 v
�� �B)� �k!B(��� @�e�� �� ��; ��� ��9   . 

- ��/G�) �
�� �P��(� ��	/G�  *�� *9�9 :
��9��� �!B(� �!] �$  �	�� �$ &�� 9��� 
��$ ��
�P��(� ��#0��; vB; �$ ��������9 =�	� �Y!R� &������ � �
�� &�  . 

- vB; �/
�9 �!AE$ 
�� :
��9��� �� �� <G�)��= �()!� 
��$ ����!�  �P� <
�9 =� ��
vB; 
�l�R� ����B� �!AE$ 
�� . �cB� ���/)� �� �P� <
�9 d�J�9 ���#0 &�!�A �$

���#� 
��$ <)� �����) 
�� 9�	J$ �j� �9 
�	�$!) 
� . ON�� ��� *�����	���  ��� �
��
 �; <)�� 9�!� �%9!$	��$ =�
 �����) 9��!� ���G  <G�9�L ���	PBA �%9!$ =� 
�

                                                           
���+��	��
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�B� 9!� . dON�� ��� ��� �� �$O$��� =�  
��$ ��%!� �$�Y�	��� 
��9��� 
��$ �
��  �� �$
�B� ��B� d9�� ���= <
�9 �%9!$ �PQ� � ���/)� 
�� ����9 
9��Q� 
��  . 

- vB;  
����� � ����!BA : �G�$ ���0 <)� �cB���9���
 PG�9� �%��G �� y
�N��  ��
��9��� �$ vB; &�!�A �$
 �B� ���� ����� .
��9��� 
��$ ��; ��� *����  �; <)� ��� ��

�����) 9��!� ���G  ���	PBA �%9!$ �Q� =� 
��	��� �� ���!K�  . 

- ��!BA <;����- �F!�G :���#� �����) 
�� �� 
� ] =� ����!� �K$ �	$ <;���� o��
 
��9��� � �F!�G�	��� ��!� . <��G =� �F!�G �K$ v��� 9��!� 
��	�$ �9

�	���  C�!F �$ x���� ���$ @!BA O���� �W� 
��$ �	
9 �	B� �$ � *9�$ *��$ *�� �
��
��!� ���� o	Y9 . \!� ��� *�����	��� �; <)� ��� �
�� �	�� ���#� �����) C���#
�  
�

�� f���� �9!  ��	r�������) � ���	PBA �%9!$ �$ 
 <��9 ���!K� 
� . ��� �J�9 *����
 �	
9 �$ �; <)��J/�$��  *��$@�� �F!�G �K$ �$ 
��9��� ���iA� 
�� $&�#	� � 

d��; <	R�!� �� 
��9��� ���!�  v��� '�] =� ��(� � C���G 
k�$ <	W	; =�
 &��	B]� �F!�G�$�� . 

- �� 9�e!� � 
=�)=�$ V���F�():1 �����) �%9!$ 
��9��� =� 
��	�$ 
�  ��'�F  �()!�

=�)=�$ �  ���� 9!� . d*9�% <G�)�	��� <G�)��= � V�$ db8  bEl�� �	W�� 
��

��!B� �����) 9��!� =� ����  �; <)� 
� �k!B(��%9!$ �9 �����) 
�� �� 
� �e�0 .��  &�!�
�
�� �j� =�d =�$ V���F *�0��9 =� �� 9��!� ���9!B� �)��$ �()!� � 
=�) . ���$ �/N
�

 �; <��9 �%!���/�� 9��Q� �
�� *!%� ���. 

1-3-4-2- �V8�� ^��K�  

 �PG�9 O$����	��� �� �� �
�� @�� �/)9 �9 �$ &�!�  
����8�9 =� �F�� O$��� � �PG�9 
��
9!B� v	cW� ���	PBA.  

- @�� �PG�9 
�� 

                                                           
��� ����	�������������,�*���$�����-��
����. ,-/�0����
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��9��� mP_� ��
 �9	V���F =� � *�	G� 
��  �PG�9 
�V���F ����� �����) �()!� 
��1  ��
Be� @�� V���F	(�2 � *��$� 0	��� .�� 9�e�� �� @�#
� ��� ���/)� �	��!Y  =� ��K�� �K$ �; ��;


��9��� �; �
!L �� <����9 �� V���F ��� �$ ���; 9!� <G�9�L �� . �
9�(� �PN� �$ &�#�� ���R�
V���F ��� OB% �����) �()!� V���F �9 �� � 
��8� 9!� . �PG�9 v��$ &�!�A �$ V���F ���


��9��� �E	��� � *9�; <	
�(� ���  ��������� ��9��� �$ @��
  <�%�	���  =�	� 9�!�  C���G
)b8 ����� ) d���)�	OB% dV�$ dbEl�� f/�  � �
�$= 
��8(... �� f����  �� 9��8 .@�� ���  �$ ��

����BA � ��=�$ *��$ u�� �$ �%!� ; �G�� �$@�� =� �/B  =� <G�9�L=�$ *��9 �$ �%!� �$ � �%��G 
��
�		(� �	L *�� �
 �� <G�9�L ��!� . �$ �� �!L 
��9��� �; <)� ��� V���F ��� �J�9 *����

�� �!L ��� C�!F ��� �$ �; *���9�0=�$ 9!G *�	G� V���F *S��L 
��$ *���8 �9 ���!�  
��
�����) 9!� ���#� �J�9 
� .�����) 9�=�� V���F ��� �$ 
��9��� 
�� �� *9�9 h��/G� �� 9!� .


��9��� �� ��  ����!G �����) ��=�$ �$ 
�/B; �J/�$�� ����$ �/��9 
�/�	$ �PG�9 �����) ��
<��9 . ��� �� �$�	���  �$ <N�� �PG�9 �
���	���  �	
9 ��� �$ 9��9 
�/�	$ ���#� �%��G �
��

'��� �; <G�9�L � *���; �$�9 *���;�� C�	
�� �   � �PG�9 V���F �9 *�	G�  @�J�� ��$ v� z���9
@�� <G�9�L=�$ �9 �J�9 ��$ .9!$ +�/Q� 9�!� ��� �9 ���$ �	
9 �	B� �$. 

- ���	PBA 
����8�9 =� �F�� O$��� :  
���#� \!Be���
 �����)�
 �� 9!� <G�9�L ��) &8 ���	PBA 
����8�9 =� ����!� . ON�� ���
&�!�A �$ 
��8�9 "����8�9 =� �F�� O$���" �� �/G��� 9!� .
��9��� =� 
��	�$ �9  ON�� ��� ��

�	��� �����) 9��!� <G�9�L <�% �
�� v�!; 
� $ C�#	�e� �� �r�r� �(iY �9 �� v� ����� ���  ��;
�� *9�$ 9!� .*��$ �	� �; �e�8 =� �B� <G�9�L <
�� ��� �9 
�  ON�� ��� 9!��	��� &�=�� �
��  ��

�@�� = 
��9��� =� �B; 9��(� ��� *9!$ �%��G �� �PG�9 
�� �� �; ��/�� �� ���#� �; ����!�  
��
�����)  ON�� ��� =� �� 9!G 
��	��� ����B�.3 

                                                           
���#�$�����,�*���$�����0���	�


��#��	���������+����0����

1��+�������*��������0�����������2��
����
��#��������	�$3����
��4�*��� ��	���
��5�
�	��
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�� �/c� ��� �;����!F �9 �; <)� <	B�� #�  
��$ ���	PBA 
��% 
����8�9 =� *9�W/)�
�	��� �����) T��K� �
��  �; <)� b!Pi� 
� 9!)=� �F�� @�e�� ���#�  �$ *��'��� &�0���; 

�)�$ �P(� .
��9��� ��N
�_ ��  
��$ �P(� ���	PBA 
����8�9 =��	���  ���#� �	�Q������9  �; ����
 ����9 ����!; �BA)�	��� ����� ��!	���; �� a	PL 
�� (���#� ��  ��XL���c� 
��) � 
����J� �����

�$ *9�	L 
=�) *9�% � ���� �� ()��� *9�W/ ���; .  

����8�9 �� ���R/)� =� *9�W/)�
 = �$ +!$���<G�)� ��
 ��� *�BA
 ���#� 
��$  
��
���c��	_  ��XL) T��K� ����� �$ +!$�������9  
��*�BA (�����9 ��  ��k!] �BA *��9 �$ 
��) �����

)	f/� bEl�� (m)��� <)� �� .�� 9�e�� ���J�� ����8�9  �; ��!��K$� �$ =� C���G 
�
����� �$ *�� *9�W/)� C�	
�� �� �P(� &�0���; ��
 OB% ��8
 d*��  �F�G b��� �9G�	*�� *�  �

 �; ����= �����9 h!�G �9�� ��
 �����) 9!� *9�W/)� 
�aL =� �F�� 9!) *��B� �$ d &8 =���� 
99�0 O	Be� �e�8 �9 .<)� ���R/)� acA *�	G� .*�	G� �l�� ��� �9  
��$ d������	  �
��

 �$ m)��/������) T��K�  ��� acA d*���8 �9 ���$ <G�9�L=�$ � 
����8��  ��]� �� ��; . ���
&��=  �	$ 
��$ &���������� �� 9�e�� 
���� @�A [P/K� 
��  ���#� =���� &��$��; &!� ��;

<G�)��= �� �� ���� 9�$ ����!G *��$ &8 =� *���8 &��$��; �; ��=�9�L . *�EA �$=�  
��	�$ �; �e�8

��9��� =� �B� �	�9 �)��) 
�� �B� �� ����!�  ���; <����9 ��Y &�!�A �$ �� �yPN� ����!G

*�	G� � 
��% ���	PBA 
����8�9 =� *9�W/)� <�	� �!B(� �	_ ��. 

 
����8�9 *�BAPBA	��� ��9���
  dC�	
�� ����
��� C���G 
��$  �/
�9 &��9 Ck�R/�� �
�� 99�0 . ���)�����) =� �F�� ��8�9 ���� ����8�9  � �����9 ,��� d
��X0��!0� ��  
�iA� �

�� =!e� 99�0 .�PQ� <
�9 x)!� �����9 �$ C�	
�� ���!�; 
��	�$ �9 ���9��� �
 �� *�� Ol� 
 <)� . ���)C�	
�� 
��  C�	
�� � ��8�9 �$ C�	
�� ���� �PQ� �$ ,���) 9�!� �$ C�	
�� ���� 
��$

�/G!)d )	��Jd  �/� ��G� �P	)�� �	PR�( �  C�	
�� �$��R/��   �	�=�� ���$ .���!�; =� �G�$ �9d 
�c���8 b!�% �9 *Z�� �$d  �$ C�	
�� ,=�� �	�=�	A!� &�!�A �$ #� 
��	 C� Ol��� 9!� . &�!�A �$

��!B�  ���%1  m	;����8�9 O$���
  ��� ���� 
��9���&��� �	; )�R���8 
$!�%�(d  !/��!�
)�9���;(d  ���9��)�	���)� ( ��NB$ �)���( �� &��� �� ��9 .&�B�  �� �/W0 �/�	L �; �!] �����

 �k!B(� 
��$����� �PQ� C���G �$ C�	
�� XG� �PQ� 
��d �/
�9 &��9 Ck�R/��  C���G 
��$ �
 
���c/�� d��/�� ��� �	&�# ���� �9 ���	y/� ��� =� v� ��<)� C��W/� [P/K� 
� . @�B�
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��� ���� )��$ 9�!�� �����9 �$ �� #	� *9�; Ol� C�	
�� ���.  ��8�9 ��NB$
�� �Q� =�	$ dC�	 �/�
 =�C�	
��  ,��� �� '��� d*9�W/)� <�% �PQ� o]��� �$ k�; 9����� �F�� 9!� . ���9��

C�	
��  ��!0��!0 
������ �	�= ,=�� �$ C�	
��d ��)�� �	PR�d  � <G�)m�; ��;� 9��9. �9 

��9��� ���� @�B� yPN�� #	� '��� 
��$  &�0���;) �� 
��$��G�C ( Ol�<)� *��d  ��� �9

&��� �	; <)� *�� Ol� #	� ��� <��j� � bEl�� db8 dV�$ �$ C�	
�� ��� � �;� ���R� � =�
<)� ��9!��� �B� . �	�^B��	 &�#���#� vB; �$ �c�� � ��� �9 �/
�9 
��<)� C��W/� ����.  

 ��L41. ^��K� ��#L�R�� ����V=> ����	
� �# �� ��#	
� _
;K� )L6��.(  

~�� &��� �	; !/��!� ���9�� ��NB$ 
�����9 �$ C�	
�� 25.4 41.5 12 19 

C�	
�� ���) ��    19 46 
C���G S��� 40.9 21.8 16 23 

���#� vB; �/
�9 
��  25.2 20.9 39 4 
���) 8.5 15.8 14 8 

\!Be� 100 100 100 100 
  

�
�� @#	
���� 
�!�� w�)� �$1<
�9 
��$ m)��� C�	
�� ���� d �PQ� 
�� ��9��� �
 �� d
C�	
�� <����� �; <)� ���� &8  �� � *�� �PQ� &��;�) �!B�� d*9!$ *9�) �PQ� C�!F �$

����B� ��	�= �9 ��Ec�� 
�9 �	$ <$�Y� �� 
=�)< �Ri�� � �PQ� 
�� <
�9 �	$ �� 
�  
��
�PQ� /�Ri��  ��c� 9�e�� �P� � 
�(Bird, 2006).  

 � ��!�� �$ C�	
�� <)���9 �� C��K�� ��� �; 
��8�9 �PF� ON�� ����d@�9 *9� �9 C�	
��   �$
 �/����9 �
�N� � ��9!G&�!�A �$ '��� x)!� �/G�9�L 
��$ <)� *���; . ��!�� �$ C�	
��!B(� �k

<)� *��B� 
9��= ���#� �$d <
�9 
��$ �N)��� C�	
�� dC�	
�� \!� ��� ��� ��� �$  �PQ� 
�� �
��9���
  �� 
��$ ���; ��8�9 C��� �$ �
� *9!$#� &9�9 ��!L��� ��
 �� &��8 �� f���� ��; .

<����� &9!$ ���;�� �$ +!$�� ����8�9 &9!$ ���;�� ��k9 =� ��K$ � ,�� � �$��=��  
��

                                                           
����3���3���4����0�	����0�������	��
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 ��N%� 9�e�� m)�����
�� <G�9�L <�%	 C�OB% �  
��8&8 <)� . d*�EA �$�� \!� � �$ C�	
��
 � &8 <	��W� �	
9�	r��  �)�	) �j� =� ��!�� ,=�� �		(� �9 ��K� �j�%�� 9�!�	{ <�	� .  

'��� x)!� �/G�9�L 
��$ *���;d  <�%�	���  m)��� �PQ� C���G =� 
��	�$ �
��
�� ���$  ���*9!B� &8 =� �B; *9�W/)� ���!�; =� 
��	�$  �9 � ����$	��
 ����� =�  �;��#0 ���� 

�� ��BA� �iR� =� d9!� <)� [(l 
���9 �����; �j� . x)!� �/G�9�L ���(� 
��%� � ����]
'��� ���#� � �c�� *���;  �$<)� .���= 
��9���  <	P$�Y @��; �c��� �j� =� C���G �	$ ���$ ��

(� ��BA� 
9���� &9�; ���/�� 
��$ ���� �/��� � C���G 
��$ ���#� �	��� �N)�Q� d����9 �� ���
 �;=�  C���G*9�W/)� �B� ��!� �|�Y #��B� d���; .'��� x)!� �/G�9�L 
��$ �0� �/�  �$ *���;

��$ 9!� ����] m)��� C�!F<)�	) d��� &��;�) 
  � &�����k�H��<�	� ���L �$�Y & .  

��) <�����C�	
�� �  ��)�/� � ,��� d��8�9 �$ C�	
�� ����� ( �PQ� {i) �9 <)� �cB�
���#� ��	�$ ���$ �$ .C�	
�� �$ �c�� �Ri�� �� �P� 
�� 
��9��� �$ 
� �� �� &�c�� ��� ��  �; ��9

���#� C�	
�� ��� w�)� �$ �� 9!G �PQ� ���l� 
�� ���#� � *9�; f	j�� ��  �� &8 �/����� 
��
; ��	B;�� .� �/��0 �j� �9 �$���9��� d9��!� �
 <
�9 � �� ��
 PQ�� �$��#� w�)� �$ �� � �

�(��N�  �� �;�
�� \�!�� =� v	��� �$ �%!� �$ m)��� \�!�� b�K/�� �$ <N�� d9��9 C��� � x	��=�
 
�B� @��Y� 9!G��� .���9� �9d C�	
�� *�BA �K$ �; 9�!� �9 &�!�A �$ ��!BA C���G 
��$ � ��  
�

 =��	��� <
�9 �
�� �� �c� �� �PG�9 O$��� �Q� =� �PQ� 
�� �� ���Y �)��$ 9�!� d��9 ���	0.  

`�� :������  

 b!G �PQ� C�	
�� C��K��C��NA <)� =�:  

-  ���$ C�	
�� 
��N���/N�� <$�r  �� ���$��9���
  ���!/$ C�	
�� u��&��$ ��  &9�9 <)9 =�
�$�Y �K$  =� ��%!�
��N�  C�	
����9 �		y�. 

-  ���$ C�	
���$ m)��/� &9��8�$ ���#� ���#�� �$ &��= �!] �9 � *9!$ �PQ� 
��=�	�  d��
��$�Y � C�Nr 
���9 � �$�� ���#� �	L ���$ ��	$. 

-  C�	
����!0 �$ ���N�  �; ���$ 
� ��� �����	_ 9����9!� �Ri�� &8 �;�). 
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-  
��N� C�	
����!0 �$ ���$ 9!��� ���$  �; 
��c�� & ��!J$�!% &������� �$ ��	�= ��� �9
 �cB����$. 

- ��!0 �$ ���$ C�	
��  �j� =� �; ���$ 
�C�	
��  &�0���9���$ �Ri�� � ���W���. 

- ���$ *9�) ���$ C�	
�� <����� .Bird (2001a)  
�0Z�� @�B� �$ �$�	/)9 
��$ nK�� b!Pi� 
�� 
��9��� �; <)� =�	� *��  =� �N	;�� ��

C�	
�� �� �� ����$ �/��9 ��	/G� �9 .�$  d*�EA �/��0 �j� �9C�	
�� =� �N	;��  &�c�� ��
'�i(��  d9��/Y� �9 �		y� �PB% =� �PQ� x���� �$ ��%�!� �9 �/�	$ 
��XLf	j��  
��=�	�
<	(B% ���#� � �/G��� 
��9��� 
��$ �� ���!A ���) � �)�	) x���� �9 �		y� d
�  f���� ��

�� ���B� .�� 
��$�� �����9 �$ C�	
�� �� �	L �$�Y � C�Nr 
���9 
��8�9 ON�� ���!�  f���� �� ��	$
���B�d 	
�� ��� ���,��� � ��8�9 �$ C�	
�� ����� C�  ���#�� 
9��/Y� ��� �$ ��;9!G C�!F �$
�B� �$��.  

f	B�� C�	
�� 9�!� �9 �PQ� {i) �9 �0�  d9!� 
�	0��9���
 ��  &8 u�� ����$ �9�Y ���$ ��
���; f	j�� 9!G . �0���9���
 ��  ����!K� <)9 �PQ� ��	/G� �$ d���c� ~EF� �� 9!G C�	
�� u��

<��� . �PQ� <
�9 
��$ �PQ� C�	
�� u�� f	j�� *�EA �$&�c�� �	L '�i(�� � ��	$  �9 
��XL

��$ �� C��W/� x���� �$ �)�L �9 u�� �		y� &8  ���� f���� ���B�.  

������ a�)��  

�� ��8�9 �$ C�	
�� d��!�� �$ C�	
�� =� <)� C��NA C�	
�� \�!h�K�� ��8�9 �$ C�	
�� d
<;�� 
�� dV!R� �$ C�	
�� d���	_ C�	
�� � ��!BA '���� �$ C�	f	R/�� .  

������ 	� ��)��  

*�BA �K$ �
 =�  ��8�9��9���
 ��
 �� �	c�� ��!�� �$ C�	
�� �� �	�9 ��9 . ��!�� �$ C�	
��
Q� �9��9��� *9��
 _ ��!�� �$ &!� <)��	�P$�Y OY�� �9 �; <)� #;�B/� �!R��	�e$�% <�� 
������. �$ �/N
���; <��9 �j� �9 �  �9� d�(��% v �9 �		y��	 &�# C�	
��(�		�  *�� �$ ��!�� �$

 *�� 9��8�$ ,=�� =���P$ �9 � �/��9 �r� ��!�� �;�) �e; �9 9���� �c��� �$ <)� �cB� C��
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�/��9��X0 �r� � . � ��8�9 �$ C�	
�� �9 �		y� =� �/B; ��!�� �$ C�	
�� &�#	� �9 C��		y� mN) ���$
�� u� �PQ� {i) �9 ,��� �$ C�	
�� ��9.  

���R	� ������ 	� ��)�� !� !C ���� �	4� �� b�)�  

 ��!�� �$ C�	
���$ m)��/� 8�$ ,=�� *�� 9�� =� ��!��*9!$  9��!� ���) �; �/
�� �9 � <$�r
�/B; ,=�� �$ �����9 
��$ d��/��d  �		(� 
�/B; ��!�� �$ C�	
���� 99�0 . &�N��F �; �	
9 ��� �$

���9���� <G�9�L ��k�) C�!F �$ �� ��!�� �$ C�	
�� d  ��!�� �$ C�	
�� �P(� ,=�� �N)�Q� ���;
<)� 
���l *�� �/G�9�L .  

ON�� &�!�A �$ ��!�� �$ C�	
�� ��� �; ��� �	
9  
��$ ��8�9��9���
 ��  +�N��� �$ <)� m)���
 �PQ� {i) �9 �; �����G \�!�� �	$�	��� �� �
��  � 9!��r�  ,=�� �$ &8���9�� �� J/�$� 9��9 .

���� 
��$ Fischel (2001) �� &�	$  �$ C�	
�� �	N� �c���8 *�Q/� Ck��� �9 ��!�� �$ C�	
�� �; ��;
$ dC�	
�� �		(� �9 &!� <)� 9!)m�; *��  �	BK� �PQ� C���G =� *��� *9=� 9!� . �; 
9!)

 ���A �$��� 9��!� � <�#���� � &�$�	G �$ �)�/)9 db!G w���� ����� �PQ� C���G =�
 &���������  C�	
�� 
��N� &�!�A �$ �9 �� d��!�� ,=�� � 9!� ��!�� �$�� b!�Q� ��!� .  

C�	
�� �; �e�8 =�  C���G 
��$ ��P��� &�0���9 
�/B; C�	
�� u�� � �/�	$ ���#� �/�$
�����9 ,=�� d��=�9��$ �� ��k�$ �� 9�� .�^B�	�$ ���; <��9 �%!� � �����9 �$ C�	
��  d�PQ� 
��

 <�%�	��� 
��� �� ���Y *9�W/)� 9�!� �����G  �		y� �� �����9 ,=�� �; 9�	0*9�9  ��!�� &8 �
��$
  9!$ ���!G &��;�)(Bird and Slack, 2004) . �9����R� *�J� v�  �$ ��!�� �$ C�	
�� d
�

 �	N(� �����) �$ C�	
�� &�!�A�� 9!� . �; <)� ��� �$ 9�R/A� ���� 
��$ XG� �9 ��!�� �$ C�	
��
 �$ �e�� �c���8�� 9�e �� �c�� ��=�$ �9 �c��Zodrow ,2001)(.  �$ C�	
�� *�J� ��� w�)� �$

 ��!��)
��=�$ ,=�� w�)� �$ (�A�$ <G�) ���; � �� �	�= <	$!Pi� ���; � =�) 9!� &!� 
<)� ���F �$ 
9��/Y� �j� =� �; <)� ���#	� =� �/B; �	�= ���� �� ����) �����) &�#	�.  

 �$ C�	
�� n
�G �!] �$ ��!�� �$ C�	
��9!)  �#�� �; ���G &�N��F �; �	
9 ��� �$ <�	�
�� 
=�)=�$ �� 9!G �L 
�/�	$ C�	
�� ���$ ���; �#�� 
=�)=�$ =� �	
9 �	B� �$ � ����B� <G�9

�� '���� 9!G ��!� . d@�J�� ��� �99!)  ���#� �
�(�	< ��
  �r� �PQ� ��!�� ,=�� �$ �PQ�
�� 9��X0.  



 
 
 
  
 

 ��� ��� :�	��� 
��                                                                                                     �  

25   

 

�'c�� ��# d�8 ������ 	� ��)��  

 �; 9��9 9!%� ��!�� �$ C�	
�� �9 ��K�� ���� �Y�����
�� \!� �	C�  �J�9 \�!�� =� ��
� #��B/�� ���B� .<)� 9!��� ��!�� �$ C�	
�� �c��� ��� .<G�9�L  C�	
�� &�0���; �k!B(� �!Ne�

����B� <G�9�L fj�� ����= O]�R� �9 f	R/�� C�!F �$ �� C�	
�� ��/�� . �; <)��(� &��$ ���
C�	
��  =� &�c�� �� �� ����9 ���B� &�0���9 �PN� �; �
�!�� �$ C�	
���$� � <G�9�L 08 ����B� *�
����$ . ��!�� �$ C�	
����$
 �	��� 
��� *9�% ����� �����G OB% d�� D��L � �
�$= 
��8  �PQ� 
��

� *9�W/)�� 9!� �E��; �; ��/�� 9!��� . &9!$ 9!��� C���G�� �A�$  ��!J$�!% <	P$�Y 9!�
 ��� ���$ �/��9 9!%��� d��K�� ��		y� �� ���#�� �9 �PQ� <
�9 �����!� u�� C�	
��  9��Q� ��

�� ��;.  

�B� *9�#�� ��;9!G C�!F �$ &��= �!] �9 ��!�� �$ C�	
�� 
��N� �c��� @�9  �$ &!� 9!�
<	
�(� �9 ��k�) C��		y� 
9��/Y� 
��d  
�/B; <A�) �$ ��8�9 �$ <N�� ��!�� ,=��

acA �� &��� �B(
� ��9 . �$ �	
9 �	B� �$��\!� � C�	
��
�� d	C� �� �/W0 ��; &��$ �9! . �9
/�	��$ �e
 ������8�9 �c�
 � =� �F���
�� \!� �	�#�� C�� �� d�$� u�� ���$9!� *9�#�� &8 .

�� �/�	$ ��!J$�!% <	P$�Y 9�e�� �A�$ #	� &9!$ ��; &��$ d&9!$ 9!��� ����B� 9!� .k�H�� &
(�		� 
�� *���;	 C�)� �9���9��� �e�
 ��(  u�� d���	
�� ��8�9 ���#�� <�%&8  ���� ���#��  ���9

 ��� �$C�	
�� �/�	$ <���R�  #	� &�0���99!$ ����!G ��$��.  

�� ��!�� �$ C�	
�� �c��� @!)  �B�� ��#$� ���!��/)�� �9
  ���$ �PQ� �ER/)� � x)!� ����
�PQ� <
�9 )��9���
( 99�0 ��BA� .(�		� �
�� u�	PQ� C�!F �$ C�� �/)�� �9
 �	��� 

 �PQ� �ER/)�<)�.  

�� mP_� �9 ��!�� �$ C�	
�� �c��� @�� ���!� �	�9 �k!B(�*9�!��G �%!/�  � <)�� &��;�) ��!��
�����9 � &�B���L8 �����  
��e� � �/(�F 
��� �����
�� \!� �	� C�� 99�0  

(Bird and Slack, 2004) .<;�� d��X0 ��� �9 
��9��/Y� =� 
��	�$ �9  ���B� 9���� =� �/�	$ ��
	
�� ����9����B� <G�9�L 
��k�$ ��!�� �$ C� )Malme and Youngman, 2000.(  
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"N���e� ���D� ������ 	� ��)��  

 �9 @�0 ��������8�� �	_ ��!�� �$ C�	
�� �		(��!R��1 9��9 9!%� :1 . �; �
�!�� ���)���
�� �		(� &8 
��$ C�	
�� 9!� 2 .&�#	� � ��!�� =� �Q	l!� ���� �; �$��=�� ���� �	��  �$��=��

�� 9!� 3 .u�� ���� �� C�	
�� u�� �		(� �� 4 .C�!F ���F ���	
�� b��� 5 . �$ �)�L
�$��=�� <)�!G�9 6 .OB% C�	
�� 
��8  � ���9�<�� ���$ �Y!(� 
�� .  

<)� ��!�� =� �P��; <)��� �	�� � <	c
�� ���)��� ��!�� �$ C�	
�� �		(� �9 ��� @�0 . <Nr
 �
�� �j� =� vP� v� �����9 
��=�� [��(� d<	(l� ���� ���AE]� ���=�	�) ��R� =� *9�W/)� �$

DE��(<)� &8 
=�)=�$ <	(l� � �	�= ,=�� � <	c
�� d . � ��!�� �B� =� �P��; <)��� �	��
<)� 
���l �/�$ �� 
�	J	L &�c�� 9�e�� <�% v� �� �$ h�G 9�A v� n	�K� . ���)���

f���� #	� �� &�c�� ��� ��!�� �� C�!F ���F d�$��=�� �; ��;  �$ ��!�� Ck�R/�� ��	�	L � b���
��!� xN��� f� .OB% C�AE]� ���$ o]���  � *9�9 ,��#0 �����c� ���!F �$ �� *�� 
��8

���8����8 f���� &8 ��k�) ���)�=��$ <�% 
�� )Slack, LaFaver, and Shpak 1998.( ���8�� 
��N
�_ ��!�� ���)��� ��!�; �9<K) ��X0 ��� �9 
��9��/Y� � �()!� ��� �9 
� <)� �� . ��!B�

�� u� ��!�� ���)��� 
��$ ��N� ��R� 9!%� @�A �	
9 �$ �; ��Ec�� =� �G�$  9!%� @�A d��9

=�)=�$ 9�!� �9 nY�� C�AE]� �	
9 �$ ��!�� <	c
�� 9�!� �9 C�AE]�  f	��� � ��9!N�$ � ��

�=!e� 9�!� �9 C�AE]� nY��<)� <G�) 
� )Dillinger, 1992, Malme and Youngman, 

2000, and Bird & Slack, 2004( . �$ &�B/G�) � �	�= o$�!) 
����J� =� �����NA �J�9 CEc��
 w�)� �$ C�	
�� o$�!) 
����J� d���8 &9!N� xN��� � [P/K� 
������ x)!� ���0��% C�!F

C�	
�� ��Q� d��!�� w�)� �$ �� � &�0���9 &�!�A �$ �B)� <B	Y <QF @�A � o$�!) &9!$ ���
��=�$ ,=�� =� ��G��.  

��K�� ����/�� ������ 	� ��)��  

<)� �����9 �(Y�� ,=�� C�	
�� ��� 
��N� . ��!�� �$ C�	
�� =� ���!�; �B� �9 ��!�� �G�$
��/�� '�(� .��!�� =� *9�W/)� z��!�� �/
�9 <	c
�� ����� z<	c
�� w�)� �$ <	��(� �
�!�� ����� z

                                                           
��� ����-��$���4�
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�� ���Y *9�W/)� 9�!� �����!G�	G '���� <�% �; �0Z�� 
��N� �$ �� z9�	0  �) ����� zv
�� 
��
 <)� z<	
!P(� ��(Youngman and Malme, 1994) .<)� �c�� C�	
�� <	��(� 
��N� 'X� .

� ���Y *9�W/)� 9�!� ��!�� �$ C�	
�� �		(� 
��$ �; �$��=�� ��!BA 
S!
��/� �9� =� �����NA 9�	0 :
,=�� �$ ��/N� �$��=�� � �	��� �$ ��/N� �$��=�� . �; ���	
�� d�Ri�� �$ ��/N� �$��=�� f/�	) �9

�� �		(� o]��� �� �		(� �9 ��� =� �N	;�� �� &�B/G�) d�	�= S��/� w�)� �$ ���; 9!� . �; ���J��
�e�) ��� 
�9 �� � �$��=�� d���	0 ���Y *9�W/)� 9�!� �� O$���/� �� �$��=�� u�� \!Be� �$��$ ��!�

 �9 b�l�/� �� �$��=�� u�� � �	�= <����<)� &�B/G�) <���� �9 b�l O$�� . �$��=��
�� ���	
�� ���$ �$ �e�� ���� �� ����) �$ �; 9!�  &�B/G�) � �	�= <���� �$ f	R/�� �!]

�N���9��9 + .�/� ���� �$ �$��=�� u��$��=�� �P	)� �$ O$�� � *=�) ,=�� d<	(Y!� d���� ,=�� �
 ���!/;�� ���) ��(�		� �� 9!� .�/� �� �$��=�� u�� ���� 
��$ �9 ��!�� <	(Y!� <)� �cB� O$��

��9 &��� �� ��� h�G �	��� v� . �/��0 �j� �9 �	��� v� �9 ��!�� h�G <	(Y!� �0� �/�
,=�� [P/K� ���!� �9 ��!�� d9!�� /� 
��C��W*��%� ,=�� d  ����W/� �$��=�� 9!G � C��W/�

<��9 ����!G . �		(� �P��(� v� �9 *������ � �����G �	$ �; <)� �/B	Y &�!�A �$ ��=�$ ,=��
�� 9!� .�� 9���� ��!�� �$ ��=�$ �; ��=�� d��=�$ ,=�� �$��=�� �9 �� *9= �	BK� 9��X0  9!� .

�Q� ,=�� �$ C�	
��d 9 �; <)� ��=�$ ,=�� =� �F�G \!� � *�� C�	
�� ���� �	�= ���� &8 �
<)� �$��=�� =� T��G d�	�= 9!N�$ � 
=�)=�$ ��.  

 *��%� ,=�� 9�c��� �9)��k�) ,=�� �� ( n
�G *��%� �� *��%� ,=�� �	BK� oN] ��!��
�� �$��=�� ��!� . C�	
�� �; <)� ��� *��%� ,=�� =� *9�W/)� oi��w�)� �$  <G�9�L ��8�9

��  9!�)���% v�& (w�)� �$ ��  C��r)*�	G� v� ( n
�G *��%� ,=�� 
��$ C�	
�� �		(� aL
<)� �/)�9 ��; �!R�� ��!�� . ���/�$ � ����k�$ �9 ��!�� �; ���J�� ���N� d
�!�� C�!F �$

 ��j/�� � ���$ *��%� ,=�� �$ C�	
�� � ��=�$ ,=�� �$ C�	
�� �	$ ����W� ��/�� 9!G 
�$��;
�� 9� ���� ��� 9���	L �$�Y �]�N��� *��%� ,=�� � �$�� ��� ���$ �/��9 ��=�$ ,=�� �$ ��	$ : &���%

��N��R� *��%� <$�$ n
�G �/G�9�L �PN� �P�#�� n
�G <)� ��=�$ ,=�� �$ �$��$ .9!G �9�$��=��  ��
��; �;� �� 9!G ��!�� ��	BK� ,=�� v
�� �; <)� =�	�  . ���%2  �FEG �� C��W/� 
����N�

��!B� � *9�; �9 ����N� ��� �; �����!�; =� ���� &8  ���� *9�W/)�  �� ��!������ <)� *9!B�:  
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 ��L42 .��K�� ������ 	� ��)�� )Slack )2006a((. 

C�	
�� 
��N� [��(� *9�W/)� 9�!� �e�) 
�9 �; �����!�; ��!B� 

&8  ��*�� *9�W/)�  

��=�$ ,=�� 
 �	$ �P��(� �9 �; �/B	Y

 �		(� *������ � �����G
�� 9!�  

 ���#� d����R� �$�Y ,���
��8�9 ,�� �� *�� vP�/�� 

 d
#����� d�9���; d�	
��/)�
 
�R���8 d�c���8 d�L�S

�$!�% 

�	�= ,=�� 
 �	$ �P��(� �9 �; �/B	Y

 �		(� *������ � �����G
�� 9!�  

�$�Y ,���  o��W� d����R�
 9!N�$ ,=��)
=�)=�$ ( =�

��!�� �; ,=�� 
��
=!	� d�	�; d�c����% 

*��%� ,=�� ��� &��= �9 *9�W/)� �9 ,=�� *��%� n
�G ��8�9 
 =� ��K$ d�;��� d������

��� 

���� ,=�� 
 �����!/;�� �$ �; �����9 fe�
 ���(� <	W	; �� <	(Y!� �	��

<)� *��.  

� �	�= <���� O$�� �/� 
 ���(� C�!F �$ &�B/G�)

*�� 

 dv� 
�!�B% d�c���8
 d�	)�� d&�/��
 d�	|��)�

�;�!P)� 

�$��=�� 9!G ,��� <B	Y 
 �		(� ��!�� v
�� x)!�

�� 9!�  
�	;�� d��L 

 �N	;�� f/�	)
 ��� �9 ��

��X0 

�Ri�� ,=�� =� �N	;��  � 
�
��=�$ ,=�� 

 �	�= 
��$ o]��� 
��=�$ <B	Y
&�B/G�) � �	�= �� 

/	
��!/)� d���!  

  

 ���Y �%!� 9�!� �/�$ 
��N� &�!�A �$ ��N� ��� d9�; *9�W/)� ��=�$ ,=�� =� &�!/$ �; ���J��
��  9�	0(Slack, 2006a) . �$ ����R� �9 C���G =� �F�� O���� �; �	
9 ��� �$� fe��
��  d��!��

�� 9!B� �/�$ ��!�� ,=�� �9 �$�� . f/�	) �$ v�9#� ��!�� ���� 
��$��B �R�� �!BA� D��L ��  ��
<��9 ����!G 
��k�$ ,=�� . *�EA �$ =� *9�W/)� <	$!Pi� =� �; 9��9 �� *���� ��� ��=�$ ,=��

�� �r� 
��!eB� 9�	0 . <Q� �; <)� �/	$!Pi� 
��!eB� <	$!Pi��	r�� <)�	)  9�e�� <
�9 
��
�� 9!� .�	��� �$ ��/N� �$��=�� <Q�d  �$ �����9 �9fe� �BA �  �$ [P/K� &�c� �9 �9 ��� &��c�

�� <G�9�L C�	
�� *=���� v� ���;d  �c� ��� ��9#���$ v  
�J�9 � ���$ D��L v�9#��v  v�
���G��; . ,=�� �$ ��/N� �$��=�� �$ ����R� �9 �	��� �$ ��/N� �$��=�� �; <)� ��� �	
9 �	�!)
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�� ��8�9 f; 9���� �$ 
�/�	$ ��$�) ���#� �	BQ� �$ �e��  �9 ����!��G ��8�9 �	J��	� &!� 9!�

��!eB� 
��!eB� =� �/�	$ k�$ ,=�� �$ 
�� <)� �	��L ,=�� �$ 
�� . d*9��Q� �$ ��/N� C�	
��

�� �		(� &��c� C�!F �$ �� ��/�� fe� v� �$ � *=���� v� �$ �; �
�!�� �B� C�	
��  �� ��;
�	��L ,=�� �$ �� ����$ k�$ ,=�� �$ 
��!eB� �9. ���G �$��� �!] �$  <	(l� �9 � �B��Y 
��

��=�9��$ 
9��= C�	
�� ���$ k�$ <���� �$ � m)����� . ,=�� �$ 
��!eB� �9 
9�� �0� *�EA �$
�B� 
�/�	$ C�	
�� 9!� ����B���r �	��L 9=�9�L .,=�� �9 �		y� �; ���	
�� f/�	)  �� xN��� 
��

� 
�$��$�� 9�e�� �$ �e�� 9�	J� �j� �9� 9!�.  

���D� f	� ��# ������ 	� ��)��  

�N)�Q� ,=�� d���	
�� C���(� �		(� 
��$ �� b�l C�	
�� u�� �9 *�� 9!� . o]��� �G�$ �9
 �c���8 ��B���9���
 �� �� �		(� �� 9!G T��K� ��/$� �9  �$ C�	
�� 
����8�9 a�) � ���;

 �9 �; �� ��!�� =� �	_ 
9��!�/G�	�� f; &8 =� d<)���8 ��  ���;) 
��9��� �	$ Ck�R/�� �����
 d�/
�9
��� C���G 
��$ ����8�9 ���) � ( =� ��8�9 &�#	� �� <)� @=k 9!� nK�� ��

9!� �F�� ��!�� �$ C�	
�� .u�� �		(� ��!�� �$ C�	
��  �$ *�����9�� ��
 C�	
�� �$�Y  
��X0
�� f	�R� 9!� �N)�Q� ��!�� �$ C�	
�� u�� �� 9!� .!] �$ �9 
��9��/Y� =� 
��	�$ �9 acA �

�� �		(� �� ��!�� �$ C�	
�� u�� <
�9 �()!� ��� �9 �� ��X0 ��� ���B�.  

 <)� �cB���9���
 �� u��  C���G �$ o$�i� �� C�	
�� 
������� ���9 �		y� *�� . ���� 
��$
	��� u�� v� � *�� �/��0 ��; �$ ����� �9 C�	
�� ��!BA u�� o]��� �G�$ �9�  �� h�G 
�

���!� 9�!� �9 ���l� �� ��BA� ��� =� 
�  �; 9!��9 &8  ��OB% ����� C���G �G�$  d�
�$= 
��8
&�$�	G �������  �� ���B� �R��  ��������� �� 9!� .u�� �Ri�� h�G 
��  &8 C���G 
��$ �; 
�

 ��	BK� ���#� w�)� �$ <)� *�� �		(� �	���*��$ <)� &8.  

 )� �cB� �	�^B� <��9���
  �� �$ �%!� �$ �� C�	
�� u���/)9 ��$
  ���� �!] �$ z��!��
���9 �		y� d�/(�F � 
��e� d��!c�� .u��  �$ ��/N� C�	
�� 
���/)9 ��$
  9��!� �$ �%!� �$ ��!��

��; �		y� <)� �cB� [P/K� .m�; O���� �$ �%!� �$ � '���� �W� w�)� �$  <)� �cB� d*��
�G =� �F�� <(W���PQ� C�� �  ��!�� 
��$ ��!BA�/)9 �$ ��$
 ��
 ���$ C��W/� [P/K� .

&�B� ���� 
��$ �	L �; �!]  
�/B; C���G �� *���� ���$ �	_ 9���� ��!���;�) ��X0�r� <)� . =�
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 �G�$ d�����; ��Q
����9 9�R/A� ����9 �/B; �l�A ��; �; �
�!�� 
��$ ��!�� �$ C�	
�� �;d  ���$
�k�$ u�� �$�
 9!� ��BA� . �; �e�8 =����9��  � �������)  
����e�
  ���e$�% �$ ���B� �/�	$

�����) �� ����9  �$ ��!�� �$ <N�� 
�/�	$ C�	
�� ���$ 
��e� 
�$��; �$ ��!�� d�;�) 9���� 
��
���; <G�9�L �J��G 
�$��; .  

 �; �e�8 =�(�		k�$ u�� �
 ��	
���   ���; �� �()!� �$ ���B�9�9*  �� �()!� C�	
�� f; u�� �
�� <A�) 
��!eB� �()!� �9 
��9��� <)�	) d��K$  ����0�  �$ C��W/� C�	
�� u�� ,�� =�

 � <	(Y!� w�)��/)9 ��$
  ��!��� *��$� 0	9� .u�� 9�!� ��� �9  
��$ C��W/� C�	
�� 
��
f	B�� 
�	0 ��; �$ �	�= =� h�G *9�W/)� '�� �$ �$�	/)9 � *�	^	L 
�� �� 9��.  

,)W� ^=4 ���R ������ 	� ��)��  

OB% C�!F ��)�� ���� C�	
�� 
��8 b��� OB% dC�	
�� 
��  =� &��	B]� � C�	
�� 
��8
<G�9�L �� �� 9!� . ��!�� �$ C�	
�� �PF� '�� �; �e�8 =��	��� OB% d<)� ��8�9  C�	
�� 
��8

f��  <)� ��!�� �$ C�	
�� f/�	) �#% ����(Kelly, 2000).  

���= *��9 �9 ��!�� �$ C�	
�� �0��  d9!�� <G�9�L ��K�� �k!B(� 9�;��9 ���#� � *��$ u��
l� &8 �$�� ��� 9!� .�e�) ���) ���0 C����P$ C�WPK� 9�!� �9 ��N%� 
�� *9�W/)� 9�!� *���;
�� ���Y  '�� �$ � ���	0�	��� C�	
��d �� ,��� �$ �� �����9 ���)� .��� �$ @��Y� �/N
� mP_� �9 ,

�� V�W�� C��� �$ ���!�; �/�� .��N
�_  �$ C�	
�� �/G�9�L =� �NY �; <)� ��� ��N%� @#	��c� v�
��!��d ��R/�� &�c�� &8  ��9���� 9!%� .���$  �� ��!�� �$ C�	
�� =� �F�� ��8�9 ���	
�� �Y!(� 
��

�� ���;  ��9(Bird and Slack 2004). ���$ �c��� �$ 
�� �Y!(� 
�� =� ��K$ &�!�A �$ ���	
C�	
�� OB% �$�Y 
�� �()!� 
���!�; =� 
��	�$ �9 
��8  �B; f�) �/���) ���� 
��$3  ��4 

&�/�PJ�� � �L�S �9 �F�9 (�()!� �/B; 
���!�; �G�$ �9 <)� �cB� <)���9 ��  �PN� �/���
 
9��=) ���� 
��$50 �	�	P	� � �	�; =� ��K$ �9 �F�9 (���$ ���9 �� .�$��  �$ ���	
�� �Y!(� 
��

 �$ C�	
�� <����9 9�!� �9 �B; ��N%� �� ����9 �B; n�K� �� O$��� �; �����!�; �9 ~!l�
 ��!��(�		*9!B� � ����� 9!G &�#	� ����k�$ �$ d �)� .OB% �	��L u��  <)� �cB� C�	
�� 
��8

 �$ +!$��&��R�  ��N%� @#	��c� 9!N� d�)�	) ��	�= �9�� <G�9�L �$
	 C�OB% �  
��8 &8 �$
C�	
�� D�9 �� 9�B/A� 9!NB; � ���� � {l�� C�!F  d�		(� �J�!J� 9�!� �9 &�0���9
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OB%  ���$ C�	
�� =� *9�W/)� �J�!J� � <����9 �9 ��N%� d
��8(Kelly, 2000) . 9!N�$ 
��$
���8�� OB% � b�e��  =�	� dC�	
�� 
��8 �$ �)�	) C�B	B��9!N�$ � f/�	) �� 
�� �/���<)� .

k�H������B� *9�W/)� ��!��Y 
��N%� �	��!Y =� ���$ #	� �PQ� & . � &��;�) <)� =�	�
m�; ��;� ��� � ��=�9��$ �� 9!G C�	
�� ��!� b�e� �PQ� 
�����8��  vB; �$�����  C���G

�� �		(� ��k9�A C�!F �$ C�	
�� �; ���$ ��� � �/��� 9!N�$ 9!�d �� �	��� 99�0 .!] �$ �FEG �
 ����!G <����9 �/��G &8 
�=� �9 �����$ �; ����9 C�	
�� <G�9�L �$ ���B� �/�	$ ���J�� 9����

9�; .  

gh�)� ������ 	� ��)��  

 
��$ m)��� ���	
�� &�!�A �$ �P; �!] �$ ��!�� �$ C�	
�� �c��� �$��9���
 �� �$ �� ��B�  9��
�c�� ���
 &8 �$ �� =� �	$d #	� �� ��Ec�� <��9 ���!G �L �9 . �$ C�	
�� <)�9 <����� d���

���#� ��!�� �� ���#�� #	� ���#� ��� =�$�) ���#� �$ m)��/� � <)� �c�� � �$ �$��  
(Bird, 2001a) . 
���!�; �9 h�G �!] �$ d,=!�8 9!NB;�()!� �/B; �/���  �� CEc�� ���

�� ��9�� ��; .&�B� d@�9 �	L �; �!] �9 �� *���� ��� �$ ���B� ���!�; *�BA �$ C�	
�� ���#�
�	_ 9���� ��!���� �A�$ ��; ��� � <)� 9��= �;�)  9!� �R/�� o]��� ���) &��;�) �$ C�	
�� 9!�

�� *9�W/)� �J�9 
�% �9 *�� �	
!� C���G � Ck!�Q� =� �; ���; . �A�$ C��9�F �$ C�	
��
�� ��!J$�!% <	P$�Y ���; �BQ/� �; ����; &!� 9!� �� C�	
�� <G�9�L  ��/�	� ����; ��!�

 &8 <G�9�L 
���#� =� �;��� C���G C�!F �$
 *��$ �� ��� ��!� . 
��$ �Y!�� ��; ���G�$� 
���#� =� �G�$ &!� <)� �/�	$ T��K� 
�l�R� 
��$ �PQ� &��;�) =�  <G�9�L �����) x)!� ��

�� ���!G .�B� O��!% *�BA �9 ��!�� �$ C�	
�� d@!) ��!� &E; �A�B/%� T��K� �) ������	��� 
,=!�8 � <�E) d�A�B/%� ( ���	��� ���B� �
�� . �$ ���� �� 9!G C���G ����� �; ��� �e	/�

����� OB% &!^B� �����G &�$�	G <��j� � �
�$= 
��8  
��9��� �	$ Ck�R/�� �$ �� ���; 9��Q� ��
���; �	c� �/
�9.  

��!�� �$ C�	
�� �c��� �$d 	
�� 
��$ �N)��� C���9���
 �� 
���!�; �9 h�G �!] �$ ��� <)
�� ���Y *9�W/)� 9�!� �/B; �()!� ��� �9  �	J��	� �!] �$ ���� �; ���!F �$ 9�	00.6  �F�9

 =� �/�	$ �$ ����R� �9 �� �P� n
�G�� �	
!�2 �� ���� �/(�F 
���!�; �9 �F�9 9!�  
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)Bahl and Martinez-Vazquez, 2008(. �	
9 <)� C���#
� 9!NB; � ���;�� <����� d�PF� . �0�
<
�9 � �/��� ���9� �()!� ��� �9 
���!�; �9 #;�B� @�A  ����8�9 O	Be� �$ 
#;�� 
��

�$�� ���#�� *���8 �9 ~!l� �$ <)� �cB� �PQ� ��!�� �$ C�	
�� *��$ d���; 
�����L  
(Bahl and Bird, 2008) .  

������ 	� L�R�� d�
��  

��� �$�� ���Y *9�W/)� 9�!� �PQ� {i) �9 
�� �� ��8�9 �$ C�	
�� �c  C�	
�� *=���� �$ d9�	0
<�	� ����/� ��!�� �$ .9��9 9!%� ��8�9 �$ C�	
�� [P/K� �N��R� \!� �9 . �; \!� �	
�� �k!B(� �9

�� ���Y *9�W/)� 9�!� �L��� 
�� =� ��K$ �; �PQ� C�!F �$ ��8�9 �$ C�	
�� �		(� 9�	0 �$ C�	
�/
��� �� 
#;�� ��8�9 /�� �N)�Q� C�	
�� ��� 
��N� �$ �Y��� �� <)� ���/)� 9!� . \!� �	��9

��� �PQ� C�!F �$ ��8�9 �$ C�	
���� <�� 9!� .�	_ @�9 \!��!B(�  &8 
��%� &!� *9!$ ��
<)� <K) &8 <����� � ���#��L � �c�� .��9���
 �� �R� 
�������c)� 
���!�; �9  
��

$ 
��	��= �9	��  *9�; ��BA� C�	
�� ����8�9 �$ ��/�� =�e� � ����9 <�E) � �A�B/%� C���G
����B� �N)�Q� �� *��$ u�� � . u�� � �P� u�� �K$ �9 =� ��8�9 �$ C�	
�� u�� ���!�; ��� �9

�� �	c�� �PQ� 9!�d <)� C��W/� �B; f/�	) �|!) �9 �/N
�d B/�	) D��B��9 �9 ����  �B)�
�%<)� *�� 9�e�� h!�G ��� �9 *�;�X� < . �PQ� C�	
�� u�� #	� S��� �9 �	L ��) �����


��9��� @�B� �e	/� �9 � �� �		(� �� ��; �$ �� u�� ��� 
S��� 
�� ���	0 .���� ��� �$ �%!� �$d 
 ��� �; *9�; 9�e�� 
�������c)� 
���!�; �9 �%!� �$�Y 
��8�9 ���#�� �PQ� ��8�9 �$ C�	
��

 ��8�915 <)� �P� n
�G�� �	
!� �F�9.  

 <)� *�� ��BA� �PQ� C�!F �$ �()!� ��� �9 
���!�; �9 C��� �$ ����8�9 �$ C�	
��
)Bahl and Linn, 1992(.  ��� �� �9��9���
 �� u�� �B� �		(� �� ��  �c� �$ ����8�9 � ���;

�� f	�R� d�/
�9 
��9��� �	$ Ck�R/�� 9!� .� =� ��K$ �/N
� <
�9 
����8�9 �$ ��/N� �PN� ��
OB% �PQ� C�!F �$ �; <)� ��8�9 �$ C�	
�� �Q� =� 
#;�� <)� *�� 
��8 . C�	
�� 'EG �$

 ��8�9 �$ C�	
�� d��!�� �$ ���!BA �$ {l�� C�!F �$ <)� �cB� �	
9 �	B� �$ <)� ����#��

��� C���G O����  ���N� m)��/� . *�EA �$�!A�� �	
�� =� �F�� �$ <N�� ��8�9 �$ C�!A�� 

 �!] �$ 9��/Y� <���	L �$ �; 
�!] �$ <)� 
�/�	$ ��; 
���9 ��!�� �$ C�	
�� =� �F��
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�� ���#�� ��;9!G ��$�� .��BP�� �� d9��9 9!%� 
9��/Y� 9!;� �; ���J�� ��8�9 ��;  ���!�
�c�� ���$ �=.  

!�; 
��	�$ �9 �; <)� ��� �PQ� ��8�9 �$ C�	
�� �c�� v�<	
�(� '�� ���  d�P(� 
��
<)� '��� �$ ��/N� C�	
�� �$ �c�� ���#�� � ��8�9 �$ C�	
�� �$ �c�� ���;   

)Boadway and Kitchen, 1999 .( ���!�; ��� 
��% <)�	) �PQ� 
����8�9 �$ C�	
�� ���#��
�� ���G �� ��; .��� �$ 9!� ���(� ���$ �PQ� {i) �9 ��8�9 �$ C�	
�� ��� .e�8 =� �; �

��9���
 ��  �$ C�	
�� �; �����$ ��� �$ �G�$ d����B� f���� �� �A�B/%� C���G ��/�� @#P�
m)��� ��8�9  9���� <G�9�L �����!� �$ ��B	R/�� ��8�9 �$ C�	
�� &!� <)� ��!�� �$ C�	
�� =� ��

9��9 +�N���.  

������ 	� L�R�� �@	� �#  

<;�� ��8�9 �$ dC�	
�� ��� �� ��BA� �� 9!� . �c��� �$ �k!B(� C�	
�� <G�9�L �$ @#P� &��;�)
<;�� ��8�9 �$ C�	
�� �		(� �9 
9��Q� ���!� d��/�� 9��9 9!%� �PQ� {i) �9 �� . �$ C�	
��

<;�� ��8�9  �� �k!B(��	
9 �	B� �$ d*9!$ �	y/� PQ� {i) �9 &8 u�� <)� �/�$� (�		99�J� � .
u�� ��
  �$ *�� ��BA� C�	
��m�; ��;�  <$�Y� �$ �e�� � *9!$ 
9��/Y� �()!� O��� �P; �!] �$
 �	$��9���
 ��  bX% �9m�; ��;��� �� ��!� .<;�� ��8�9 �$ C�	
�� <�����  <)� �c�� ��

C�	
�� ���=  <)� �PQ� o]��� f�) C�	
�� =� &�#	� �� ���; �		(� ���$ &�0���9 . �; �	
9 ��� �$
 =� 
��	�$ *�/�0m�; ��;��� <)� �Ri�� v� =� �/�	$ �9d C�	
�� C�	
�� � &�0���9  �9 &�0���	0

�� �c�� ���9 <)� �Ri�� �� �$ +!$�� C�	
�� &�#	� �� �c��� �		(� ��!�.  

������ 	� i)�* ���;���  

V!R� �$ C�	
�� �9�/���A!� d� �� �j� �9 �� 9���� 9#B/)9 ���� �; <)� ��8�9 �$ C�	
�� 9�	0 .
���#� =� �c�V!R� �$ C�	
�� 
 �9�/��� u�� �9 � *9!$ *9�) &8 <����� �; <)� ���  C�	
�� 
��

*��$ �	��L 9��9 
�� . C�	
�� ���9�!� �9 �� ��BA� �;�)�	_ 9����  �$ m	��� ��� �$ � 9!�
�� *=�%� 
��9���  C���G ��� <$�$ ��� *9�; *9�W/)� ��� C���G =� �; 
9���� 
��$ �; ��9

� �$ C�	
���B� <G�9�L ��!�  ��; �		(� C�	
�� d���;)Chernick and Tkacheva, 2002 .( ��� ��l
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��y/�� 
��$ �(��� &�!�A �$ C�	
�� �; <)� ��� ��; ��� &8 �9  �9 � *�� b!�Q�
f	B�� 
�	0 ��
 �Ri�� �9 ��; 9�!� �9 9���� �
 � �;�) &8 �9 �;	d��/� �� ���Y �%!� 9�!� 9�	0.  

������ 	� 	7�O ��)=>  

*9�G �$ C�	
�� � *9�#�� ,=�� �$ C�	
�� ���� ��!BA '��� �$ C�	
�� �� ����� 9!� . �9
 
#;�� <
�9 {i) �9 *9�#�� ,=�� �$ C�	
�� &�B� ��!BA ,��� �$ C�	
�� ���!�; =� 
��	�$

 <)�)Bird and Gendron, 1998(. <
��� =� 
��	�$  �c���8 
��)
��9��� =� �G�$ � �� (
�� C�	
*9�G �$ ����� �� ��BA� #	� �� �� ���;.  

�� f���� ���; 
���9 
��8�9 ON�� �; <)� ��� ,��� �$ C�	
�� *����  w�)� �$ �; ��;
�� ��� 9��/Y� x���� ��; . �$��� d�PQ� ��!�� �$ C�	
�� �Bc� &�!�A �$ ,��� �$ C�	
�� oi��

<)� ��8�9 �$ C�	
�� oi�� .��J��� �9��� C���G �;
�  &��;�) ��!�� �$ C�	
�� �Q� =� ���� ��
�	��� �� �
�� *9�W/)� =� �G�$ 9!$ �cB� �� C���G =� &�0���;d ���; ���� C�	
�� <G�9�L =� .


��9��� 
��$ ������� ���!� �PQ� C�	
�� 
��N� ���#��  �9 � ���=	 �()!� �� 
��� C���G

��9��� �$ �  �/��9 �� �� &�c�� ��� �� ; ��9���N$ *��$ 
9��/Y� ��� =� � .  

��� �$ �� 
9��/Y� CEc�� ����� C�	
�� =� #��0 CEc�� �G�$ ��� ���$ 
�% ���!� .
�l�W� u�� 9��= �$ ��!eB� o]��� �	$ �� �BQ� �$�Y &��= �!] �9 9��= ��B/��  ,��XL � '�] =�

9���� <�	�.  

������ j��;J�	�k 0�	� ��@   

,��� �$ C�	
�� \!� �9 �	_
��9��� {i) �9 �; 9��9 9!%� f	R/�� �� ��BA� ��  � 9!�
 ����9!G �$ C�	
�� =� �����NA)��9!G <Nr o� �$ C�	
�� � <G!) �$ C�	
�� ���� ( C�	
�� �

�/� �9 <�!c) �$.  

C�	
�� �$ ��9!G: �� �� <G!) �$ C�	
��  *��$ �$ ��/N� C�	
�� &�!�A �$ &�!�)*9�W/)� (
 <���9=� �$ �����; ���� �!]� *9�% =� �; �� *9�W/)� �� �� �� C�	
�� ��� ���; ��=�9�L . 
�����

�� [P/K� u�� ����!� C�	
�� 
��$ �WP/K� 
��  *�� �		(� u�� �$ <N�� ���N� ��� ���; �		(� ��
<��0 �j� �9 ���$ �� &9!$ ��	) 
��N� � ����$ �/��9 
9��= C��W� ��!eB� o]��� x)!� . �e�8 =�
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 <G!) �$ C�	
�� �;� �$�(� '�� �		� �� �; 9!� *9�% =� *9�W/)�  �N��% C��r� � ��!BA 
��
)OBe� � �09!
8 ���� 
��$ ( ��,=�� ��X0
 �� � *�� b!�Q� @�G 
��#$� d��;  w�)� �$ &�!�

9!B� 9�e�� &8 �9 ����		y� <	(Y!� � &��= . <)� m)��� ��Q
 ��� =� #	� ��9!G <Nr o� ���(�
;�� �  ��9!G <	(Y!� � ��9!G �!Q� &=� d�!�!� *=���� d��9!G <G�) ��) w�)� �$ ���!�

��; �		y� . <G!) '��� �$ <N�� ���!/;�� ����	r�� *9�% m	)8 � OBe� d�09!
8 �$ 
�/�	$  
�
9��9 .<G!) �$ C�	
�� =� �F�� 
����8�9d  ���!BA*9�% 
��$  � �PQ� 
���B� �R��  
��

�		(� ��!BA �� 9!� .) �$ C�	
�� 
����8�9 �		(�*!R
�$ ���!� ��� �9 <G! 9��9 
�  
)Bird, 1997(.  <�% �
�N� ��� �0� d����	��� *9�% ���#� <G�)��= � ��  
���B� �R��  9�!�

 d9�	0 ���Y *9�W/)�����$ &8 *� *9�W/)�  ���!G C���G ��� =� &�0���;)�	� . �A�$ ��; ��� d@�9
� *#	J�� 9!N�$ f	B�� �����; 9!$ ���!G �PQ� �|��� *=!� &�0���	0 . �$ O$��� �0� d���� 
��$

 <�% <)� �cB� C���G � k�; ,��� =� �F�� 9�=�� 
����8�9 ��!�� �		(� m)��� C�!F
9�� ��; �$ �PQ� C�	
�� u�� ���; . @�e�� 9�!� �9 
9��
9 9�e�� �A�$ <)� �cB� ��; ���

<	
�(�  �/����� 
��� �99�! ���#� ���; � �����; 9!N�$  
�% �9 ���l� 
����8�9 &!� 99�0 ��
�� ���!G ���#� 
�J�9 .,�� =� *9�W/)� �	�^B� �����) � ���YEG 
�� 
��X0  �; ��8 
��

�� ���F �$ �e�� ���!� ���#� �9 ��!% �$ �� 9!� �����; � �� �� ��(� ��; . 
9��/Y� �	
9 d@!)
	
�� �c��� 
��$ �BcQ�C�  h�G <��G �� k�; v� ,��� =� �; 
��8�9 =� �PQ� &�0���9

���#� d*�� �F��  �� h�G <��G �� k�; v� 
���	��� 9���� 9!%� d���; �
�� . �cB� �	�^B�
 �		(� �9 ��Ec�� <)������R� � 9!� 9�e�� .  

C�	
�� �$ <�!c) �9 �/� :C�	
�� C�	
�� �J�9 \�!�� =� V��� C�	
�� �� <�!c)  <)� ,��� �$
���/)� �� 
#;�� C�!F �$ �; /�/� 
��$ �/
��� �/� � �� �� Ol� �� 9!� . 
����� =� 
��	�$ �9

"�#$ �PQ� o]��� �G�$ �� � �c���8  Ol� C�	
�� \!� ��� �9���; �9 ���� 9!� . �$ C�	
�� ���
<���!� �$ �PQ� <
�9 �; �����G w�)� C�YE� � ��  &�0���;����� �� ��9d ) � a	PL ���� 
��$

��8 *��0�#$ <	��` � �����  � ���B� �R��  =�	� � CE	i(� v	���� �$ �%!� �$ ��!BA
<���!� �� (�� �		(� 9!� . � �;�) 9���� *��0 �9 �� �%!/� ��8�9 � ,��� �$ C�	
�� ���0

<���!� �%!/� ���� �/� � �/� �9 <�!c) �$ C�	
�� ��� <)� &��;�)�	_ <)�� .  
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���B; �/����� ���#� d���	
�� O$��� ���) ����� dC�	
�� \!� ��� <���  <
�9 &!� 9��9
'�i(�� *!R
�$ 
��N� �	�^B� � �/��9 ��	�= ��� �9 
�/B; 
��XL   9!%� &8 ~EF� 
��$ 
�J�9

9���� . @�A�/��0 �j� �9  �9 <�!c) �$ &������ m	_�� �A�$ ���!�; �G�$ �9 C�	
�� \!� ���
�/�  ���� 9!� . �G�$ 
��$ �/� =� *9�W/)� =� O��� C�	
�� ��� 9!%� C�!F �9 ���#� C��W�

<)� &������ . d���$ �/��9 <	)��� <B	Y �$ <N�� �/� � �/� 
��$ �l�R� �0� ��� �� �9
�$�Y C����G C�	
�� \!� ��� 9!%� C�!F �9 <)� �cB� ��%!� ��� ��� ���� 9!�.   

l��)> 0/�� [\��  

$ C�	
��'��� ,=�� �1  �$ �	�=
�� XG� '��	C� w�)� �$  ��N�9 �$ �	�= ,=�� ���#��
�����) 
��X0 ��!BA 
��d �� ��BA� 9!� .�	�= ����#�� ,=�� �$ C�	
�� &�!�A �$ C�	
�� ���d2 

�B	��� C�	
��d3 �$��=�� h�G 
��4 C�	
�� �  �		(� 
��,=��5 *�	��� #	� �� 9!�.  

m�; ,=�� �$ C�	
�� �� ��!BA C�!F �$ ���J�� �	�= *�����  ��!BA �K$ �; <)� *��
�����) �c� �9 <G�)��= �$ 
��X0 �PF� 
�� �
 ) ���) �� � D��L d�)��� d*��0�#$ d��/� �����

<G�)��= ��!BA 
�� (�	�= ,=�� �; <)� ��
  ���e� ~�]�� ���#�� �� ��9.  

�����) 
��X0 �����) ���=�	� a�% ��� =� 
� ��X0 �$ 
9�R���  �
� <)� 
�!� C�!F �$ k�$
�� ���!K� oRQ� &8 =� �($ ��) ��� �� &8 *��$ . �; <)� *�� ����] ��� 
��$ C�	
�� ���

���#� �� *��$ &8 =� *���8 �9 �; ����; �	$ ��� &��= �9 *�� @�e�� 
��  99�0 f	�R� d���$
)Slack, 2005b(.  

��= <G�) 9�!� �9 ��!BA �K$ f	B��G�)�	_ 9!) 9�e�� �$ �e�� �PF� < 
��$ *�j/��
 �c�9#� �9 DE�� &�c
��=��j� 9�!� <G�)� �� 99�0 .��/� ����� ���� 
��$d  ���G 
��$ �l�R�

���G �� ���#�� �� &8 �$ v�9#� 
��9� 
���q� �� � �� ��9 . d�l�A � �l�R� �!B(� x���� �9
� DE�� ��� <B	Y ���#�� �A�$ �l�R� �9 ���#��� 9!� .�Ri�� C��		y� *�EA �$  *��B� �N
�_ 
��$

                                                           
���#�$�����


��+����"�����������������)�

1��2����������+�*��	 
&���$������5		�		����	�

9� "�����:��������)�	�
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�����) �$ 
��X0 <)� �/G�)��= 
�� . �A�$ ��/� xG �!] �9 =�e� f;��� ���#�� ���� 
��$
 �	�= ,=�� ���#���� 9!� . XG� 
��$ ��!BA �K$ 
��$ ���� �	�= '��� ,=�� �$ C�	
��

 ��K$ �� @�B� =� C�	
�� �$m�; *�j/�� �	_ 9!) *�� <)� *�� 9�e�� �; <)� 
�.  

�	��� �
�� w�)� �$ ����#�� C�	
��1 <)� �	�= '��� ,=�� �$ C�	
�� =� �A!� . ���0
�	��� f� ����#�� C�	
�� �
�� �� �/��0 ��; �$ �c���8 =� �R]��� �9 ���� &!�;�  
���!�; �9 d9!�
�J�9d �� ������) �	
9 �$ �$�e� 
��X0 9 �		y� �� �/G�)��= 
�� �$ d�	�= 
�$��; � \�!�� =� *9�W/)�

9��J
  =�C�	
�� 9��9 9!%� �$��� 
�� .=�$ �	�k 
�c���8 o]��� �G�$ d���� 
��$  
=�)
&�$�	G  d���	���  &�!�A �$ ���	
�� f/�	) o��] =� �� �PQ� ��!BA C���G ���) � b8" �		(�
,=��" �	��� 
���� � ��!BA 
����; ���#� &8 x)!� �; ���; *��$ w�)� �$   �$ ��; &8 =� �; 
�

�$ d<)� *�	)� ��!�� � DE�� &�c
�� &8  ��� *9�9 n	�K�� 9!� )Bird, 2001b(.  

 �		(� ���(����R�  dC�	
��C�!F �$  \!iR�*9!$ �� �; 9!� <G�9�L +��Y� C�!F �$ ���!� .
� �9� d,�� �;E�� &�c
�� �	$ � *�� �N)�Q� *S��L ���#�� ���� =� �;= �� �$ �j� 9�!� <G�)�
Pc�� *9�$ *��$ d��� �� f	�R� 9!� . 
��$ �; �yPN� ��;��� z<)� *S��L ���#� �N)�Q� �$ <�!
��

�� *S��L  ��!BA 
����; ���#� \!Be� <��0 �j� �9 &�!�) �BQ/� ���#� ���� *�� 
��$(�		 �
 f�) C�	
�� ���=� v *��$ DE�� OB% � *9�$ C�	
�� 
��8 (<)� .� =� �; DE�� &�c
�� �0
C�	
�� *9�$ *��$ �� �� ���; �PN� d����N� &8 <G�9�L �$ �9�Y ��� �$��.  

<)� *S��L �r� �Ri�� �		(� @�9 @�0 .���	���y% �	��� �		(� �J�9 C��NA �$  ��� �; 
�
��  <Q� *S��L <G�) �$ *9��Q� &8 DE�� ,=�� 9!��	r�� <)� 
���l d<��0 ����!G ���Y .
@�0  d@!)� @EA�	&�#  C�	
�� &��;�) �$<)� �Ri�� . �$ *9�W/)� 9�!� �!��� �P; �!] �$

��K�� 9��9 �J/�$ *S��L 
�� .�� �/��0 �j� �9 �; �����!/;�� �G�$ =� �����NA ��!� : *=����
�� oP(� &8 �$ C�	
�� �; vP� ��K�� d*S��L =� &8 �PF�� d9�	0 �A�B/%� 
��-  �Ri�� 
9��/Y�

 <Q��	r�� ���!/;�� ���) � .  

 ��) =� �	NBP;1997 <)� *9!B� ��BA� #	� �� �	�= ,=�� ���#�� �$ C�	
�� . 
��$ C�	
�� ���
*��$ &��N%  �e	/� �; ����"<	
�(� 
��� 
��" <)� *�� ����] <)� .<	
�(� ���  
��� 
��

                                                           
�����)�����������0�������
�
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�RN] �9 �/�!c� C��		y� ���� 
�$��; �9 �	�= 
��$ � ��!� d
��� 
�� d���/)�� � 
��
 =� h�G �Ri�� v� �9 *�� OY�� DE�� ���B� 
�$��; �		y� �$ vP� v� 
�$��; �9 C��		y�

*��$ {i) ���#�� d���  *9��Q� �	$ +�N��� �$ �� <G�) =!e� �$ �	�= f�) ���#�� �$ 
��9�$
�$ 9�e�� � d�9 �� �� �	�= *9��Q� � &�B/G�) 
=�) *9��8 x)!� �; ��!BA 
��  
��" �		(�

,=��" �	��� �� d<)� *��� �
�� 99�0.  

<)� �	�= ,=�� ���#�� �$ C�	
�� �!B�� �;�) �� v
�� . ,=�� ���#�� &�#	� dC�	
�� 
��N�
 =� �($ � �NY vP� ,=�� �	$ C��W� w�)� �$ �; <)� �	�="<	
�(� 
��� 
��"  *�	e�)

�� 9!� .	$ ���$ �; *9�; �		(� �� C�	
�� u�� ��� 
��!� �30  ��50  vP� ,=�� ���#�� �F�9
���$ .  

 DE�� &�c
�� =� ���!� �G�$ &��N% �9 ��%!� �$�Y <	R�!� dC�	
�� ��� =� *9�W/)� �$ �	NBP;
�����) ��!eB� 
��X0 <)� *9�; m�; ��!BA h�G 
�� . x���� <Q� ���	
�� �	�� 
��%�

�#� &��$ � *9�) ��; �()!� ��� �9 
���!�; mP_� �$ f;���� <�	� 
� . �	
9 �	B� �$ ����
 �; <)� =� �B; 9��(�*�� o�!� �()!� ��� �9 
���!�;  *!R
�$ �!] �$ �; �
�� ��#$� ��� =� ���

���; *9�W/)� d<)� ���9!).  

2 :��
� �;8��	- m�)� O	7� ,LKK@  

'��� x)!� �/G�9�L 
��$ ���(� *���;  ���� �� 
��$ �; <)� 
��!�Q� �� �		(� 9!� .
$'��� x)!� �/G�9�L 
�� ���$ �/��9 \!� �) <)� �cB� *���; : ��!BA <B	Y dC���G 
��$

 h�G O���� ���(� �)Bird and Slack, 1993.(  

���L8 ��
�  

 =!e� 
��$ ���� C���G 
��$)��9!G <Nr o� d�) d��; dT��9=� (���(� �  ��!0��!0 
��
�� h�G C���G @�e�� 
��$ �PQ� <
�9 x)!� �; <)� ��) ��; �	�� �� ��9!G <Nr o� ���

�� ��BA� T��9=� 9!� .���#� <G�9�L =�$ ��$ ���  � <)� ��!BA �K$ �$ �F!�G �K$ =� ��
�� �F�� ��; ��� =� �B; ��8�9 9!�.  
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��)=> �=�h  

 �� C���G ,��� �Q� =� �PQ� <
�9 x)!� *�� m�; 
����8�9 ���� ��!BA <B	Y
<)� �F!�G 
��k�; .��8�9 �B�  
��$ �PQ� C�!F �$ �; �����G ,��� =� �F���	��� 

 9���� *����	��� �� ���(� �� z��!�  CE	��� =� *9�W/)� 
��$ �� � ����$ ��!BA '���� 
��
�� ��!BA <B	Y *=!� �9 z�Q��W� ��e�0 .<B	Y ��� �F� �9  &��$ � �/$�Y� {i) �9 ���$ ��

� h�G ���	
����!� �		(� �	�$!) � . ���!A0�#$*�� �K$ �G�$ � �c���8 d�L��� �9 ��  �	)8 
��
���� <B	Y =� ���� <)� ��!BA 
��.  

 �D9K� 	� ������),	
�(  

'��� x)!� �/G�9�L 
��$ �G8 �/)9 C�	
�� ���� *���;  <)� h�G O���� �$ .C�	
�� ���  ��
G �����G �� k�; ,��� n	K�� &!� <)� C��W/� ��!BA <B	Y � C���G 
��$ �$ �$ h�

<�	� ���)��� �$�Y �F!�G 9���� .C�	
�� ��� m�; O���� �$ ���!F �$ ��  x)!� *��
C�	
�� ��/�� xN��� &�0���9 . <G�9�L <�% ��!�� �$ C�	
�� h�G �$��=�� ���� 9�!� ��� ����
���#� *9�	L 
�� ���� �� �� �� h�G ���$�	G �9 &�$�	G 
�� ���$.  

1 -4 - ���� T��
� �VW� ��#  
 T��K���9���
  �k!B(�� �B� ����	��#�� ��$ �; <)�
 PBA	 ���=�� C�PQ� <
�9�  �

����� ���l C���G
 <)� .��9��� &������; 9#B/)9 � V!R� ���� T��K�
  dxN��� *��$ �� �
#��PBA ��	��� ��9��� C���9�
 �e� ����	�G dC�;���� � C�#��e� �	*��!; �BA �$ C�#B(� d	 �

����J� �
 d�����  <��G)����G ����� PL <`�W� �����	��8 � a ����� d�	��� ���8 b8	��� d
)	����J� dbEl�� f/�
 *9�% ) d��	 f/��B� �R�� �!BA�OB% d ��8
 
�(� d�
�$=	<  � ��

���	�W� CE�Q� J���� ��(��$ \�� � �F� <G�9�L d� ���) T��K� ��� �
 )��$
 
=�<G�)� ��
 �%��e� � �	!] �BA �$ C�#�k�( �� 9!�.  

�	��9��� T��K� &�#
 <)� C��W/� &��% �)��) �9 .� �$���9��� *�BA �c�
  C���G ��
OB% �$ +!$�� ��8
 *9�% d�
�$= ����� d����D��L d ��� � ��	�W� CE�Q� � f���� ��� $ ��� ���;	 �

��9���
 ��
 = C��W� [P/K��9�
 � �9	 &�#����� ��9��9 9!%� C���G �. 
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 T��K���9���
 &!��Y ���$ x)!� �� (� &8 ��X0		� �� 99�0 .(� ,��		 �9 T��K� �
��9���
 ��
 <)� C��W/� [P/K� .&!��Y ���$ G�$ ��X0� ��9���
 
�� O$��� ��� � �$ ��$ ��	 �9 =�

�K� &��= ��	� n� G�$ T��K� ��� ���9� ��9���
 ��
 "�#$ �%9!$ x)!� �� �
  �9 ��k�) �;
/G�	�9��� ���
 � ���Y ��� 0	(� d9�		� �� 9!�.1  

��9��� <��G � ��; �����$ &�!�A �$ �%9!$ <)� �cB�
 �(��9!� [ . ��;�/��G �� �$ �;� �
�K$ � ���� �� x)!� ��
 9��Q� � 9!� @�e�� &��=�)��%9!$ < �
 � �;� ��$ &�!�
  ��


�(�	#� <�d9�; �� �$�#% �$ �	�$ C�	9!� &� .�^B�	 ���/�� '�� �� � �l�Y V����	 V���� &�#
��$ �l�Y
 �$ '�� ������ ��99�0 { . &9!B� *��9� dnK�� �%9!$ &��$m�; ��;���
 � v

��9���
 _ fj�� C�!F �$ "�#$	<)� �cB�� .&!��Y ���$ B� ��X0�  w�)� �$ ���� �� �%9!$ ���!�
B��	$ &8 C���l � <	
�(� �	< ��
 �K� [P/K�	�^B� ��9 n	T��K� ��/�; �  �$ �]!$��

09�)� &�c�� XL�� �	<� .��$
 0!P%	�
 �$ =� �	G�� PBA &9�/��	������ m)��� C�
 [P/K�d 
�$ �%9!$����9 &�c�� �� �� �
 ��; �� �$ &��#B� �!] �$ � *9!$ ��;� '�i(�� XL������9 � �
 

|#%	&!��Y ���$ x)!� *�� nK�� �����$ @�e�� =� �� ���$ C� B]� ��X0	� �F�� &��9! .G�$� 
��9���
 ��
 v�!; Ni� *�� *9�9 h��/G� �%9!$ �$ �� 9!G �0� ��	$ *��$ ���9 o	�/�
 

9�$ ����!G .  

��� T��K�
 �R� �/)9 �9 �$	� f� 99�0 :#���� ��
 P(� T��K�� #� ���� ��
  T��K�
V!� *9�(
�2  

1-4-1 - VD� T��
��  

P(� T��K�� ��9���
#� d�PBA ��	������ C�
 #� d[P/K��(� ��B	���G��; � &�B/G�) d��  d��
G	&�$� ) d��	�) � bEl�� f/�����9 ��� ��
 �!BA�#� d��e� ��	PBA C�#	���  *��$ � �F� �

<)� �l�Y V����  .9 9�!���J
  �; T��K� =� �k!B(�P(� T��K� �/)9 �9� �B� �/��� �$ ��� 9!�� �
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�RN] ��$
 #� d9!����9!N�$ ��
 ���c�
  �%!� &��$ ��k�)� �$	#� ����) &8 9�cPBA &�#� ��
<)� .  

G�$ � ���/)�� �9� �����
 �$	�R� v�!; �����N *=�$ �9 ��9!N�$ @�B� ��
 ���=� �k!]� 
/� �9 � *�� @�e��	P(� T��K� �e� � d����� ,�/�0 �$ ��� *9!N�� 9�e�) 9!N�$ �	 dbEl�� f/�

�$�9!� @�e�� ��k�) C�!F �$ � .����� �9
 � "�#$	 # <G�) ����B� �)��� <G�)� 9!N�$ �
)	C���l �#% ��k�) C�!F �$ bEl�� f/� ��J�� � *9!$ ��� �K�� �� =� ����� �;� 

"�#$ � ��� G�$ ��9�0� ��9!N�$
 ��� ��	�� �$���!� ���c� ��k�) C�!F �$ � .� <)� �cB�� �
#� �PN����$ ��) �� �9 d��k�) ��
 ���W/� 9��!�� 9!� '�F .!] �$ <�% <)� �cB� ���� �
��9!N�$
  ��k�)X ��� � ���$ @=k ��� �PN� ����$ ��) v
 D��L $�/; d�����K �L � ��  �($ ��) z��

��$
 ��8 � bEl�� dw���� ����� ��) � ��
 �8� ��$
 ��9!N�$
 9� �J���9!N�$ �
 
0 ���Y *9�W/)� 9�!� *��!����c�	9� ./� �9	 �eX ��c� ��k�) T��K� ��XL���� �#% � *9!$ �

P(� T��K�� <)�.  

�c� PF� =�� ������!� ��� ���� &��=�) �; ��
 ��9���
  �$ �!L &9�; f���� C��Y ����9
 *��9� '��m�; ��;���
 �!BA� <)� .&�B� ����8�9 �� �/W0 �; �!]
 ��9���
 *�� =� ��
 

=�� m�; �� 9!� :  

1. 
�� ��BA�	C� ��
 �!BA� �K�� �!R�� ��!�� �$CEy/�� � h 

2. �9�/$�r �F�9 <��� ����8�9 =�
 P� <
�9� /��/
�� 

3. �9�/$�r �F�9 <��� G�$ =�� 
��	C� ��
 
�� #% �$ nK��	     x})!� �}; d�}�8�9 �}$ C�
P� <
�9� /��/
�� OB% ��8
 �� 9!�. 

4. a	)�� G�$� &��=�) ��
 ����� �!BA C���G *���9�  ������	���  ��}��� � V�$ db8�� .
$	B�� �	��$ f
 � ,����   #� �}$ �}$��$ C���}G ��  &8 �}� }�  }��� �}$ �	  }Ri�� 9!}) �� d

C��W� ����  9��9 9!}%�.  � �}$ }�  � �}; w�})� � }�     ��89!}) �}$ �}%!� �}$ ��}; �
  ��}$
 
'���  9!� @�e�� *���; }� ��}$ �
  ��89!})
  }�K�	n   �}%9!$ *�}��9 . �#}����= �	  �}�


�(�	< ��
 ��9���
 �	�#�� �$ =��� � }	  � 9�!}� �!}L &�# }	  <}�% =� �}��	�  
�}��   d�}��8
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0!P%	�
 �#�� =��= ��
�� u�� 9�	C� ��) �9 �� ��
 8� � *����% O$��� �/�� }� �}�8�9 �
 
9��9. 

5. �^B�	��9��� �
 
�� ��	C� ��
 F�G� ����G =�� �!� �; }� �!}BA �� ��  }� 9�}e�   d�}�;
�9�� <��� ���; .��%� =!e�
 ��$ 9�9���Y
 (l� 9!N�$	G <	&�$�  ��})�$8 dbEl�� d��� d
��� � b8 ��R/��(� � *��0�#$ 9�e�G s	 &�}$�    ��9��}� �}$ �}�
   };E�� � <})���   �9 �};

� C���e��� =� � *9!$ C���c�� ��y� �		*9�$ *��$ C�� �$ d����� �$ �$��$ �	*��$ &�# �
   �};
�� yPN� d���$� �B� <G�9�L ����� . 

6. G�$ �9� yPN� d������ G�$ ,��� <$�$� � � <�!0 ����� 9��!�	)� d��)� =� *9�W/� �
PR�	�!BA ��#� d������$ �� ��
 �B���� �W� ��Q�� d#��� �
  G �}W� <$�$	   <G�}) d&�}$�

�
!
 d&�B/G�) �;� �^B� dbEl�� � b8	���(� � ���� B(� <$�$	L � }	*9�   }$ =� d�}���	 �
0 &9�$	B) &���� �) �� ����8����
 � �$���	�9 &������� =� #�� <��� 9��9 .  

��#� ���� �� ���(� � �N� ���$ �	Ri�� <
�� =� �� ���$ ��; &8 @�e�� .��9���
  ��8�9 ��
9��J
  =� �F�� ��8�9 =� T��Gm�; ��;���
 �!BA� ������ .B� �$	
9 �	 *�� f���� �%9!$ �

P(� T��K� <G�9�L <�%� $ �� ��;� 9�� .#��
�(� �B� ��	< ��
 ��9���
�] =� �� d� �%9!$ o
��%
 � ���R/)� ���	�� �$ 9!��9!� <G�9�L ����8�9 =� � .� =�	
�� ���� ����8�9 &�	 C�

��BA� �K� ��!�� � CEy/�� �$ *��� ��!0 �$ �
 ��9��� �; ��/��
 �� � ���!�	&�# &8  �� �$ ��
(iY C�!F� ����$ �NY =� .L 9�!� T��K� �; \!Be� ��; =� aL	� $	��  =� �F�� �%9!$ =�

�)�
�� dO$��� �	 �$ C��K� ��!�� � CEy/����$ d�� 9�!� �%9!$ �	��% T��K� =�
  f���� ��
���;.  

9 C��NA �$���9��� �J
 �$���$ �
 ��8�9 C�Nr �/��9

�� =� �F�� �%9!$ �$ d	 �$ C�
�K� ��!�� � CEy/��� c�	��; � .� &��$�� ��; �	B]� �	���� ��; �%9!$ �; 9���� 9!%�� 

���$ �/��9 9!%� .  
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G�$� 9�����
 � ��� ��$ ����!�
 �	��� P(� T��K�� &�	� V���� w�)� �$  C����) �� 9��)� �
*�;�X� �$�Y1 yPN�� � ��� ���; ��Y���N� �$ ���� 9��)� �
 L	� $	�� OB% ��8
 
��	C� ��
 

��BA� P(� *��� <)� ���/�� �$�Y.  

1-4-2 - i)� T��
� ,��D��  

V!� T��K� ���8 *9�(
��� 
9 �$ �; ��/��	G�$ �� ���0�� C�Y�W��� ���9!N�$ <�% �
 ��9B� 
 ���� �;�v  *�� @�e�� ��$�*��9 �9 � ��
 ���=� �k!]� � ���c�� � C�!F d��!�� 0	��� . �0�

E$��
 N]	(�  &��!] �������= �	�  *=�
���8 � =!)
  ��9 u��� �	 ���G��; d��� �k�� <G�) �$ =�
W��	 �
�$= ����9��� �9 �
 ��
 ) d�/c�!;) <G�	PF� f/��  bEl��� �L <G�) �� <G�) �

V!� T��K� �#% �]!$�� T��K� d9!� w���� �)��� $ &8 T��K� �0� � *9!$ *9�(
�	 =� �/�

��	_ C�!F �$ d���$ ��) *�� ��BA� C�	�N]	(� 
�� u��	�#�� �� C��9�9 ���!G � .�#��� �
_	N]�	(� 
�� u�� �9	 C� �k!B(�
�� x)!/� �RN]	C� ��9� �c�� ���9 �� &�0�� ��8�9 &!� ��; 

&8  ����$
 � &9��8�$�#� ����  *9!$ f; ������9 ~EiF� �$ �
 ��; ��;� �	<� .� �$�
9 �	 �
�R�	� &9!B� f	
�� &�#	� 9�!� C�	��$ =�
 V!� T��K� <G�9�L *��9 �9 *9�(
� �
  b!Pi� &��= =�

<)� .  

�c� ,�� =� ��
 ���]� �R� <�% *��	
�� f	�*��9 �!] �9 C ��
 ���=�  ���R/)� d��k�)
<)� �l�Y V���� ,��� vB; �$ . �l�Y V���� <G�9�L=�$�Be� �	���) O�� �
  <G�9�L <�%

=!� 9��!��*��9 �!] �9 *�� O ��
 ���=� 
�� d��k�)	��� �$ �;�$ �� 9!� XG� �	��) � ��
 
�R� [P/K�	��#$� � *9!B� f
 � f�����  �i)�� �$ �; ��;�#�� =� &8�_ �	�N]	(� 
�� u��	 C�

0!P%	�
 � �BA �$� 8�� .
�� u�� �0�	C� �R� �����N ��) �B� �9  ����/B; ���$ &��c� �$ �� ���� �
<��9 ���!G &������� .
9 �$ ����	$ C���)!� �� 
�� u�� �9 9�!�	� CEc�� � C�� *�� 9�e

��$
 
�� x)!/� �RN]	C� ��9��� d&�0���9
 R� �9 ���	V!� T��K� <G�9�L=�$ f  �!] �9 *9�(
�
*��9 ��
 ���=� � @�e�� ��=�!� ��k�)� ���9 .���!BA C�!F �$ �F� �� � *�� �/G���	<� . �$

�%
 ��#$� &�!�A �$ �l�Y V���� ���/��
 �L <�%�=�)���
 
�� u��	� dC��G�$ x)!� V���� �� 
��9���
 ��� �� �$ ���  9!N�$ &�!�A �$ ���!/$ �;� ��/�� d9!� �/��0 �j� �9� 99�0 .�$	��
  =�
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L ����� 9��!�	*9� �� �e� � ��	�� ��W]� C�#��) � o�9��!� �
 G�$ �9 �;� �] =� ���!�;� o
 �l�Y V���� ���/���	��� 
��� *�� L d���	��/�0 *9!)�� V���� <G�9�L=�$ =� � .� ��N�9 �$� �

��9��� V�W��
 u� *�N/�� �$ �� *9�9  d*��L� ��9�$ .B; 9��(� ��� �� �$� &��=�) =� = �$ ���&� ��
 
��$ �l�Y V���� ���/��
 ��9!N�$
 XL���c����/�� ���8 ��k�) � .� OY�� �9� ���!�� v
  �$�Y

��$ �; <)� �!NY
 ��9!N�$ �B��� �BA �; &8  ��$ ��Y *��9 =�	�$ d<)� �/�� �l�Y V���� �
9�; ��/�� .���!�� �
 � w�)� �$�l�� �	8 ��� �; <)� ���$ *�����9!N�$ =� �� 9!G f�) �
 

B|�9� � ��� �$ �;� 9=�9��$ d9�$ .� �0���!�� �
 P(� ��� d���$ <)�9� �$�
!R(� �� �� ��  �9
�K$ ��R/��� #� =��8 �$ �����cB� *��
 �^B� � *9�;	8 ��� ���!� =� *���� &8 �	*��$ #  ��!� ���

��!F �$� #� �;� �R/�� ���!� � *���*��$ 9�!� � ��9�$
 ����$ m)��/� f� �$ .� *�N/����!�� �
 
��N
�_ �; � �� &8� XL�
9 �$ ���	� �9 \E]� @�A ��V!� T��K� �; <)� 9�!� �  T��K� � *9�(
�
��9!N�$
 XL���c���$ ��k�) ����!0 �$ � ��
 ���W/�� �	��� 
��� ��!�. 
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2-   "�� I7� :,<�	- ")
9��#� 	
�� 0�� ��#� ��	��! ��&'� (R ��  

2 -1 - 	
� ��7;h��  
�G�� 
��� 9��/Y� �� �	c�� �� 9��/Y� O	)� fPA =� 
�  �; 9��/Y� 'EG�$ �; ��9

$� �� ����� �	PQ� � ��#e� �$ �P; C�!F 9=�9�Ld ���c� 9��!� ��  #	��� ���Y �j��� ��9 . OY���9
<	(Y�� w!BP� 9��/Y� �K$ ��� �9 ����0 <)� �� .F!�G�� m%!� ����� 
9��/Y� C�	  d9!�
<	
�(� m)��� !Q� �$ 
9��/Y� 
�� ���	J$ �c� 
�� .�0Z�� ��� �� �� ��  �(�$ �9 �9 &�!�
���F ���F � <)� *�J�$ 9!G �F�� �; �)�	R� 
�� ��� ����	$ C��r� =� �; �(Be� 
�� C

�� f	�R� d9�	0 9!B� 
��$.  

 \!l!� �$ �%!� �$b�/;  �$ �;�	��� 
���� +!$�� �  =� �� 
��$ ��� 
9��/Y� �N�% d9!�
*=!� ���) �$ <N�� 
��k�$ <	B�� <)� ��9�!G�$ 
��� C�(
�i� 
�� . �PF� �(�$ �c��� �Bl

*S��L [��(� �$ +!$�� �Q$ �9 �; <)� &8 
9��/Y� �N�% #	� *S��L <)� *�� �/G�9�L &8 �$ ��.  


��� 9��/Y� =� O��� � O��% �W��(� �����1 d�G�� ��;� &!^B� �G�� *Z�� �$ d�BPA 
��  
��
<)� 
��!�9 ��; ������ @!PA . 
��$�����  *�BA �c�� �) 
��� 9��/Y� =� O��% [��(� v�

9��9 9!%�:  

f�� �k�B/�� � �	
��  dsQ� 
9��/Y� ��	�= �9 
��� 9��/Y� �(
�i� �; <)� ��� d�c�� ����
f�� =� ���; D�9 v� w�)� �$ ���$ =���� �(��% d�)�	) d�K����  �����$ d�)���   � 
#��


�(� =� ���	���y%<	 ���$ 
��� 
�� .�(
�i� ����$��$ �	$ <	��� d
��� 9��/Y� � ���  �/��   
�
�� ��	L  ��; .�N�% 
�� &�!/� �; <�	� ��(� &��$ ��� �/N
�   �$ �cP$ d9�; #;�B� ��� 
9��/Y� 
��

 d
��� ����� �0�	^	L �$ �%!��	PQ�  O	)� ���0��9 �$ ���$ 
��� 9��/Y� �0   ����� �$ ��
�N�% ���) � 9�J�$ 
���  �/��9 �j��9 9!G �	PQ� �9 #	� �� ��� 9��/Y� �$ �r!� 
9��/Y��	_ 
��

���$.  
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�� ���� �e�8 =� �c�� �	��9  �$ � �/��9 ���Y �/0�#$ 
9��/Y� @�j� v� �9 ����� �; 9!�
 <Q� *9�/�0 �!]�	r�� Y���/�� #	� ����% �/� � �P� 9��/ . 
��� ����� =� 
��	�$ �e	/� �9

�B� ��   �$ �� 
��� 9��/Y� �J/)!	L � �J/�$�� ���$ �cP$ d9�; �)��$ ���0��% ���� v� �9 &�!�
@�j�  9�9 ���Y �%!� 9�!� #	� ����% � �P� ���	0��� 
9��/Y� 
��.  

/Y� �c�#	� 
��=�� o	Y9 [��(� �$ �c�� �	�!)�� +!$�� 
��� 9�� 9!� . 9��/Y� ���0�
 nK�� �	��� v� �9 
S!
!�c� � C��r d�	
!� &�� ���K� � #;�B� �P	)� �$ 
���

�� <�	� ���)8 ��; 
��� #;�B� ���	���y% 9��� o	Y9 [��(� ��� d99�0.1  

�j�� =� 
��� 9��/Y� &�)�����; d[��(� *=!� �9 ��Ec�� �	�� 9!%� �$ �%!� �$��
 
P/K� �� ��!0��!0 [���(� � �/���J� \!l!� �$ �W����� *9�9 ��� .*9�) =� �c�  �9 �; [���(� ����

�� ��9�!G�$ 
��� ����� {	l!� 
��$ #	� ���; ����!0 =� ��� �	A  9��/Y� �; <)� ��� ���$
�/�� =� �c� 
��� �� �() &���99��/Y� &8 �9 �; <)� 9��/Y� ���K� 
��  =� *9�W/)� �$ ���;

���9 ���Y �$��=�� � �)��$ 9�!� �� 
��� �Ri�� v� CEc�� � ����� d
9��/Y� 
����#$�.2  

���j�  9�!� 
��� CEc�� � ����� ��� � �� 
��$ �9 �� d&E; � 9��G 9��/Y� 
��
�� ���Y *9�W/)� ���	0 .���#� d
��c	$ d@�!� ����� �P���� &E; 9��/Y�  � C��9�F � �/
�9 
��

�� C�9��� �� {	l!� 
��� {i) �9  v�!; 
������ ����� 9��G 9��/Y� �; ���!F�9 z��9
�� �)��$ �� ��!��G � ���G��; ��� ��; .  

���j� <G��� ���0�  w�)� � ���L d
��� ����� {	l!� 
��$ &E; � 9�G 9��/Y� 
��
�� f���� �� �BcQ� ���j� ��� =� *9�W/)� ����9 �
� 9��8 o��R� {	l!� 
��$ ��  9��Q� 
���

�)��$ &�c�� �; 9��9 9!%� 
��� 9��/Y� �9 
9��= ����� ���= z<)� &8  �� �/��0 �j� �9 &��$
�PF�� � �q�- ���j� �; d
9��/Y� o��R� {	l!� 
��$ &E; � 9�G 
�� &8  ���B� �j� �9 �� 9�	0 - 
9���� 9!%� . 
��� 9��/Y� fPA �9 �; 9�; �%!� �/c� ��� �$ ���$ ����$��$�� ��!; mP_�  9!�

                                                           
1.  d���#N) fP(� <	$�� *�J���9d
��� 9��/Y� �$ 
9�8�9 db!R(� d��J�=1388.�
2. d�	() d,!;�9 ���$�A  &���� d��� 9��/Y� �$ 
��8�9: d&���� ���J���9 ��� #;��1364.�
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$ 
9��/Y� 
����#$� 
��� ����� {	l!� 
��$ � C�(
�i� �9 �� ��� �c��� �� z9!� �/��0 ��;
���; 9��� 
9��/Y�.  

 �� 
��� 9��/Y� �J�9 [��(� ��� 9��/Y� �9 ��QN� &�!�A <Q� �$�/; �9 &�!	
!)�����  *9�;
b�K/�� �(
�i� d
��� 9��/Y� &8 �9 �; <)� �$ ���c� 
��*�J �� ����!��G � �� ���$ . �9 
�

���j� n��R� �$ *���� �$ 9!G [��(� {	l!� �� d
��� ����� �		N� �9 @�A 
9��/Y� 
��  ��!0
�G�� �; �N�% d9��/Y� �J�9 
�� f	B�� ���c� 
��  � <��� ��� � �/��J�� *��9�� �� 
�	0

����	$ OY���	_ �� ��; �$ �� 
�  �	
!� d&8 oN] �$ �; ���$ @�e�� &�c� =� �iR� v� �9 '��� �
�� 9!� . \!l!� �)��$ �$ 
��� 9��/Y� d�$�R� �9&�c� <	
�(� @�e�� �� 
9��/Y� 
�� 9=�9�L.1 

 �$ [��(� ��� �9�	;�� �G�� �	$ �; ����W� d���c� *S�� �$ f	B�� ��Q
 =� 9��/Y� �J�9 
��  
�	0

9��/Y� ���!A 
��$ )*�J�$ � ����!��G �� ( 9!%�<)� *�� �/�%�$ d9��9 .  

�RN] v� �9 �� �
�B%� 
��$ *=!� &�!�  &�	$ ��= ~�� �$ �� 
��� 9��/Y� �$ xN��� �PF� 
��
9�; :  

- �c� �R� � ����� 
�	0 &8  ���P� ��� � �P� 9��/Y� @�j� �9z 

- �c� ����  
�q� &��9 [P/K� 
����c� �	$ #	� � �	
!� ���!A &�	� ��; f	�R� 
�	0
��� 9��/Y� � 
z&!���	L �Ri�� 

- �r <��N��&���% � ���9 dC� z�����) <;�� 
�� 

- 
��� C���G � ��k�; '��� � O�=!� d�	
!�z 

- <)�	) �R� 
��X0 <
�9 
�� �/G�) �		y� � @��9 d9�e�� �9 �PQ� � �P� 
�� � ���
@�j� �9 ��9�;��; z
��� 
�� 

- ��!J
�<G�) ��= �()!� 
 z
��� C���G � �� 

- � *��� O�=!��A�B/%� C�RN] � �	
!� ���!A &�	z  
- &�c� ���#0 *�J�$ z
��� C���G � ����!��G d��  

                                                           
1 . dfPA �!� d�W(% 
�9�Y d
��� 9��/Y� �9 ����N� d�!��8 d&�!	
!)1386.�
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- 
9��/Y� ��k9 �$ <	(B% ���e$�% � C�%��� 
��!J
�z 

-  �9 *�� 9�e�� ,=�� ,9�0���8�� 
��� 
�	���y% �9 ��; f	�R� � O�=!� d�	
!�z 

- miY &8 �N��% ��r8 � 
��� 
��z 

- � �c�� � �	�= 
�l�R� � �l�A ,=�� � O�=!� &8 ���=. 

- �	r��!� �	j� 
9��/Y� ����� 
��XLz
��� 9��/Y� 
�q� =� 
��c	$ � @� 

-  �9 <
�9 � �F!�G �K$ <;���� 
��!J
��	��� 
��� C���G � ��k�;z 

- 
��� C���G � �c�� 
��$ @9�� [P/K� ���Y� ���G 
�l�R�z 

- � <N�� �N��% ��r8 &9�; ����9 <	
�(� �W��  
9��/Y� 
��z��� �9  
�e	/� &�!�A �$ �� d
��� 9��/Y� [���(� 
�	0 �$ 9��/Y� �; <W0 &�!�    �9 &��$ �P; C�!F

�� ���Y �	PQ� � ��#e� �� 9!%!� CEc�� � ����� ���c� �	Y �/��0 �j�  �9 �c	
���9 d��9
��$ �$ � �/c�9#� <	(Y�� �$ �� ����� ���q� � ���c� �($ �/��0 �j� �9 �$ 
��� 9��/Y� &8 �)

�� 9=�9�L . f/�	) d�09!
8 d<���% � @�% d�R� &!^B� 
��� ����� d,�J� ��� �9�B� �R�� d
f	B�� *!Q� �$ �J���J�� +�N��� �; �c�� &�c� 
�	0 9��9 
9��/Y� 
����J�$ � ����!��G �$��d  �9

�� ���Y 
��� 9��/Y� *=!� 9�	0 .*���L ��� �$ 9�!G�$ �9 
��� 9��/Y� �k9 f� d�� 
9��/Y� �
�c� 
�	0 &8  ���� �)��$ �� ��r8 f� � ��; &8  ���� �)��$ ��� 
9��/Y� 
�q� �$ �� ��; .  

 C�(
�i� m	)8 v�]�G �e��� �9 ���$ �� 
��� 9��/Y� �9 ���c� �(�$ <	B�� �; 9�; &��� �
�	PQ� (Y!� =� ���� <��� �Q$ �$ 
��� 9��/Y� ���N� +�N��� �$ �e�� 
��� 9��/Y� 
�� <	

<)� *�� �	�= � ���c� . ���\!l!�  �	�= O�=!� *=!� �9 �; 
��$ �(%�� b��e� �$ 
9��!� �9
 9��/Y� 
�q� �$ C�� �$ �� 
��� 9��/Y� *=!� �9 *�� ~�] 
��8 d<)� *9�9 u� �c�� �

<)� *9�; v�9#� �)�	) .�� #	� ����% {i) �9 �c��� �$ �%!� �$  ��; f	�R� 
��$ 
���!� &�!�
��$����� &�	� �$ &��% ���j� v� ��N�9 �; 
9���� z<��� d���	���y% o]��� � ��  *9�) � �!B�   �J�

�� 
��� 9��/Y� ����� �	PQ� 
��$ �� �/��� �$ d��9�0 ���� �$ �� 9!G 
�j� ���N� ����!�  
��
�$  d��B��	��� ���; .���  <	(Y�� �B� �
� ��/�	� <	(Y�� =� �
�G ���0� C���j� ��!0 #	� ��

�B� {	l!� $ � ���9� �W� b��e� �$�R� �9 h!�G ������ �BcQ� �k�/)� d���8 *��� *���; .
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�EBA d<)9 ��� =� �����j� �	�^B� *9�) �9 �/� 
��� <����� 
��$  #	� 
��� ����� ����
��8 �9 ����0�N% �A!� � ��/�	� ���Y 9!%!� Ol� &9�9 �		y� 
��$ 
��	/G�|<)� 9!��� &�� .

�B� ���0� 9�; 9� �� C���j� ��� oPi� C�!F �$ d&�!�d  �%!� ���$ ���<��9  d��� =� ��K$ �;
 <Q� ��B/� #	� *���8 � <)� �/�X0 �9 
��� <����� 9�cPBA �!�Q��	r��  �P(� ��/��

<)�	) 9!$ ���!G &���X0 .��B/� �/N
�  \!� � ����#$��	r�� 9!$ ���!G C��W/� &8 &�#	� � .  

2-1-1 - �'c�� #�#	
� ���7;h� ��  

���F �0Z�� �9 
���9 d
9��/Y� ��Q
 �$ �����  ��!%  �� ��	�= �; ��/�� OBe� � w�	R� 
��
 
��$<	
�(� ���� f���� 
9��/Y� &!0��!0 
 ��; . v� �; <)� ���	F!�G �	�� �$ �	c� �$

�� 
9��/Y� <	
�(� �(� &8 �� � ���$ ��9�!G�$ 
9��/Y� ���F =� ����� �9 ���!� 
���9 <	

9���� �� 
��89!) �	�� �J�9 o]��� �9 ��� ���$ @=k �����; . <	
�(� �� \��� 
��$ �� ��� =�

���	0 ���Y �%!� 9�!� ����� n���G ��� �; <)� @=k.  

2-1-1-1- ��)4 !�	6 n���� ��#  

���F w�	R� 
��1  � @9�� #;�B� � ����� �WY� �$ ��� ��k9 &�	$ �$<	
�(� �� �9 
9��/Y� 

G�9� &8  ���� 9=�9�L .f	�R� d*���L ��� &�	$ 
��$ 
9��/Y� ~EiF� �P; C�!F �$ �� 
��XL��  ��

���F ��!% <)� �	
!� w�	R� =� ���� 
��.  

���F �$ ����= 
9��/Y� *�J�$ v� d<B	Y ��!BA ���j� �$��$ ��!% �� w�	R� 
��  �; �)�
*9��� �B� �9 �		y� y� �$ &8 
��!�Q� �9 �/0�#$ 
�		�� � ���e�� .���F ����� �9 w�	R� 
��  ��

 �9 �9�PG�9 w�	R� )*�J�$ O���F �� �� ( �%��G �)&E; � ����� ����� (�� 9�; *����� &�!� .
���F   �PG�9 w�	R� 
���$ ���F ���#� �9 ��!%  
�� *�J�$ �� +�N��� <(�F �� �� $�� =� ���� �; �

� ���� 
�	
!� &�c� v� �9 �	
!� ���#��<) . d*�J�$ v� �9 �; ���J�����8��  9!N�$ �	
!�
�� ���F d9��9 ��N�9 �$ �� �	
!� {i) ���#�� � ���#� ���; � �$��  ��!; =� ���� w�	R� 
��

�� <)9 �$ *�J�$ ��8 .  

                                                           
�� 7��������(��������
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���F ��� �� ��� �G�9 �9 *�J�$ ���R/)� �Q� �$ ����r� �PG�9 
�� ����X0 . ���F �; ���J�$
 �$�Y �PG�9 w�	R��j�E� �� �$�e� �� 
�  ����#0 9��Q� &�c� ��� �9 �� 9!G �	
!� d��;

�� #;�B/� 9=�) . #;�B� 9!G �$!� �$ "�#$ *���;�	
!� ��� 9!%�<	
�(� �� �c�9#� �9 xN��� 

���R/)� �Q� &8  ��9��9 *��B� �$ �� .���#� ���; 
��(� �$ 9��= <	(B%  �B� �9 @��K/)� 
��

$ � C���� ~!i)� !�G<)� ���� ��; 
��	� h .  

���F �J�9 ON�� v� <)� �PQ� ��!BA 
��k�; �	
!� �l�A d����� �9 �PG�9 w�	R� 
�� .
*�� dV�$ � b8 ����� ����$��= O���F  <����$ � ,=!�8 ����� ��!BA C���G CE	��� #	� � ��
�� f���� <
�9 �P	)� �$ mP_� �; ���F d9!� *9�/�0 
�� *�J�$ 
��$ �� 
�  �9 <	
�(� 
��$ ��

�� f���� ��� ��; .&�B/G�) ����� �9 <G�)��= � 
��9� 
�� �� 9�e�� 
��� 
��  �; z9!� =�
�����)  "�#$ 
��<$�r f	�R� �  ��� �G�9 �9 ������� ��B� �$ ����  � 
��� 
���#� 9�e�� �$

�� �e�� ��!�.  

�/c� �� h!�G ��� �9 �; 
�  <W0 &�!� <)� ����) f���� �;/G� <G�)��=  �()!� 
��
9��� x)!� �����) �A!� OY�� �9 d�/	B;�� 
�� ��� �9 
9��/Y� <	
�(� ���#�� 
��$ 
��X0  ��
�� ��B� �$ 9�� �� �BA �J�9 ��#	J�� 
����#$� =� �/�$ m���� �$ �; ���; . �	F!� v� d,�J� ���

�� f���� �PQ� � �P� {i) �9 <	B;�� 
��$ �� f�� 
��XJ/)�	) �; 9��/Y� o��� 
��$ �; �
�� �$ �)�)� [��`� @�e�� d
���� �r� ���	
�� �09!�K$ ����� ��!��r �R�!�� 
����#$� =� �/�$ m�

9��9 .�� *����� �; <)� 
9�c��� �	�� �$ *�J�$ 9!� �� �!�� �; �^�8 =� �/B; d��  �$ 9!�
 � ��/�� w��� C�	
�� �/�	$��/�� �/�$�� �/G�)��= 
��9��� �$.  d��!B� &�!�A �$ v	����

*�J�$ 
��$ �(�9 ��#$� v� �$ ���N� <A�) �$ d9!� ��9 &���L �9 D!c��$ *���9��=8  �$ � �� ��
��N��R� d
9��/Y� &��Q$ ����� � 9�$ �$ 9!$ �/G���� ��9 �9 �!] �9 ��P��� �^�8 ��<� . ���� ��� =�

�� 	/� ��� &�!�v� 9!G #	� v	���� ���; �; <��0 �� �e �����) 
��$ �R�!�� ��#$�  �9 
��X0
<)� ���.  

2-1-1-2- !�	6 ��)4 ^=o� ��#  

<	
�(� �� �$ do��] ��� =� �� ����9 ����0 h�G &�c� v� �9 #;�B� �$ *��!B� d&!0��!0 

��!)�9 O���� 
�z ���#� f	��� =� *��8�$ CE	��� � C���G 
��z ��$�� <)9 . ~EiF� =� �!j��
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���F OBe� 
��1 #� 
�� �����F �F�� 9!G �; <)� ���c� #;�B� 
��� ��!%  w�	R� 
��
���F ��� �; <)�  ����� <
�9 C��j� <Q� �F!�G �K$ �9 ���� �� d���B� �R�� � C�]�N��� d

 �G�$ �9 �cP$ d��!BA C���G<	
�(� �� da	PL ��B�� C���G d,=!�8 &!^B� ��!BA �K$ 

�	��� 9��9 9!%� d�
�$= O�9 � b8.  

��99��/Y����F ~EiF� d
��� &�  ��!%  �; ���c� #;�B� =� �F�� 
���#� 
��$ �� OBe� 
��
��� <	P; w�	R� �e	/�-  h�G 
�	
!� ���� v� w�	R� ��– �� ��; �$ #	� z<)� ���� . OY�� �9

���F ��!% ��9 
���8 �N�% dOBe� 
���� .*9��� ���G � �!�Q� ,���  d��9��� ��k9 �$��$ ��
� �P��  ....*�J�$ =� 
��	�$ �9  &��������; &�	� �9 C���)!� ��� �; �e�8 �� z9��9 &�)!� O���F � ��

�Y�� �$�R/� �i$��� �Ri�� �$ <N�� �/�	$ &��������; �$ 
��� �Ri�� v� d����9 f� �$  �$ 
�
�� �/�$ �/B; 
������; v�9#� ���; ��y/�� �$ �� 9!G ��y/�� &�#	� ���!� ��; �� .� �	B� �$ m	��


�l�R� C���)!� �; &����� &������G �$ 
9��/Y� *�J�$ v� &8  ���i$��  �$ <N�� 9���� f� �$ 
�
<��9 ���!G 
�/B; ,��� 'E/G� dD��� &������G �$ ���J�$ .�� ����$��$  ��N�� 
!%!� ���!�

���$ �/��9 
����!B� �	
!� �����$ � 9��9 *�J� 
�/B;.  

���F �J�9 \!� ��!% e� 
�� �P	Bc� <P�G 9!%� 9��9 
�% <	B�� @�9 �%�9 �9 �; OB
<)� �	
!� �9 #	� � ��; 
��	� �l�A �9 . �/N�� �$ � nK�� 
�� �� ��; 
��	� [P/K� \�!��

�� �l�A <$�r ��!� .�� �BA *!	� �	B� �$ #	� �	
!� �9 �P	Bc� <	F�G ��; . k�; �9 �	
!� �0�
&�=�� f� �$ '��� d9!� @�B� �� 0���;�� mP% �R]��� �$ k�; �9 ��� &�  �	
!� ��k�; ��� �; ��!�

�� ��!�.  

���F @!) \!� ��!%  �� OBe� 
��w!c	% �	% )1969 ( 9�!��	;�� <)� *9�9 ���Y . �� �Q$
@9�� =� �0�#$ *��0 ���c� #;�B� �; <)� ��!/)� �/c� ��� �$d ��;  ���#�� �� 
9�� �$�R/� 
��

�� �$!� �$ ��� � ��9 G���8�� � C��	
!� d��c�� ����	L 9!�� ��	� �� ���% 
�� 9=�) . ���$ �!] 
�	L �K$ �� 
��� �Ri�� �P; �� �(��% ��8!� � �� ���9.2  

                                                           
�� 7�����������5

�����������

2 . d&���� 
��B(� � 
=�)��� C�R	RQ� � C�(
�i� #;�� d
�r!; ���NA d��� 9��/Y� dw��$ d&!/P	B� � ���9� d#P	�
1375.�
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*9�/�0 ����9 �$ &�0���;�	
!� �)�/)9 dV!� 9�c��� �) �� �9  �	��� C���G � ��k�; =� 
�
�� 9!� . m)��� C���G d�
�� 
����=�$�B� �R�� ��j� ��� ���Y *9� ��� �9 &8 � ���	0 .  

���F d��� �$ *�EA ��OBe� 
 ��� �9 m)��� ����� C���c�� =�  �; ����9 <��c� #	� ��
��BP��  <Q� �� 9���� 
��!��G &���	r�� �� ���Y ��9 . 9���� �k!B(� ��/�� 
9��/Y� &�� �9 
���9

�� ���` �R� �9 �9 � ��!�d �J�$ ���� �R� �9 
9��!� �9�� 
9��/Y� C�B	B�� �; *  �9 � 9�	0
'��� v� &�� �9 
9��!� *9�!��G � ��!G *��� ��N�9 �$ �; *���; <)� ,� . C�!F ��� �9

 9�� �; <)� {l���� b�K/�� 
9��/Y� <	
�(� 
��$ �� 
���  &8 �9 �; ���B� *��� =� ���!/$
���$ ��9�!G�$ 
��k�$ .��8�9 �$ *�EA #	� *��� �; <)� {l�� 9�� 
�R�d  C���c�� �$ �/�$��

*9�/�0  d��=!�8 CE	��� ����� [P/K� �F��A =� �W	] �; <)� 
��	���  �G�$ �/� � �A�B/%�
<)� ���� �F��A.  

2-1-2 - 	
� ���7;h� L�� � �#  

	B; �		y� �$ ���< �� �/W0 �	(� ����= *��9 v� �] �	y/� �� 9!� . �9 m	��� �	B� �$
$ +!$�� x$��� =� #	� 9��/Y� ��� �F�9 d�����) � ����) �!�Q� � <	(B% ��B; m)��� �

�� nK��  �� �j� ���`� &8 b!Pi� 9�A �$ <N�� � 9!�  9!� . �$ 
9��/Y� ��� dw�)� ��� �$
 �P� n
�G�� �	
!� �		y�)GNP ( nK�� *��9 v� �9- �
�� ��) - �� VE]�  C��NA � 99�0

nG�� ���#�� =� <)� � �	j� &E; 
9��/Y� 
�����	
�) ����) ��8�9 �� �P� n
�G�� �	
! .  

 [��(� oN]d���9!� �c���  
9��/Y� ������8�� 9��/Y� �	
!� <	��` &8 �r� �9 �; <)� 

�� ���#�� &��= �] �� �P� ��8�9 {i) ���#�� mN) � �$�� 99�0 . [��(� ��� �9���8�� &9!$ 


&��= d���  9�!� �P� ��8�9 {i) � &8 &9!$ �$�	;�� �Y ��$ &�0S�� ��� =� v��� �; <)� �/��0 ��
���	0 ���Y �%!� 9�!� ���$ ��� [���(� �9 �; ����9 �� 9!G ����(�.  

 �$ '!i(� d�	��� v� �� �!�; v� C���G � k�; �	
!� ���#�� �� 
9��/Y� ���
�����)  �� *9�/�0 �	
!�=�$ <)� �9�Y �; <)� 
9�e� 
��X0��� �$ �� 9��8 ���L .��NA �$ C

&�c�� ���!F �9 ���� 
9��/Y� ��� �J�9  
�/�	$ �����) �; <)� ��XL�$ <N��  9!%!� �� &8
 �$ �	
!�=�$ � �	
!� �r� �9 �Ri�� �9 9!%!� �����) �� �; <)� &8 @#P/�� ��� � �/�� ��; �$ <)�

�����) �$ ��9�e� �� &8 =� ��K$ �� @�B� � �/��� <)9 ��=�� ���l� �� 9�=�� !� 
��X0	$ 9!%� ���#�
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�����) 
��$ �Ri�� =� T��G =� �����) �c�8 �� � ���$ *�� bX% �Ri�� �9 
��X0 . ��� aL
�����) �$ 
9��/Y� �����) � �/�	$ 
��X0 9��9 =�	� �/�	$ �����) <��N�� �$ �/�	$ 
��X0.1  ����$��$

��Y �)��$ 9�!� 9��9 9!%� �����) <��N�� � ����� �	$ �; �]�N��� ���$9�	0 � .  

H� �	/�K��W
  �� vB; <$�r �����) ���	���y% #;�B� �$ �; 
� ���F d��;  ��!%  �!j�� �$
��8��; �� 9!) �$ �$�	/)9<)� �����) �/�	$ 
 .���F ��!% w�	R� 
�� )���F  �PG�9 ��!%

*�J�$ �� (���F � ��!% OBe� 
�� )���F *�J�$ �%��G ��!% �� (���F ��� �PB% =� ��!% )��< .
���F �9 *�J�$ d�PG�9 ��!% �����) ���#�� ��(� �	
!� w�	R� ���#�� �$ ��  
���9!) &�c�� <$�r

��8��; � �	
!��� ���#�� �� �����) 
 ���9 .�9 ���F ��!%  �; #	� OBe� 
�� ���!BA ��� �9
�� oRQ� *�J�$ d�$�� �� �� f� m��!� =� ����!� *�J�$ �J�9 �$ 
��!% �$ �; ���� &8  ���$ ��!0  *�$ 
�

����B� 9!G *�J�$ m	�� 
�/�	$ 9!) d����9 
9��/Y� &�/�$ . OBe� 
���9!) ���A #	� �e��� �9
*�J�$ �� <$�r �����) �/�	$ ���� ���	���y% #;�B� m%!� d�� 9!� .9��/Y� �9 m	��� ���$  &���

�� ���L �i���� 8 �9 �; ��8��8��; � 
���9!) ���] =� &���) �/�	$ 
 w�	R� @#P/�� &!�;�� ��
�����) f	jA ��c�� ��� 
��!eB� ��� &�B� �9 � <)� *9!$ �/0�#$ �	
!�  m%!� 
��X0

*��$ �� �����) �/�	$ ���� 
��� 99�0 .  

 � 
���9!) 
��$ ����� �/(�F &��� 9��/Y���8��; �����) ���	���y% #;�B� ���=�	� d�/�	$ 

���F *�A�Y <Q� *Z�� �$ <$�r ��!% <)� OBe� 
�� .���F �; <W0 ���$ \!Be� �9 ��!%  
��

 *�� �/G�) ��c�� �� � <$�r �����) ���	���y% #;�B� � &�� �NiY �9 �PF� ���!A 
9��/Y�

��� ���.  

 �; <��9 �%!� ���$ �A�B/%� �()!� �($ �9 <)� �($��� � �����) d�A�B/%� �����) =� �!j��
*��0 � 9���� �;  !	L o��] =� ���� �J��c� �$ ��  �$ ����!�  ����8 <)9 .C��NA d*�J� ��� �9 �()!� 

���� &8 �9 �; �A�B/%� <��$ �/G�) =� <) � �cN� o��] =� �(��% 9!L   � ����e�� d�]�N��� 
��
�� �	��� &8 �9 
��cB� � �J���B� ����$��$ � <)� �/)!	L f� �$ 9�B/A�  9!�.   

                                                           
1. �����$ d�F�� d�B	jA �Ri�� 
#��  d�c	� d�����) <��N�� � ��� 
�1384.�
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 ��/���� d�()!� �/��� @���� �$ �	
9 �9 �$ ���9=#;�B���8��; �� 9!� . 9��/Y� �c��� <�K�
�J�9 o]��� �$ �� ���9 O$��� � �/G�)��= 9��/Y� �KL �����!� )��!���	L ( d@�9 � <)���9

&�c� �$ �	
�� �� =� �	$ #;�B� �$ 
����� ���#� �$ ����  f; � f;��/� � k�$ 
����8��;  
��$
'��� � &�0���;�	
!� � &�0���;�� ���N 9!� .  

2 -2 - ,<�	- �#� 	
��  

2-2-1 - ,<�	- `�	D�  

 �A!Be� �$ *S��L<	
�(� ���� �/W0 ��  
��$ ������ d�
�� d����= O$��� =� *9�W/)� �$ �; 9!�
 *�� �		(� �	L =� '�� v� �$ &�	)�- 9�� �$��Q�� �e	/� �� <��G d�!�Q� v� 9�e��-  �$

�� @�e�� �)� .  

��� �]�G ���$ *S��L '�� 9�!� �9*S��L �; 9�; & '�� �$ mP_� ��  oRQ� ��9�= �; ����
��  d��$���	;�� '�� �� ����9 �� �F�� ����9 �; ���� ��!� . &9��8�$ 
��$ *�!G d<��!� �A!�

<F�� =� *9�W/)� 
��$ �� dh�G CEc�� O�� � ��=�	�  �	(� &��= v� �9 xR� ��$ �� �; ����
�/�$ ��; �$ �PF� D�Q� d���$ w�/)9 �9 <)� *S��L . � O$��� <���� d*S��L 9!�R� d����$��$

~�]  
#��,�� �� '�� ��� �$ �	� 
��$ <)� h�G 
�� . d[��(� �$��$ d*S��L d�J�9 &�	$ �$
<)� �BA �$ '!i(�.1  

*S��L d�c��� �$ �%!� �$ �� @�e�� ����=�) ~!i) ���B� �9 �� �� *S��L v� d��!�  v� ���!�
�) ���� v� d���� 9�������$ [��`� �$ ����=�) ���� ����� �� 9�W�� ����= �����) d
#��  
��X0

9=�) �	0�9 �� ����%� �!�� � .��� ��� �$ ��  m	;�� 
���9 ��(� 9�#�� #	� �� *S��L �0�	^	L &�!�
*�	^	L ��/N��  =� 
�<	
�(� �� � <)
�(�	< ��
  �$�R/� �C����  [P/K� 9��!� � O$��� d������ 
��

 �����$ �9 9�	0.  �0�	^	L � &9!$ ��K$������8��  �9 �; <)� �P���� =� �c� #	� *S��L @�e��

                                                           
1. 
��9��� &��=�)  d���/)�� � 
��� <����� �������9 � �� 
��	�9  d�!�; 
��1387 h207.�
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9�	0 ���Y �%!� 9�!� ���$ *S��L <�����.1 $ d�J�9 
!) =� &�!/$ ��� �� *S��L#%� �$
�  �/��0
 9!B� f	�R� �;&��= 
���9 �#% ��- �	$ �F�G �J/�$�� �; <)� �F�G ���#� � O$��� &8  ��

��<)� �WP/K� ����� � 
��; O$��� ���=�	� � <)� f; . 

���R/(� a	
�	� � �/	
 �����) 
��$ ��R� v� =� ��K$ �� ��R� �� d*S��L  <)� O$��� 
��X0
�� �; �$�	�=�� � �	PQ� 9�!� �!R(� �!] �$ �R/�� ���� v� &�!�A �$ ���!� 9�	0 ���Y . �� *S��L

�� �#% &�!� �()!� �9 
��cB� �)�)�  &�;�� =� ����8�� <��0 �j� �9 �()!� . d�/)�� �	B� �9
*S��L �B��	�  =�/B� � ���$ �#% �����8�� �� �RP� �()!� ��;.2  

 dv�!; �� "�#$ <)� �cB� *S��L v�)�	O �����) �	
!� �$ +�N��� �9 d9��Q� ��  �$��; �� �$
���$ �	(� �Pc�� O�� �$ +!$�� �� � .h�G *=!� v� �$ <)� �cB�  ��� �� d���$ +!$��

9�	J$ ��!L ��= �� �K$ .*S�� =� ���0 �)��� &�$= �9 �; *S��L [��(� �PF� �F��A  d��R� 
��
*9�W/)� &8 
�% �$ ��; ~�] � �����$ �� ��= ~�� �$ �� 9!� �� 9�9 {	l!� &�!� :  

(�)� �;h)� :<)� nK�� &���L 
���9 �; <)� �/Y!� ,E� v� d*S��L .�J�9 &�	$ �$  *S��L
 �k!B(� 
��$<	
�(� ��*9��� �$ +!$�� 
 *���/) � �� *�� [��(� ���/N�� ����= �
�!� d��  � 9��9 
�
�A!Be�  C�	PBA =� 
��$��� ��� ��	%!� C�(
�i� w�)� �$ �; <)�- ��� d
9��/Y�-  d�A�B/%�

��9 ��!L �� '�� ��� �� v� nK�� ��N/A� �$ � �	(� C�� �].3  

L �/Y!� <(	N]*S��  *��!; 
��(� �$ ����#
 ��� � <)� nK�� \��� � &���L v� �J��	$ ��
<�	� ����= *��9 &9!$ .�; <)� ����= *S��L &���L:  

- ���$ �/��� oRQ� *S��L '����.   
- �B� �� ���N� ������ �c�8 <PA �$ d*S��L 99�0 ��� d��!� *9��8�$ ����!�.   
- 9!�� w���� d*S��L �/�	$ C�	� �$ 
=�	�.  

                                                           
1.  h d d���98 C���/�� d���	/�8 ���;� ��Q� �B%�� d*S��L <����� ���9 *9�/�0 
�B���� d*S��L <����� ��)H�

25.�
2. 
��9��� &��=�) d���/)�� � 
��� <����� �������9 
��	�9 � ��  d�!�; 
��1387 h206.�
3. �� d��!BA �	
�� d�)!� d*9�=�l� �)!� d&�#	� �1388.�
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 � <)� *S��L nK�� @�e�� C�� �$ �`�� *S��L &9!$ �/Y!� �k!B(� d�!�Q� 9�!� �9
*S��L ���/� � 9���� V���� d*S��L x)!� *�� 9�e�� �e	/� �� <��G C�� �� �� �� �Y�$ ��  ����� .

*S��L �i	Q� � 
9��/Y� d�A�B/%� C��r� *S��L 9!G =� �/�	$ m���� �$ d�� �� �!] �$ �� ���e�� .  

(�)� �	� !� 	7WK� :*S��L �� ����� �	
!�  9�� �$ ��Q�� �e	/� �� <��G d�!�Q� v� d
�
<)�.  �G�$ �9 <)� �cB���9���/)9
 ���$ �/��9 9!%� #	� 
���c� �F��A d*S��L-  �����

&�B/G�) ���$��� �� &��c� {
��� �$ 
��9� 
-  �		y� �� *S��L &9!$ 9�� �$ ��Q�� d���c� ��� ���
�B� <)� 9�W$��Q�� v� �� <	(Y!� � ��9 ) &���c��B	L dC��W/� x���� dC��W/� ~�] v� �$

C��W/� .<)� ����� ���c� *S��L ��!0 OY�� �9.(  

��Q�� <(	N] *S��L 9�� �$  d�� 9�e�� �$ �e��&��	B]� @�A  dCk!�Q� �$ �i$�� �9 ����
*S��L ���/� �� C���G  d���� 9!� %� �	� �9 <)� �cB� � 9�($� �; 9!� nK�� *S��L v� 
��

��	�$ 
��$ � <�	� ���; �� �N/(� d�	
�� 
��9� � 
9��/Y� ���  �; ���$ @=k *S��L ���/� d
=�)
���e� 9�!�  *S��L d�� ��� =� 9�	0 ���Y �j�  ��!	L �P	)� �����8��  *!	� �9 �
�!/� �	BK�

~�] �/���	L ���A � 
#�� '�i(�� �9 
� ��e� � 
��XL� ��/�� ~�] �9 @���� �j�.1  ���
b�e�� d<	F�G �� �����$ �; ��; *S��L <����� <�% �9 
�/�	$ �F��/G� 
#��  �$ <N�� d��

9�	0 C�!F ����=�) ���� oN] � 
9�A 
����; .  

2-2-2 - ,<�	- a�)��  

*S��L \�!�� �$ �����8 *S��L \�!�� � d�� ����!G �/��0 ��; �$ &��=�) v� �9 �; ���� �; ���� 
oRQ� 
��$ @=k <	P$�Y =� &��=�) �� &8  ���� <)� ��9�!G�$  v�9#� �J�!J� �		(� �9 ���!�

�����$ �%�9 � ��; �$ &�� <	�EF �()!� � =�	� 9�!� 
#�� 9!� OY�� �	W� &��=�) &8 
�� .
<	�EF �()!� ��; �$ 
��$ �^�8 <G��� o��] =� &��=�) 
��  C���l *S��L <����� 
�	0

� d9��9<	�EF h!�G �9 �� @=k �����8 � C�AE]  @=k ����0 � 
9�� 
��
��$  &9�; ��N�9
<��!���  �� ���Y �� ��	/G� �9 &��=�) ��9.  

                                                           
1. 
��9��� &��=�)  d���/)�� � 
��� <����� �������9 
��	�9 � ��  d�!�; 
��1387  h207.�
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2-2-2-1- !��+ �LK�  ,<�	- �4�	8 n��� 	� �#  

,<�	- �)7W� ��#: *S��L �e�� dh�G �
!�Q� ��!Q� � �()!� d����] �$ �; ���� 
�� ��!� .�� ���% �!�Q� �� <��G  �G8 9�!� ,9!G �� � *9!$ �J�9 9�!� v� =� �|#% ���!�

���$. �G�� ����*S��L �  d�� �k!B(��� v���$ �; <)� &��=�) =� OW�
 
!�	
!�Q� ��  � h�G
� �/G�) *9��8�$	=�
  9�9���Y h�G*9�; �R(�� <)�.  

,<�	- ����L8 ��#: *S��L ����$ �; ����� �$ h�G �����G ��!Q� � ����] d
#��  &������G
�� �PBA �� &��=�) =� T��G ���; . <��G v� @�e�� <	P$�Y) &�N	/�L 
��e� ��; v� ���� 
��$

O�=!� �� �	
!� (�e	/� ��  ��) v� �� �%��G v� ����� 
�) �; ���R	RQ� *S��L v� ���� 
��$
�� �()!� �� ����9  v� �� ��9���8�� 9��9 �A�B/%� O���� �; ���% (.Y *9� ��� �9�� ��� ���	0. 

,<�	- "��L� p\6� ��#: *S��L �� ��%� &��=�) &��9 �9 �; ����  �9 �		y� �$ � ��!����8�� 
�� ����e�� .*S��L ��� �����G �� �; <)� �PG�9 &����� =� ����0 �� �PG�9 ���� v� �� ��!G� �

��9 �		y� �� 
��% C�	PBA @�e�� ,�� . d��/G�) �9 �		y� v� �$ 
��X0�r� v� *!	� �� &��;��;
~EF� �� ���% C�AE]� f/�	) v� �	�Q� �� �()!� d&��=�) *�� d �� &�B/G�) v� <G�)

*9�	L �� *9!
��  �� ���� v� 
=�)���8�� ��!B� ���% 
��e� *S��L \!� ��� =� ���� ��/�� ��.1 

�RN] ���  
��$�� �� �0Z�� &9�#�� �$ &�!� *S��L =�	� � �c�#	� 
�� c� �� \!� � 9�; �	B
*S��L =� �F�G ���$ �/��9 oP(� h�G ����=�) �� <(�F �$ �; 9��8 9!%� �$ �� ��.  

*S��L �0Z�� *=!� *9=��9 �� d<)� *�� &�	$ ���9� �9 �; �� *S��L <G��� �9 ���!�  =� �� d��
v� *�0��9 H� d�����G *�0��9 =� �� � *S��L���$ �rd �� ���0� �0Z�� &�!� 
�J�9 
�� �$ &8  ��

����$ h�G ����=�) �� <(�F 
��$ �F�G ��(� �� <	B�� 
���9 <)� �cB� �; 9�#�� .  

                                                           
1.       d�}��98 C��}�/�� d���	/}�8 ���};� �}�Q� �B%�� d*S��L <����� ���9 *9�/�0 
�B���� d*S��L <����� ��)H�

1388nF d d26-25 ���� z� a	�!
 d��
��8 � � ��!�9 d��
 �P; �   C���}�/�� d
=�}���� �R� �BQ� �B%�� d*S��L <�
 d���=��1383 h d120.�
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�'c�� ��	
� !��+ �� ,��9;�� ��)� ��# ,<�	- �LK� �#  

�'�N�  

- 
�k9 ,=�� 

- *S��L �9 �_�� 9���� 9��(� 

- C�� )�B�!R� &��=( 

- ���	���y% *�/�0 )
�!�; ��� d����%( 

- k�$ 9��!� =� �N	;��  

����)�  

- <;�� �9 &8 �$ =�	� <��!� 

- &8 �$ �����G =�	� <��!� 

- =�	� O�� 
��$ &8 �$ =�	� <��!� ��=�$ 
��  

qJ�� !4��  

- k�$ v��� 

- x)!/� v��� 

- �	��L v���  

���R�)� 

- k�$ *Z���� 9!) 

- x)!/� *Z���� 9!) 

- �	��L *Z���� 9!) 

- *Z���� 9!) �Y�� 
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- &��=  

�$K�L�� 0�	' 

- �����) 9!) ���9E$ 
��X0 

- !)�����) 9 &�	� 
��X0 C�� 

- �����) 9!) ��P$ 
��X0 C��  

����K�  

- �	��L �� �9 
����� 

- x)!/� �� �9 
����� 

- k�$ �� �9 
����� 

- ��B; �� �9 
����� 

- ���;�� 
�����  

�@	� !�	o�  

- *S��L *�� ��%� �ENY �; ���� z���  
- *S��L *��� ��%� �ENY �; ���� z��� 

- *S��L �� &����; =� ��K$ �; �����$�e� �	� � 9��9 �0=  <;�� �9 h!�G &8 �9 
�
9���� 9!%�. 

- *S��L <	�EF C��Y �$ �; ���� �� <;�� 
�!Q� 
�� ����#��.  

�@	� �;�	�L� ,�)���  

- *S��L <	�EF �$ �; ���� �� <;�� 
�!Q� 
�� ����#��.  
- *S��L <	�EF �$ �; ���� �� <;�� ���% 
�!Q� 
�� ����#��. 

- *S��L N����	_ ����<	�EF �$ x <;�� 
�!Q� 
�� 
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- *S��L <	�EF C��Y �$ �; ���� �� <;�� 
�!Q� 
�� ����#��.  

,<�	- `�	D� 

- *S��L *��� [��(� 
��  
- *S��L *�� [��(� �$ 
�� 

- *S��L *�� [��(� ��/N�� 
�� 

- *S��L *�� [��(� ����B� 
��  

 r��;�)OL# �#( 

- 9���/)9 �� 

- 
9�N��� ���/�  
- ���	PBA ���/�/ �/����� 

- �����$ =� ��K$  �/0�#$ 

�#����;�� 

- �!�Q�  
- <��G � �!�Q� 

- <��G 

- ~EF� /@�J�� �$ �!�Q� 
=�) 

- [Y!�/@�B�� *S��L ) ������/�$ *�0��	� �/�� 
�( 

-  *S��L 
=�)=�$)
=�)!� d�	B(�( 

-  *S��L 
����J�) 
����J��	)��C� - �����$ �����$ � *�� 
#�� *��� 
#��( 

-  
���il� C�	PBA)��!��Y @��Y�C�B;�Q� � @�e� 9�J	L d( 

-  &!��Y 
��%�) <�0 d��!) <�0&9�; �����= � �9�!� *��$�9 C�R	RQ� d*9�	L( 
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-  �)�	) C�=��N�)OB% &��= �����$ d�����K) 
��$ C���(� d�!L 
��8 
��$  ���W)( 

�'c�� 	��� �# 

-  �)����  
- ���ZL 

-  �$ �	
!�= fe��9�
 Ck!�Q� &�B� =� 

- Q� =� ��� ����� �$ �	
!�Ck!� 

-  �
!�Q���/c 

-  �!�Q� ��!B� �	/�K�)�����=8 S�/�!�(1  

2-2-2-2- !��+ ,<�	- �LK� ��D�� � �$K#�=# !� /��� s�W� /� �#  

 o$�i��RN] *S��L d<	� � �	���� 
��$  �$ =�	� w�)� �$ � <Y9 �%�9 <�% =� ��
����B� 
=�)  ,E� �� [��(� �� ��!� .L �0�	^	L �$ 9��= ��B/�� �$ d�J���B� �%�9 9!G d*S��

'�] 9��(� � *S��L �� ��	L +�N��� &8 �9 OW��� 
�� *S��L ��;  \!� 
��1d  ~EF� �������8�� d
�����$ � 9�e� �)���� �� 
9�N��� 
#�� ��!� .*S��L  \!� 
��2 d �k!B(�*S��L  v�!; ����

�� �9 ��%� �$ v�!; *��0 v� �P	)� �$ �; ��/�� ���8 .*S��L  \!� 
��3PA �$ d � �0�#$ <
�0�	^	L �J���B� ���=�	� &�� *9�/�0 
�� ���.2  

*S��L mP_� &��9�($� w�)� �$ xR� �� ��- �RN] "�#$ � x)!/� dv�!; �� 
��$ ���; . ���
�RN] 
��$ *S��L v� �E�� �; <�% &8 =� �� ""�#$"  <;�� v� 
��$ �9 <)� �cB� x)!/�

*S��L fc�  
�"v�!;" B� �$ "�#$ �/;�� 
��$����9 ���� �N�% d��8 �� .*S��L d���� 
��$  
��

                                                           
1.    d��}�=�� C���}�/�� d
=����� �R� �BQ� �B%�� d*S��L <����� z� a	�!
 d��
��8 � � ��!�9 d��
 �P;1383 - 123-

121.�
2.     �}�/�� d
=�}���� �}R� �}BQ� �B%�� d*S��L <����� z� a	�!
 d��
��8 � � ��!�9 d��
 �P;  d��}�=�� C��1383-  h

121.�
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"�#$ )f�� (*S��L ���� �c���8 *�Q/� Ck��� \��9 C��=� 
��$  �� �k9 9��	P	� v� ,=�� �$ ����
�� �/�	$ ��!�.  

&��=�) =� 
��	�$ *S��L d�� m�� �$ �� �� »=�	� <��!� «�RN] �B� 
��$  v� �EF� �� ���;
<�!
�� f/�	) ��$ 
��$������ 9!G 
 .�� ��� �	�� ��N
�_ "�#$ ��Y �� *S��L �; 9!�  d���$ ��

&�B� ��; <	B�� 9!$ ���!G �/�	$ ��Y .*S��L �G�$ @�� 
�R��� *S��L ����� dv�!; 
��  
��#��
 �N��R� ,=�� �$ "�#$ *S��L v� �$ ����R� �9 �E�� <)� �cB� dnY�!� &9�$ �	$ =� 
��$50 

$ 9!) d�k9 &!	P	����$ �/��9 
�/�	 .@�� nY�!� O�� �9 ���;��  �9 �e��/� <)� �cB� 
��#��
 �/	
�(� ���9� 
��$ &��=�) �����!� �; �9 �; 9��8 ��$ �$ *���8�	r�� 9��XJ$.1 *S��L 9�!� �9  
��


��� �� *S��L &�!�  �$ �; 9= ���� �� ������8��;�r� � 
*S��L ��K$ ����X0 �r� "�#$ 
�� . v�
�0�#$*��0�#$ �$ =!�� �c��� �	
9 �$ <)� �cB� *� ��]� 
��d<)� �/��	� ����� �$!G �$ '  �r�

���$ �/��XJ� ��� f/�	) �9 �� 9!G .  

2-2-3 - 	D��,<�	- ` �	
� ��#  

 �; �^�8&!�;�� *S��L �P; �0Z�� � [��(� �� &�	$ <)� ��d  [��(� f	��!/$ �c��� 
��$ ���
*S��L =� �N)��� ��$ �/��9 
��� 
���j� �$ f	 �� [��(� �)�  ��= ��9�!G�$ @=k <	(��% =�

���$.  

*S��L �/W0 ���� *S��L =� �/)9 &8 �$ 
��� 
�� �� l � ����J�� +�N��� �; 9!� �$ 
���
����9 ��� �N
�; � C�	�  ��� �	$ �A�B/%� <�=E� � �$�R/� �J/)!	L � �J/�$�� �A!� �

*S��L 9!%� ��� � �� 9��9 .�9 \!l!� ��� 8 �J��	$ OY�� � &������� =�	� �$ m)��/� �; <)� &
*S��L ��� 
��� x	Q� �()!� �� �� ��$�� .*S��L &�	� 
��$=�� ���$ �� ��� =�  � 
��� 
��

�� b!���� �� 9�	0 C�!F 
����	_H �PG��� � �BA *=!� d<	
������$ 
#��  
��� <�����
*S��L ��� 
��%� ��	�= �9 9!� nK�� �� .%!� �$*S��L V!� m
�i� �$ �  9�!� �k�� 
��� 
��

*S��L �	�� 9!%� ��	��r � <)� ��� �$ �/�$�� � &������� =�	�  \!�� �W� � <�!R� �A�$ ����

                                                           
1.     d��}�=�� C���}�/�� d
=�}���� �R� �BQ� �B%�� d*S��L <����� z� a	�!
 d��
��8 � � ��!�9 d��
 �P;1383 -   h

121.�



 
 
 
  
 

 ��� ��� :�	��� 
��                                                                                                     �  

63   

 

�$��% � D�Q� ,�/�0 � ���q� ��� x	Q� �9 �A�B/%� 
�� �� 9!� . =� �G�$ OY�� �9
*S��L �	� 
��$ �cP$ d��/�	� '�� d9!G 
9!G �$ d
��� 
�� '�� �$ "�#$ 
�� �()!� ��  
�

�� ����] ��!� .  

|8 x)!� �; �W��(� �9��	1 ����� *S��L �P; �!] �$ <)� *�� �����) 
��  �/)9 �) �9 
��X0
��/�� ���)��� �$�Y ��=:  

- *S��L 
��� *=!� �9 ��!BA 
��k�; �	
!� �$ ���� �; ���� ��  � �$�(� ����� z���e��
�)�/)9 ��JB� 
���q� d���	%!� �
�� � 
9��/Y� ��9 =� *S��L ��� z#N) 
�q� � � ��XL 

*9�B� �A�W/���	_ � *9!N� �� ��!�.  
- *S��L C��	
!� �; ���� &8  �� ����� � �����G � 
��9� d
��e� d��!c�� 
������ mP_�

<)� &8 .*S��L ��� �
�� � 
9��/Y� �	%!�  =�	� � *9!$ ���� &8 *�J/G�) �$ �%!� �$ ��
r� �$��� C�N�9.  

- *S��L  =� ��K$ 
��%� d�����G � 
��e� d��!c�� 
������ �	
!� �$ &�#�� �; ����
�cN� �9 f� �� =�	� 9�!� ��!BA 
�q� � �$�(� d�� �$ �� 9�	0 .*S��L �/�	$  
��

[��(� ��%� � &������ *�� d<
�9 <)9 �$ *��
��9��� �� �����) �  �/)9 ��� =� &���X0
%� ���#� � *9!$�K$ 
��  d*�� �/��0�j� �9 �A�W/�� �K$ ��8�9 �Q� =� �A�W/���	_ 
��

<)� *��8 <)9 �$ #	� ��j/�� 9�!� 9!) �c��� �Bl.  

2-3- ,<�	- ��	4� �	
� ��#  

 �PF� Ck�!) =� �c�b�/;  <)� ����� �; ��0Z� ���� *S��L =�  ���$ 9�!� �)��$ ���Y 
�9�	0 �; �^�8 *S��L [��(� =� �$ 
��� 
�� ��  � �A�B/%� ����� �; <)� ��� ��8
<��= *S��L \!� ��� �9 �i	Q� �j�E� �$�Y <	B�� =� ��  
��$ �; �^�8 � <)� ��9�!G�$ 
�

<)� f�� *=!� �� �$ 9��� 
��$ �F!�G �K$d  *9=�$ &�#	� � 
9��/Y� ����� ����F
�����) 
��X0 �� ���$ .nG�� �$ �F!�G �K$ �J�9 C��NA �$ ^B� 
�J�9 
�� &!

                                                           
1.  d
��9��� �	
�� ���B� d
��� 
=�)!� � 
=���$ <(�F �
�� �	��� d�BQ� d��	|81387.�
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nG��  
��x	Q� � �J���� d�A�B/%�  ��	(� ���� � 9�9 ���!K� <	B�� <��= �j��� �($ &8
<)� 
9��/Y�d1  ��!BA �K$ �����H�� *S��L �	
!� �!;X� 
�� �� ����$ .*S��L �	��  ����
�0Z�� 
���9 �9 #	� �� �A�B/%� O���� �; <)� ���� �j� �� 9�	0 . �!�� �	j� �P���� ����NA �$

/%� � �J���� d�A�Bx	Q� <��= *S��L �	�� �9 ���Y �%!� 9�!� � 9��9 9!%� ���� �� 9�	0 . �9
&�!�A <Q� �!;X� ��r8 
9��/Y� C�	$9�  ��� 
��%� 
��$ �%!� �P	
9 � *�� �;� <N�� ��r8

*S��L 9!$ ���!G �P� �� � �PQ� <
�9 x)!� �� .  

d
��� <����� �/N
� �� �#$� =� *9�W/)� �$ ���!� =� �c� � 9��9 ��	/G� �9 �; �WP/K� 
���

!Y ���� &8  ����	�= d<)� C���R� � �	��!Y  �$ �F!�G �K$ 9��� 
��$ @=k 
��<	
�(� �� ��

 =� �	L �;8�$ 9��� &�c�� �� � ���B� & &8  ����; f���� <)� �/���� ��.  

*S��L d
��� 
�q� �9 d��� �$ *�EA ��%� �WP/K� 
�� �� $ �; ��!�=� ��K &8  �� =� T��G
��/�� 
��� <����� C���	/G� .��� ��� ��  ���!� f�*S��L <	��� �	
9 �$  �	
9 �$ f� � ���$ ��

�!�; �$ f;�� C���R�z �L C�� �$ �N�% ��� d&���� �9 mN) 
9��!� �9 ��� �	B� � <)� ���
�J���B��� *S��L 
��%� � ����] �9 ���� 
��� 
�� �� �= ��r8 �; 9!�&�  �%!/� &8 ��$
&������� �� 9!� .���� 
��$ ��  � ���!A d��/� ��	�= �9 
��9��� � <
�9 C��E/G� �$ &�!�

9�; *���� &8 ���j� .  

 ��	�= ��� �9���K���=� =� �G�$ &��=�) � �� *S��L �; ���� @�e�� ��� {i) �9 �� ���� 
�� ���9 �� �� 9�; &�	$ ��= ~�� �$ &�!� :  

- ,=!�8 C��=� ,���L � : � [P/K� O]�R� �9 ��=!�8 
������ 9�e�� � �����
<	
�(� ���8 �9 ��=!�8 
��.  

- &���9 � <����$ C��=� :���G <	
�(� � ����� �/����$ #;��� � <����$ 
��- �����9. 

- 
�$��� � *�� C��=� :����� *��0�#$  
��� �	$ 
�� 

                                                           
1. �; ����k�; �; 9��9 C���l �/c� ��� �;� �� �l�A �F!�G �K$ �� ��=�$ 
���9 ��; ����$ . 
��$ �J�9 ���	$ �$

�� �		(� ��=�$ �9 <B	Y 
�	
!� 
��k�; 9!� .    � 9��8 9!}%� �}$ ��=�}$ #	� *��9�� 
��k�; 
��$ &�!/$ �; ���!F �9
�/)�; 9!B� OW��� �� ��=�$ 
��d �� �F!�G �K$ �$ �/��9 �R� ��k�; \!� ��� �	
!� �9 ���!���.�
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- �%!� �!G �9 <N�� �%��G ��r8 �$ 
��9��� C���G �l�A �; 
9��!� �9 <)� *��B�z  
- �l�A C���G �; 
9��!� �9  ��B�=�� 
k�; C�!F �$ ~EiF� �$ 
��9��� x)!� *��

��!; �	
9 �$ &������� �
� d<)�  OY�� =� �/B; �� &8 ��	$,=�� 
��X0 �� ���;z  
-  =� &8 
��$ <����9 �; <)� ��!BA 
k�; C�!F �$ 
��9��� C���G �; 
9��!� �9

&�c�� &������� <�	� ��XL.  
;X� �Q$ &�� ���� 
��$���� d\!l!� <	B�� �$ �%!� �$ � �! �P	�W� C�!F �$ �; �P

 m
�Y �9 �� &�	$ ��9!B�2 ����� �� 9!�.  

� �

 ���)=�2 .!��+ �=�h �;�	' 	�� �� �� �#��@ �LK� �
�R ���&'.  

 �$ C���G � ��k�; 9��/Y� <	��� �(��% �9 �; <)� ��� <)� 9!��� V!� �c� =� �; �^�8
�RN] �/)9 �9 �� 
��$ ��!� .�F!�G 
��k�; � ��!BA 
��k�; . �F!�G 
��k�; ����k�;

�; ��/�� 
��$ &8  ���l�A ��(� 9��9 9!%� ��=�$  �; ���	l�R/� *��B� �$ nK�� ���0���;
9 
��$ ���l����=�9��$ �!L <��G �� � k�; &8 <���� . �$ �c��� 
��$ ��=�$ ��� �9 ����NA �$

 �/B	Y ���$ f	)�$ �	
!� =� ��K�� {i) � �9�(������ ���$ ����� ���#� �$��$ �; 9!� . �; ����=
<B	Y �$ #	� *���;�	
!� ���$ ���Y�$ ��=�$ �9 +�� ���  ,��� �$ �� 9!G Ck!�Q� �; ����

�� ���)��� d ���#� ���!�  #	� 9!G ��j/�� 9�!� 9!) �$ �c��� �Bl ��9 ��!L �� 9!G �	
!� 
��
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�$�� <)9 .��	�= �; �i���� �9 $ �� �; ����k�; �l�A 
��$ m)��� 
�� � <
�9 x)!� ���
�� C�!F 
��9��� 9��� �� � �PQ�  
9��/Y� ~EF� �$ � 9!� �	�� ��=�$ o��] =� d<��0

<�c� ���;�� � �� �� 9!� OW��� ��=�$ 
�� <B	Y �$ &�!� �� �		(� ��=�$ �9 �; ����  d9!�
���#�  �� Ck!�Q� ��� �	
!� 
���	��� 9!B� .
��9��� �PG��� �; ����= ���  �	
!� 
��$ ��

�� C���l ��!BA 
��k�;  =� ���$ d�$��,�� �� 
��$ 
�J�9 
�	���  ��k�; \!� ��� �
��
�����$ #��9!B� 
 . �98 �$ �%!� �$ C�!F ���$ #	� �c� �9 � �� &�	$ �^� ��� *��9 ~!l�  d9!�

�RN] [	] �9 �9 ��k�; ��� �� 
��$ n
�G�� ��!BA 
��k�; � n
�G ��!BA 
��k�; z��!� .
n
�G ��!BA 
��k�; �	
9 �$ �0Z�� h�G 
�� &8 �� d�$ �!] '��� x)!� &��c�  &�0���;

�� '��� �(��% 9!� � �� '����B� ���; �� &8 �l�A 9���� x)!� ��k�; �  ���#� � ��9
'��� ����� d<)� �WF ���l� *���; �� ��� =� �B� 9!B� �		(� &8 
��$ �� �/B	Y &�!� .�9  �$ OY��

 ���$ �$��$ ����� ���#� �$ <B	Y ���$ ��=�$ �9 �9�(� �$ &�	)� 
��$ �c��� �$ �%!� �$ �%!� �$ �
 �e��� �9 �c��� ���#� d<)� �WF ����� ���$ ��k�; ���9!� �l�A &�J��� . k�; ��� ����$��$� �!B�

<B	Y  ��=�$ 
��X0��B ���#� ��� 9!� �$ ���$ &8 �	
!� 
�� ��!0  
��	��� 9!� . ��� �$ �%!� �$
 C�	F!�G �; 9!� ����] �
�� @�j� ���$ �0Z��8��9 ���Y �j��� �� & . h!�G �9 ���

�G�� ��!BA 
��k�;�0Z�� =� �G�$ �; n
 n
�G ��!BA 
��k�; 
��d  '��� @�A ��(�
9���� �� �(��% 9���� x)!� &��c�d �� ���#� =� ��K$ �; 9!B� ���Y�$ �� �i���� &�!�  �
�� 
��

 !Q� �$ &8��8��; 
�	��� 9!� . ��!BA 
��k�; *��= �9 ��� �� f� ��k�; =� �/)9 ��� ����NA �$
�/��0 ���Y ��� ���  �	
9 �$ 8��k�; C�	F!�G @�B� =� �c�$ ��/�	� ��9�!G�$ n
�G ��!BA 
 ON/
�

*!	�  
���	��� �
�� &8  ��9!$ ���!G C��W/� #	� . x)!� &��c� '��� @�A �$ [	] ���
'��� �� &�0���; ���	0 ���Y C�	
�� �!B�� ����!� .���#� �J�9 ����NA �$ �	
!� 
�� &8  �� =�

 ���!A XG� o��]���	� 9!� .*�� �0Z�� ���  
���	���  �$ �� ���	
�� &�!/� �; ����= �$ �� �
��
9!B� ���Y�$ k�; =� *9�W/)� 9�; ���!G C��W/�. 
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2-4-1 - ����� ���� ,<�	- �#� 	
�� 4��8 ^��K� /��  

2-4-1-1- ����� "�� � �����;>� ������ u�	+ /� ���� ��� ��# !�EK� � �VV=��  ��)�4��8 l�	�;��(  

�$ �!] �P; K$� �F!�G �$ �!j�� <;���� �9 *S��L 
�� ����$��= � 
��� �/G�)��= 
�� ���!� ��K$ =� *!%� 9�!� =�	� *S��L �� �$ �c� @�� ���� =� C��)H� �
�� *Z�� �$ v��$ 
�� 


��e� <����9 ����B� .��� *!%� �� ���!� =� 
����=�$ �PG�9 � �	$f���� �PPB
� 9!� .��� \!� 
@�� �� �; ����BA �$ *S��L 
�� �/G�)��= 
��� oP(� ��9�	0 �9 
���9 ��K�� ��/�� .��� �c��� 
��� �	NY @�� �� C����P$ �� ����$ � @�9 ���� �� ����!� &���% =� *!%� �F�� =� *S��L <G�9�L=�$ 

9!�. �X
 C��)H� @�� *���9 "�#$ ���$ � *9!$ =� �$�e� ���; �9 ��	�= �	��� �
�� *S��L ���� �; 

���9 C���(� O	)� ��9�!G�$ ��/�� ����$ .���$ m	��� O$��� �
�� *S��L =�	� 9�!� 
�� 


��9��� =� o��] O$��� �	$ C��)H� d�PPB
� v��$ 
�� �()!� �Ri��
� � O���F �	��� �
�� 
�� ��!�. 

�$ �%!� �$ ��� �; mP_� v��$�� �9 
���!�; �9 ��� �()!� �$ *Z�� �9 &���� ����R� �9 �$ 

��9�����/)� �	$ �PPB
� v�!; �� ����$ � #	� <G��� ���; =� ���8��  ���	PBA�	��� �
�� 

��� ��!0 *S��L �� �X
 d������ v��$ 
�� �	$ �PPB
� �9 �	��� ��N/A� *S��L �/G�)��= 
�� 
��� 
�� ����!� �R� H�
�r �W�� ����B� .v��$ �� �9 &�#	� ��E	��� �� �; ����!� 
��$ �v 
�/�� �K$ 

�F!�G �� �!�; f���� ����B� =� m��% 9��� 9!G ����j� ��/�; � 9��Q� �� d��!� �$ *�EA =� 
��Q
 OiR� ����= *9��) ��d 
��$ <�9��Q� v��$ 9!%� 9��9 .�X
 v��$ �� �$ �	
9 �c��� �$ \�!�� 

v��� 
�� [P/K� �9 *S��L 
��� 
�� �%�!� ��/�� <N�� �$ �iA� CE	���d $��	� �$ <Y9 
@��Y� �� ����B� .����q� C���G �c��� 
��� �$ <PA *9=�$��9 &9!$ � 9!%� u�� 
�� �W	Pc� 

&���� 9�!� v��$ ��NR/)� �� ���Y �B� ���	0.  

2-4-1-2- ����� "�
� !v	> u�	+ /� ����  

O$��� �
�� 9�!� =�	� 
��9��� x)!� �K$ �F!�G �� �$ ���!� C�!F ���/�� @��) �	��� 
9!� .��� ��; =� o��] �l�A ��!BA �� �F!�G @��) �9 
����=�$ @��) �� C�!F 9�	0 �; �$ 
�!] �FEG �$ &8 �� f�=�9�L. 
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�9 *S��L ���� �; �$ <;���� �K$ �F!�G @�e�� �� 9!� �����) �cB� o��] =� <)� 
,��� ��!BA <	c
�� @��) <;�� �	��� 9!� .���J�� �; v� *S��L 
��$ ��$ �	
�� @��Y� �$ 
�l�A ��!BA @��) �� �l�A ��; ��!BA � �� �	
�� @��) *�	��� �� 9!� .��;� <;�� 
�� 

�F!�G �; @��) 9!G �� �$ @!BA �l�A �� ����B� =� C���G v��$ �����) 
�� 
��X0 *9�W/)� 
�� ���; .��� v��$ �� �EBA @��) �� �$ @9�� �� ������ .�9 OY�� *9�W/)� �0� =� C���G v��$ 
�� 
)����� 
��X0 &�=�� �� =� �l�A V���� ��9��$ �$ C�!F ���$ f	R/��d <;�� �� =� C���G ��� 

v��$ �� *9�W/)� ����!G 9!B� .v��$ 
�� �����) 
��X0 �l�A �9 V���� ��9��$ ���% n�K� 
����9 .�9 OY�� v��$ �����) 
��X0 =� o��] *�;�X� � *���#� �� @��Y� �$ ���G V���� *9!B� � �� �$ 
&�!�A ��#0��; �$ �0����B� =� '�] *S��L ��� �� V���� �$ @!BA @9�� �l�A �� ���B� .C��W� 
�l�A @��) �$ C�!F 9��Q� � �l�A �$ �9 @!BA 9��(� &������G V���� @��) � &�#	� w�B� 

�	$ �l�A &�0���; &������G � <)� .�l�A �9 V���� @��) �$ @!BAd 9��(� 
9��= =� 
�����) X0&��� @��) *S��L �� 
�����G �� ���;. �l�A @��) *S��L 
�� 
��� �9 
��9��� 
�� 


���!�; �9 ��� �()!� ��	�$ f; �� C�!F9�	0d ���= �; ��=�$ �����) �9 ����� ����/$� 
<���	L ���Y 9��9.  

2-4-1-3- ����� ���� /� u�	+ 0�	� ����	
� !v	h i����1   

 ��(� �J���� �; <)� 
��) �l�Y V���� 9!) *�EA �$ �F� �PN� <G�9�L=�$ �$ *���;��/��
<)� *�� �		(� �	L =� �K���� �9 &8 . *���;��/�� *�A� �l�Y V����)�PQ� <
�9 ( *����9 �$

 �l�Y V����)��)H� �� 9�� (*=�$ �9 9!) � �F� <G�9�L 9�!� �9 �		(� ����= 
��  *��) 
��$
��k�) �� ��Nc� *�� �) ���� (�� &��� �� 9��. ��=�$ V���� �l�Y 
��9��� �� *���� �$ @�� ���� 9��9 


��$ �; �	��� �
�� �%��G �$ '���� h�G C�!F �� 9��XL � �$ �!] f	R/�� �� =�  o��]
<;�� 
�� ��!BA �� �/��0 9!� .�c� =� ,�� 
�� �	��� �
�� 
��9��� ,��� V���� ��9��$ =� 
�PB% V���� 
��� �l�Y <)� .��� ,�� �9 $
��	� =� ���!�; �P	)� 
� m)��� 
��$ �	��� 
�
�� *S��L ����BA 
�� 
��9��� �� �� ���$ .���� nK�� ��� \!� �	��� O$��� �
�� �� �� &�!� �9 

��9 �c���8. 
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��9��� �l�Y V����  $ ��N
�_ �� �
��9��� �P	)�  &�/)� 
��   "�#$ 
����� � ��)<
�9   
��
�PQ� � �/
��� (�� ��/��  ��!� . ��� �$ ��/�� �/;�� �l�Y V���� � ���#G V���� �	N� V���� ���

*��$ �; C��W� &8  ���� C�	
�� =� '�(�  ����$ .�����) 9!) �$ C�	
�� 9!%� ��� �$  ����= 
�  �;
�� �	)��) V����  ����= �� ��!�  �$ *�� 
�����G <B	Y =� ��k�$ �/B	Y �$ �	)��) =� �NY �;

�� ,���  ��9!� <G�9�L d9 .
��9��� �l�Y V���� d�/
�9 �l�Y V���� &!^B�   �9 ��
�� ��/�� �A!�/� 
���	)��)  ��!� .���$ ��� =� �A!�  *��!; 9��)� d��  C�	
�� ��j/�� �9 C��

���#� <G�9�L 
��$ �� �
�� *!%� �; ��/��  C�	
�� �c�8 =� �NY d��   d��!� <����9 ���	��� 
��  ���;.  

 V����
��9��� �$ C�	
�� =� '�(� �l�Y �� �� &�c�� ��� ��  u�� �$ �� �l�Y V���� �; ��9
<)� C�	
�� =� '�(� &8 *��$ &!� ���; ��/�� �/B; *��$ . �$ C�	
�� �9 *��$ =� �F�� ��8�9

�� ���!K� ��Q
 <;�� �� nK� ��8�9.  


��9��� ����P$ �9 C�	
�� =� '�(� �l�Y V���� =� �c���8 �9 ���� *9�W/)� C ���; . ��) �9
2001 �l�Y V���� �B� &8 ���� ��8�9 �$ C�	
�� �; �� ��/�� ��� �9 �PQ� <
�9 x)!� 
� �� .

���#� �l�Y V���� �����G 
��$ C�	
�� =� '�(� �l�Y V���� 9��9 �� . =� '�(� �l�Y V���� ���/��
�� �; <)� ��� ��(� �$ 
��9��� 
��$ C�	
��  u�� �$ ���!� *��$ �l�Y V���� �$ <N�� �/B;

����B� ���R/)� �
!B(�d �����) �	
9 ��� �$  oP(� &8 �$ C�	
�� �; ���!F �9 ���l�� &���X0
���; <����9 
�/B; *��$ u�� d9�	J� .
��9��� 9�!� �9 C�	
�� =� '�(� �l�Y V����  �����; ����

W/)� ��� ����9 �)�/)9 �����) ��=�$ �$ �; 9��9 
�/�	$
��9��� ���) 9�!� �9 ��#$� ��� =� *9�  ��
9��9 <�9��Q�.  

 �B�� 
��� �l�Y V���� �P; �!] �$  �$ �PQ� <
�9 &!� <)� �/;�� �l�Y V���� =� ��
��!� <�c��� 9��9 ��B/�� 
�/B; <N�� . �l�Y V���� d���	
�� 
���#� � <	��� ��� �	
9 �$

 
��� ���!BA�l�Y V���� �$ <N�� 
�/B; *��$ ����9 �/;�� . �!B�� #	� V���� =� �J�9 �G�$
��/�� C�	
�� �Y��� .*S��L  ��/�� C�	
�� u�� �Y��� �!B�� �; ���� ���!BA*S��L  ��/�� ����

���$ ��=�� @!�9�/)� v� <G�) �$��� *S��L � *�� @�e�� �F!�G � ��!BA <;���� �$ �;.  
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�0����B� x)!� 
��� �l�Y V���� =� �J�9 �G�$ 
�� �� �B	$ 
��9��� =� T��G ��!� . ���
��<; �� ��(� �� ��/�� �0� �; ���9d���; �BA 9!G C���(� �$ ����!/� V���� *���; &8  �� � *��$

����B� <G�9�L �� V���� �PN� �F� .<)� ��!��r ��=�$ 
��� �l�Y V���� 9�!� �9 �J�9 �j�E�  .
9!$ v�!; ��	�$ ��!��r ��=�$ 9��!� 
��	�$ �9<)� �c�� ��	�$ &8 �9 �l�Y V���� �/G��� � *.  

����	
� !v	h i���� a�)�� �#  


��9��� �l�Y V���� �PF� \!� �9 =� �����NA �� : �l�Y V���� � ��!BA ��(� �l�Y V����

��8�9 .�l�Y V���� �G�$ � V���� ��� =� v� �� ���9� �9 �� *9�9 {	l!� h�G 
�� 9!�.  

- V���� �l�Y ��(� ��!BA1   

��9��� �l�Y V���� �PF� \!�  �$ �l�Y V���� ����(� ��!BA2 <)�.  ��(� �$ �l�Y V����

 ��!BA$ ����� ��N/A� @�B� �P	)� )���!A XG� C��Y ��(� (�� ���N	/�L  9!� . V���� ��� OY�� �9
�B� ��/�� �F�G *S��L 
��$  ���� 9!G ��N/A� �$ � 9!�)
��9��� ( 
�����G d*S��L �� �

�� 9!� . =� <��B� 
��$ �� 9!G ��!BA 
����8�9 <
�9 d��!BA ��(� �$ �l�Y V���� 9�!� �9
���$ <G�9�L �� ��; �$ C���G 
�� 9�	0 .<	
�(� 
��$ �l�Y V���� ���  ,=!�8 ����� ����

�B� 9�e�� 
��8�9 �; ����� T��K� � <�E) d��!BA �� �/��0 ��; �$ ���; 9!�.  

 
��� �l�Y V���� ���  <)� �R	r� &��$�  ��/�� 
��9��� �$ 9�B/A� � ��N/A� ���!/�L �$
�� 9!� . �] <
�� ���/B; �9 V���� ��� �P; �!] �$10  �%9!$ �$ � *�	)� �	)��) �$ ��)

���(� ���) � C�	
�� =� �F�� �� ��!�� �� ��!�.  

- V���� �l�Y 
��8�9  
 V����
��8�9  
��$ �;�	��� /�� *Z�� *S��L v� �
���� ��  $ �� *S��L &8 ��8�9 �$ � 9!� �

*Z�� 9��� �P	)�  �� ���N	/�L d<)� *S��L 
��%� ��� �9 �; 
�  99�0 . V���� &�����
��8�9 
*�09���  &�/)��B	$ d��  *��0�#$ d��  �� �����$ � �l��!A 
���9 
��  ����$ . <)� 9!��� �; �!i��B�
 V����
��8�9 !BA ��(� �$ V���� �$ <N�� �J/�c��� v��� d��)�!c� (����9 
��k�$ . V����

                                                           
�����������(���
������.�(/�2���	�


����������5���
������2���	�
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 V���� d�/(�F �()!�
��8�9  
��$ �; ��/���	��� *�J�$ �
��  �� ��/�� 
��e� 
��  ��!� . ���
�� �; ���G��; &�B/G�)  9!� ����� �F!�G <;�� v� �P	)!$ ���!� . �l�Y V���� �F� �9


��9���  �� 9!%!$ �� &�c�� ��� d�� �; ����8  C�	
�� =� '�(� u�� �$ ���R/)� �$ 
��9���
���$ �/��9 �)�/)9 .  

 V���� ��� �� �/W0 �; �!i��B� � *��0�#$ ��8�9 ��� �F�G *S��L ��8�9 o��] =��	)�� C�
�� <��B� ���)�$8 a��S8 �P	)� �$ �� ��!� 
��9��� �$ �/�$�� �; ��	(� 
��  *S��L � ��/�� ��

�� ��%� �� ��	(�  ����B��� ���Y <��B� 9�!� ���	0 . 
���c��$ &!��Y w�)� �$ �c��� �$ �%!� �$
�B� �A�� <	A!�B� �	
9 �$ �l�Y V���� �k!F� &���� �9 ��E)�  @9�� x)!� �P��(� 9�!� ���!�

<)� *��9�0 ����] <;���� V���� ��#$� d9�	0 ���Y.1  

A C���(� �$ �l�Y V���� 'EG �$ 
��8�9 �l�Y V���� <	��� 
��8�9 ON�� x)!� ��!B
�� �	Bq� ��K�� 99�0 .�l�Y V���� ���� 
��$  ��/�� bEl�� � b8 <(�F x)!� �; 
�

��  <(�F &8 h�G ��8�9 x)!� 9!�)'��� x)!� �/G�9�L 
��$ �!B(� �!] �$ *���; (
�� <��B� 
��9��� ��!BA 
����8�9 x)!� �� 9!� . �; <)� ��� 
��8�9 �l�Y V���� *����

<B	Y �		(� ���#� 
��N� �$ &8 �����) *��A �$ v��� � *�� �� *9�9 ���Y ��X0 9!� . ��� &8 ��c��
 �; <)� �k!B(� �!B(� �� =� ��k�$ �l��R/)� u�� �$����� ��  
����8�9 x)!� &!� ��!�

v��� � *��� �	Bq� �/
�9 ��!BA &8  ��<)� �/�	$.  

                                                           
1. �9� *��N�85�&!��Y������$�@�9�)!��(�d
9��/Y��d�A�B/%�����J������!�;��$��c�� C��=���� 
=�})����) &��=�})�

�P���	�=����c��(�*=�%��*9�9�������
��$�#	�e�������)��K$ �9��c���<N����$����/���V�����<;�����=��o��]�v��$�

�c���@��Y��99�0 .�$���� m%!��d&!��Y�
��$��	
�����$��W��(����!��Y�=��V�����<;�����#	�������� �}� .V�����  <;��}��
V�����
��9��$�<)���;��$�<B	Y��PF��nK����� ��/�� 99�0��� �}$� �����})  �����X}0�  �}�Y �};� <;��}����9� 
��}%��

~�] ����$��= 
���
�	
!�������B/G�)��������9��/G������ ���!G .&������G�����V������$�<N���<B	Y��B)���9�9!)�

�F���=��
��%��~�]�����!G v������ .���G���,��������V�������B	R/���=��o��]�w�!$�V�������9��$�=�e���� ���$ .
=�������� ���1377��$��($��$��!j��� �	��}�� �
�}�� ~�}]  
�}�� o}P(/�� �}$� &��=�})  
�}�� � �}/
�9� �	��}�� O$�}��� 
�}�8�9�


��9��� 
��� d�!�;
�l�R��
9�(/��
��$����/���V�����<;�����~�i���; ��9�0��/N
�� 
��$ 
9��}(��&8 =�   =!}e� �}��

���/���*9�9����  
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 '�� �$ �l�Y V���� ����	��� *S��L �����)  ����� z9�; ����!G 9�e�� f	R/�� ��8�9 �; ����
*9�% $ d���% ���B/G�) 
��$ #	
 <G�9�L �� ���!A 
���9 
�� ��� ��; ���� . �F�� 
����8�9

*S��L =� $ �l�Y V���� ��!�� 
��$ �� ��� ��; ���� .�%!� m
�% �/c�  9��!� �G�$ �9 �; <)� ���
��/��*��$ <�	� �!Ne� V���� *���; 
� 9=�9��$d ���B� m�; *S��L =� ��K�� ��8�9 �c��� �J� .

$ �$	9 &����!F �9 �J� � �$ *S��L �;	 �9 
��(� V���� ���� d��c� m�; ��8�9 ��K�� &�#
<��9 ���!K� &8 *��$ <G�9�L ��NY. 

- V���� �l�Y h�G 

�) �/)9 �P; V���� ��9��$  9!%!������NA =� V���� �l�Y ���#G &��$ d�L!; ����V �l�Y 
�/;�� &��$ �L!; � V���� �l�Y 
��� &��$ �L!; �; �$ m	��� x)!� ���#G d�c���8 <;�� �� 

� <
�9 �PQ� � �/
��� ��/�� �� 99�0 .�$ �!] ��!BA V���� �l�Y ���#G &��$ �L!; ��Bi� ���� 
V���� �� ��/�� �c���8 <
�9 ���!/�L �$ �; <)� �L!; &��$ �l�Y 99�0 .�� �l�Y V���� � �/;

�� 9����	L �� 
��k�$ u�� �$ *��$ �L!; &��$ 
���  �$ �; ����9 
�/�	$ 
��N/A� v��� � ���9
<)� C��W/� *���;��/�� &��=�) w�)� . ��� �; <)� ��� �L!; &��$ 
��� �l�Y V���� *����

����BA �; <)� �L!; &��$ ��9��$ V���� ���� \!�  ��8�9 �$ C�	
�� =� '�(� &8 *��$�9/
� d��/)�� 
�� �PQ� � ���$ .  

*��$ �	)��) &��= �� �; ��/�� �Y���� �L!; &��$ �l�Y V���� �B� oP(� ���8 �$ 
� 9�	0 . �9
�� �/G��� ��#�� �$ ���G &��= �9 V���� ��� OY�� ��!�) �; V���� �B)� <B	Y =� �/B; �/B	Y �$

�����) ��j/�� 9�!� *9=�$ u�� �$ �%!� �$ 	(l� � &���X0�� <)9 �$ V���� ��� ��=�$ < 8�� ( �9 �
 d�	)��) &��= �$ �B)� <B	Y=� �����)  &���X0���G=�$ �� 9!�.  

 
��$ � ��/�� C����P$ V���� d
��9��� ���$ V���� =� 
�J�9 \!��	���  �
��
�����)  
��X0  �����) 
��  �� ���Y *9�W/)� 9�!� d"�#$ 
�  �	)��) �; ���	0 &8  �� ��30 �) f� �

��  �)� .
��9��� �l�Y V���� 
�	P; ��K��  <)� C�	
�� =� <	��(� �� .�����) &!�   d&���X0
�B� C�	
�� V���� ��� 9!) 
��$  u�� d��=�9�L  �� <����9 f� 
�/B; *9=�$ 
��  ����B�.  
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�oK����;>�1  

��$ V���� *���;��/�� �����!� �e�)��N/A��0 ��Y �����) <G�9�L=�$ �9 �� ��/�  �$ *��
�����) ��X0 �� �$��=�� ���B� .�; <)� f�� ��N/A� =� 
��	�$ &!� 9!� �		(� �/)�9 �$ �e�)
�����) �l�Y V���� ���G =� &���X0 u�� �; 
� &8  ���� 
��99!G d*��� �		(�  �G�$ �9 � ���;

<
�9 �$ 
#;�� <
�9 ���!�; �� &��$ �l�Y V���� ,��� *=�%� 9!G �A!Be���= 
�� �� u
�B� ��9 .
��N� &�!�A �$ �$��=�� ��� d*�EA �$ *��$ u�� �PF� ��/�� �; 
� ��� �$ ���$ &8 *���;

�� b!�Q� d��; <G�9�L 9!) w�)� 9!� . �0���H��  �; ��; a� �l�Y V���� �e�)��N/A�
���B� <G�9�L �� 9!G ���$ ���!/� �PQ� <
�9 �; 9��9 9!%� ��� v���d  �$ �� �l�Y V����

�	��L �e�)��N/A� �� �		(� ��k�$ �� *��$ u�� � *9�; ��/�� �� ��; .��H��  V���� �e�)��N/A�

��N/A� ,=�� �$��=�� 
��$ �!/;�� 
9��(� =� �l�Y2 
��9��� �� *9�W/)� �� ��; . ���!/;�� ���

�� ���� �� �WP/K� 9��!� �PB% =� 9!� d9��/Y� b!���� <	(l� da������ d���$ �j�E� C
)�	)�d C��Y  � <����� b!����<(�F3 �%!� 9�!� C�j�E� �J�9 �.  

��7;h�:  9��/Y� <	(l�)��8 
������ � (�� 
��9��� v� �; <)� �P��A  9�!� ��8�9 ���!�
���$ =� ���N	/�L 
��$ =�	� 9!G 
�� ��  <G�9�L �� C���G 
��$ &��#B� �!] �$ � ��; 9�e��

���B� .� �e�)��N/A� �N�% �����; ��/�; �� &8 ���!/$ 
��9��� �; <�	� 
#	 .��H��  �e�)
�e�) �$ �l�Y V���� "�#$ ��=�$ <	(Y!� � C���N/A� <	W	; �	NY =� ����  d�Ri�� 
������; ����
"�#$ \!�� � C��Y C�	
�� ���� ��K�� d&�0���9 <	(B% 
��  9��/Y� 
����N� \!�� d�)���

)v� �9 �; 9��/Y� 
��N� =� 
���R� <)� *�� O	Be� <(�F(. 
��	� ��=�$ 9�cPBA d
��c	$ u�� d
&!��Y x	Q� d��; *9�G d
��X0  �(��% �P; C��r d����K/)� C�AE]� d<G�) 
��=!e� d�����

)�$��=�� ����) w�)� �$ C�	
�� �$�Y 
�� �� *�	e�) 
��X0 9!� (. �%!� ����!��G 
��8�9 ���	� �
�� ��;.  

�#L�: �9��� ���$ <	(l� ���Y *9�W/)� 9�!� &8 �e�)��N/A� �9 �; <)� 
�J�9 �!/;�� 
�
�� 9�	0 .���#� �$ �J�9 �G�$ � *9!$ ���$ &�#	� �$ xN��� ���!/;�� �G�$  � �F� <G�9�L 
��

                                                           
���#������ ����
�


��#�����;���3���		�

1��+�$������ �����������7���3�����%%%���������4=	���*�	���	����*���	��
669�
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��/�� �/�$�� \�� .�� ���Y *9�W/)� 9�!� �; �	y/� v� d���$ *=���� m�� �$  �P; ���$ 9�	0
Y ��!�� ��=�$ ,=�� �$ xN���C�	
�� �$� <)� 
��X0 .�e�) ���d  <G�9�L �9 ��!�� �$ C�	
�� 9�$��;

�� &��� �� ���$ \�� � �F� 
��$ ��9 . �k!B(� =�	� ��� � ,�/�0 ��� �9 
��9��� v�
<G�)��= �$ 
�/�	$ ���#� �$ �e	/� �9 � �/��9 �� �� ���!G �%�!� 
�/�	$ 
�� . d&��= &�B� �9

�$ C�	
�� 
��N� <)� �cB�  '���	��� ���$ �
�� �$�� ���#�� ��!�� �$ C�	
�� o��] =� �� .  

<)� ���$ ����) @�9 �e�) .� �����!� nG�� ��� /���#� <G�9�L �$ &��;�) �/)�!G ��  
��
�� *=�%� 
��9��� �$ � *9�9 &��� �� ���$ \�� � �F�  ���) �$ �� 9!G ����) ���$ ��9


��9��� ; �		(� � *9�; ����R� �����$ �; �� �� �		y� ��!J� &��= �!] �9 �� ��; . ��� ��� �$
�B� ���Y �%!� 9�!� �QN� ��� �9 �
�� <	��`  C�	
�� 
��N� &!� 9�	0) �$��=�� 
��N� ���� 
��$

��!�� �$ C�	
�� 9�!� �9 (�� O��) ���!� ��; ��� <	(B% =� �� .  

 ��8�9 �$ ���$ <N�� @!) �e�))�P� n
�G�� �	
!� ()�< . �$ ���$ &�#	� �$ �e�) ���
<	
�(�  
��9��� 9�!� �9 �� ���$ \�� � �F� <G�9�L *!R
�$ <	��` � *9!$ xN��� 
9��/Y� 
��

�� &��� ��9 .���#� �$ xN��� �; 
�!/;��  ����) ���� <)� ���$ \�� � �F� <G�9�L 
��
���#� �� ���$ \�� � �F� <G�9�L 
�� ���$ .� �YEA �e�) ��� /��  <G�9�L �9 &��;�) �����!�
���#� �� &��� �� ���$ \�� � �F� <G�9�L 
�� ��9 .�#���� �� �J���� d�e�) � �/�	$ <	��`

<)� ���$ \�� � �F� <G�9�L �9 
��9��� .���#� @�9 �!/;��  &�!�A �$ ���$ \�� � �F� 
��
<)� ���	PBA T��K� =� 
�F�9 .F� �$ �; ���	PBA �%9!$ f�) �e�) ��� ���$ \�� � �

���$ ��� f	R/�� �r� � <)� *�� *9�9 h��/G� �� &��� �� �%9!$ �$ d��9  &�#	� �	�^B�
'�i(�� �%9!$ 
��XL �� &��� �� 
��9��� 
� ��9 .���#� �0�  
9��= �F�9 ���$ \�� � �F� 
��

<��9 ���!G 9!%� ��9�;��; ���) 
��$ 
�/B; �����) d��9 &��� �� T��K� =� .�!/;��  @!)
���#� <)� ��8�9 =� 
�F�9 &�!�A �$ ���$ \�� � �F� 
�� . 
����8�9 f�) nG�� ���

�� *9�W/)� ���$ \�� � �F� <G�9�L 
��$ �; 
��9���  ���$ ��$�) �	�^B� d*9�9 &��� �� 9!�
 w�/)9 �9 ���$ \�� � �F� ��!L 
��$ *!R
�$ C�!F �$ �; ��k�) ��XL���e� O$��� �$ xN���

 ��/���� &��� �� ��9 .���$ 
��9��� �; ���$ ��(� ��� �$ <)� �cB� ���$ 
k�$ <N��  
��
�� ��� �/��9 
9��= ���$ d*��$ u�� <G�9�L =� 
�	0!P% �	
9 �$ �; ���$ #	� ��(� ��� �$ ���!�  ��

�� <G�9�L 
�R� C�!F �$ �� ��; .�� ���$ �	��L <N�� �$��� �!] �$ �
�� C��Y �J���� ���!� 
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*S��L �; ���$ ��� ��(� �$ �� � *9!$ 
��9��� �����) 
��  <	(l� � *9�/�� o�!(� �$ 
�
<G�)��= <)� <��G� �$ �� �� .���#� @���� �!/;�� d<���� �9  &�!�A �$ ���$ \�� � �F� 
��

<)� 
��9��� C�	
�� �!F� =� 
�F�9 . �F� <G�9�L 
��$ �; �
�!�� �$ C�	
�� f�) �e�) ���
\�� � �� �/��0 ��; �$ ���$ �� &��� �� 9!� ��9 .  

S��K���: ��H�� �l�Y V���� �e�)��N/A�d ��/�; � �
�� 9�cPBA ���� �$ �����$ �$ ��  
#��
�����$ � 9�=�� =� *9�W/)� dT��K� ��� d���=�� T��K� ��/�; d�%9!$  9!;� @�J�� �9 ���q/Y� 
��

�� <Y9 ��; .��H�� (� �$ �	�^B� d��; ����� <Y9 ��8�9 ���; �9 �P; �����) �9�  �� ���B�
�����) �; ���; �F�� &��	B]�  C�|�q/Y� �$ �0�	)� <�% �9�(� <	(l� �9 ��!BA 
��

<)� ���; �
!B(� .=� �����NA ���!/;�� ���) :C�	
�� �		(� �$ ��/�; d����8�9 � T��K�  ���) � ��
C�	
�� \�!�� d��K� 
��8�9 O$��� �/)9 �9 
��<
�9 w  �	$ Ck�R/�� �$ �c�� d
��� 
��

C�Nr d�/
�9 
��9��� &8  �� �� ��k�) ��� =� *9�W/)� �9 <�9��Q� �C���)�!� ���#� � T��K�  d��
�����) �	$ Ck�R/�� �����9 m	;�� d�� ���$ � ��  �$ xN��� �
�� 9�cPBA � �J���R� <	(l� d��

�%9!$.  

�;DK6 � ����� U�;�	�L� ���*\�: �F��A =� �����NA <����� C��Y �$ xN��� : f	�R�

�H��<	 <	�EF d�� ���� 
�� 
Z���/)� d��9�;��; @�e�� C��Y <��W; d
�  d<����� 
��
<	
�(� <)�	) � ���$ �$ xN��� 
�� 9��/Y� ,�/�0 
�� . 
�q� ���� �)�	) C�j�E�

<)� �)�	) � �A�B/%� . � ��!��Y C��Y ���� �/(�F b!����H��
�<	  C���	/G� d��
<)� �/
�9 
��9��� �	$ C�]�N��� � ���R/)� . �J�9 =�e�)� 
�� �l�Y V����d ��  9��!� &�!�

z9�$ @�� �� ��= b!���� &!��Y 
�� �	L �$�Y �	_ �Y!R� � 
��X0 ��K�� d��	$  ���$ 
�� 
���9
*9�9 dv��� C��j� �
�� 
�� ��BA� ��$�) d*��� <;�� x)!� *�� �!BA 
�� C�]�N��� �		y� d�

<G�)��= �$ ���� =�	� d@�!� C��r� d�/
�9 
��9��� �	$ �)�	) � �
�� C�	
�� � ��  
��$ � ��
'��� x)!� �/G�9�L OB% &�0���; *��� 
��8) .Vaillancourt, 2006: 55(.  

2-4-1-4- ����� "�� u�	+ /� ���� �	
� �����;>� � �# )�	
� l�	�;��(  

) T��K� �	�� '�� �$ ���R/)������ 
��9��� �$ 
� �� *=�%� �� ���#� ��9  �F�� ���!� � ��
��; ����B� &��= �!] �9 �� <G�)��= =� .*S��L �� �/G�) =���� �; 
� 9!�  �925  *���8 ��)
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d<��9 ���!G 9!) �����) �0�  ��Y C�!F �$ ���	���  �!] �9 ��!�25  �F� &8 =� aL ��)
�� ���!G <G�9�L &8 *��$ � ���$ .� *9�W/)� CE	��� ��� =� �; ����; �; <)��(� &��$ ��

��  ���;) &��$��;25 ��8 ��) ('��� x)!� �/G�9�L 
��$ � C�	
�� <G�9�L �$ ���#� *���;  �� ��
�� <G�9�L ���; .H� � ���W��� ����= ���R/)� *9�W/)� <��G &8 =� �; ����; �; 9!$ ���!G �r

�� *��$ ���; �L=�$ �$ +!$�� 
����=�9��$ �� &8 <G�9.  

�� �� *=�%� ��� 
��9��� �$ ���R/)�  �$ ��; ��� �; 9�N$ *��$ �����) ���#�� ���!� =� �; ��9
<�	� �cB� 
��% 
����8�9 �$ �	c� . �P(� 
����8�9)'��� �/G�9�L 
��$ � C�	
�� *���; (

 �k!B(� 
��$�	���  
��N� �$ *�BA T��K� �
��"�9 
��/�� �9 <G�9�L*�" �� �/��0 ��; �$ 9!� .
 <�% �PF� �����) �$ =�	� 
��9��� <)� �cB��	���  ��) v� 
��$ �/G�)��= *S��L v� �
��

�$�� ���; ��) ��� �9 =�	� ��� � �/��9 �� .
��9��� �$ ���R/)� �� �� &�c�� ��� ��  =� �; ��9
!P% C�	
�� u�� �9 ��k�) ���� C���)!�����8 �BA �$ 
�	0 ./)���P$ ���R C�� �k!B(� 9��Q�

 �$�	��� �����) T��K� �
�� �� 
� 9!� .<G�)��= 9�!� �9 =� &�0���8 �; ���� &8  �� ����!G *��$
*S��L �0� d9�$  
����8�9 =� ���$ �F� <G�9�L=�$ � ��k�) *��$ ���(� �$ ���R/)� C�!F �$ ��
 �PQ� C�	
��)�����9 
��$ �����) 
��  C�!F �$ �; 
�*���� �P; &8  �� �
� <)� 
��9��� 
��$

*��$ h�G &���� &8  ����/�	� ���)��� �$�Y ('��� x)!� �/G�9�L 
��$ � 9!� @�e��  &�0���;
)�����) 
��k�; 
��$ '��� �; 
� *��$ &8 =� h�G &�0���; �� ��� ��!� (*��$ �$  ��8 &���9�$

!%� ��!J$�!% <	P$�Y � �����; d'���� d9!� �	BQ� <��9 ���!G 9(Bird & Wilson, 2003) .
���� �����) T��K� =� ���� 
��$ ���R/)� �; 
� &8  ��<G�)��= =� �����NA <)� m)���  
��

��8 �$ +!$�� ���$�/; d�Q��W� CE	��� da	PL � �����K ��d *9�% &�$�	G � ��  d���B� �R�� 
b8 CE	��� d��!BA bEl�� � b8 f/�	) � ���)�.  

�R/)���P$ ��<��9 ���!G #	� 
�J�9 ���!� C�� . ��� �!] �9 ���R/)� �r� d��; ��� �$
�� ���!G f	�R� ���	PBA �%9!$ �$ ��) .*S��L <G�) &�c�� ��; ���  �] &��#B� �!] �$ ��

�� f���� �� ��� *��9 ���B� . &�)!� ���#�� *��9 �] �� *S��L �(Y�� ���#� <)� �cB� ��; ���
�9 ���; ���#� �)�� V�W�� ����= ���#� &�)!�  9!N�$ &��$ �	
�� 9�!� � ��; 
��	� ���#� �; �/��

�$�� ���#�� �%��G <	W	; �� 
S!
!�c� .(. �9 *9�W/)� 
��$ �	W� 
��#$� ��; ��� �	�^B�
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<	(Y!�  O$��� ���) �9 ����0�� ���; ����� 
���l 
���	���  �����))vB; ����� �!AE$ 
�� (
 ���#�� ��<)� �����) �$ =�	� �9 ����0��.  

 ���$ <G�9�L=�$ �$ *!R
�$ 
����8�9 �; <)� ��� 
��9��� *�0��9 =� ���R/)� �PF� ��c��
<�	� *9�W/)� �$�Y 9��!� ���) 
��$ � *�� *9�9 n	�K� .���#� �; ���J��  &��= �!] �9 ��

�� f	�R� *�BA f�) 9!� b!�Q� <$�r C���(� �#% �PQ� �%9!$ =� 
�  ���$ <G�9�L � *��
�� '�i(�� ����!� ��9 ���; �� �PQ� �
�� 
��XL .��9���
 �'�i(�� f; ���$ �$ 
�  
��XL

9��9 ��8 *�j/���	_ 
��9��G� �$ ��!JK)�L �9 
�/�	$.  

<
�9 *�� O�� ���R/)� =� ���!�; =� 
��	�$ �9 �PQ� 
�� ��� . ����� ���!�; �G�$ �9
<
�9 d�	� $ ���� �PQ� 
��<�9��Q� ��� �$ �������� 
�� �/��� �� ���. &8  ��<;��  �R/�� 
��

�E��; �  �F!�Ga	)�� *9�; <	
�(� �; ��� 
�� &8  ��
��9��� �%9!$ =� T��G <)�� .  
)Wong and Bird, 2008 (<;�� ���  
��$ ���	��� *S��L @�e�� <�% �����)  h�G �!] �$ � ��

*S��L �� ��; �$ ����$��= 
�� �9� . � �����) ��=�$ =� ���R/)� �$ =�e� h�G '�� �$ ���$ ���
�����9 o��] =� &8 &���9�0=�$ �$ 
��9��� o��] =� �; ���� &8  �� 
��8�9 &���% �� � *�� �R/��

*S��L ��/�� &����� .<	(Y!� �	
9 �$ <;�� ��� &9!$ �%9!$ =� T��G d�� &8  ��f/�	) =�  
��
,��#0 � 
���$��� � ��9 ����� ��!BA �)��$ =� ����c� {i) �$ � *9�c� *9�W/)� 9�����/)

��/�	� �%�!� 
��9���.  


��9��� �����) T��K� 9�e�� 
��$ ���R/)� �$ =�e� ���!�; �G�$ �9 �� ��/�� 
� . ���9� �9
���R/)� �R� �$  � 
��9��� 
��<�9��Q� <
�9 
�� �� �/G�9�L ���R/)� �9 �PQ� 
�� 9!�.  

;�� ���l�	� �	
� ��#  

<)� C��W/� <
�9 ���� {i) x)!� ���R/)� =� 
��9��� {i) �9 ���R/)� . 'EG�$
<
�9 �/
��� � 
#;�� 
�� / <�% �; d���/)��	���  
9�cPBA C���#
�) � V!R� <G�9�L �����

 � �	
�� 9�!� ���G d9#B/)9 (...�� �� @�e�� �� ��; ��� � ���; ���R/)� ����!� �9��� d���9
�  ��
�� ���� �P; �!] �$ �����) T��K� �	�� 
��$ ����!� ���; ���R/)� 
� . ���!�; 
��	�$ �9


��9��� ����$ �/��9 �%9!$ 9!NB; 9!G ���	PBA �%9!$ �9 �; ��/�	� =�e� �� . ���!� �; ���J��
aL �����) =���� 9��9 9!%� &��= *=�$ �!] �9 b8 �	W�� ���G��; v� <G�) ����� 
�� d�	%!  ��XL
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H� � ���R/)� o��] =� h�G �!] �$ *S��L �; <)� �r�	��� 99�0 �����)d  ���!� C�!F ��� �$
�#� &���% ��9�(/� d���$ <G�9�L �$ m)��/� �� �� 9!� . ��=�$ �$ �PQ� �)�/)9 ��� ��� �$

 �����) �k!B(�<)� 9��Q� C�� �$ �()!� ��� �9 
���!�; �9 .
��9��� v�!; 
�� � �� �/
�()!� �����) 
����=�$ �$ 
���!�; �9  ���$ �� �
�� O%�� v� o��] =� ���� <)� �cB� d�/���

�/
��� /���#� �c��� 
��$ h!�G �$ ����$ @�� XG� �$ �9�Y ���/)�  C���#
� O	Be� �$ ���R/)� 
��

��9��� �� ���; [P/K� 
�� �$�� . ���R/)� 9�!� �9 
#;�� �
�� vB; �	� �F� �9)� =

��Bl �� {��F <��Bl o��] ( ,�� ��� � �/���� 9!%��	��� aL �
�� �����) 
��=����  *��� 
�
<)� �$!G . ��$�� ��%!� �$�Y CEc�� �$ �()!� ��� �9 
���!�; 
��	�$ h�G �!] �$

*9!$ <�9��Q� ��BA� m%!� �; ��� �	J�) 
��  ���R/)� �$ �� �PQ�<)� *�� .  
(Rodden et al., 2003) 9���!�; 
��	�$ �d <�9��Q� �G�$ h�G 
�� �����) &�#	� 
��$   �$�Y

<)� �/�0 �		(� �PQ� <
�9 x)!� ���R/)� .  

���R/)� 
#;�� <
�9 <)� �cB� ���� 
��$  C����P$*S��L �$ �� �����) 
��  9��Q� 
�
���B� .���$ ���R� \!Be� <)� �cB�  C����P$C�	
�� =� �/$�r f�) �$ �Q� �PQ� 
��9!� 9� .

<
�9 �G�$ ���(� �$ �J�9 
�� <�9��Q� ���$ 
�� �� ��BA� ���� ���; .���(�  ����� ���$ 
��
�B� *��$ *�EA �$ �F� <G�9�L=�$  =� �F�� 
����8�9 �� T��K� =� ��K�� �F�9 =� ���!�

9�� ����� 
��9��� 9!G O$���.  

 =�	�<)� 
��9��� �� � *���8 ���	PBA �%9!$ w�)� �$ ��
9��/Y� �d  �� ���$ ��	�$ {i) �$
���; �%!� @�� .<)���9 �� 9!G �$ h!�K� ���$ �BQ� {i) 
��9��� �� . �/)�� ��� �9


��9��� <�9��Q� w�)� �$ ��  �$�	/)9 
��$ d*�� �		(� <
�9 ���� {i) x)!� �; ��!��Y 
��

��9��� ���) �$ d��N/A� =� �N)��� {i) �W� � �����) 
����=�$ �$ �� <$�Y� �� ���;.  

����LW� !���	� ��/�� /� l�	�;�� �� �VW� ���� ��#  

<
�9  �/� � ���R/)� �9 �B; C��Y �()!� ��� �9 
���!�; �9 �PQ� 
���	���  �
��
*S��L �����) 
�� f�� �$ 
��X0 =����  C����P$����9 .@�� *��!; 
�� &�	� �� C��  ���J�� C��
 
��$�	��� �����) �
�� �X0
� �	%!� ��  C���G \!� =� 
9!) *���8 �9 �; <)� ��XL
��$ 

��8�9 � &�������
 )�$��; ���(� /�$��; x)!� �/G�9�L �PN� (���$ �/��9 �PQ� <
�9 
��$ . �$
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@�� d�J�9 C��NA  �9 �PQ� <
�9 �����!� @�A �$ �e�� <)� �cB� k�$ �
�N� �$ � 9�(/� 
��
<	(Y!� C�Nr @�A � &!�9 <G�9�L �� �
�� 9!� .  

<)� �c�� v� ��N/A� �9 nR� .*S��L ����� � �()!� �9 �����!� @�A �J�9 �c��  
��
�$�Y <)� v��$ x)!� ,��XL .�|#% �B� =� �; @!) �c�� <K) �	��!Y d<)� ��  � ����	0
���� <
�9 x)!� ���R/)� �$ f;�� �	J�) 
�� <)� �PQ� 
�� . �	��!Y �B; 
���!�; =���� ��
����*9!B� ����� �PQ� <
�9 ���R/)� �$ +!$�� � ��� . ���$�	;��  x)!� ���R/)� �; 9!�

��)�)� ���$ �PQ� <
�9 @�� ��=�$ x)!� ����!� ��N/A� 
��N� �$ 99�0 f	j�� *���9.  

 ���!�; �G�$)�	N��= ����� ( <
�9 
��$ 
��N/A� CE	��� &�!�A �$ �J/���=�$ *!%� =�
�� *9�W/)� �PQ� ���;d <)� 9��Q� #	� ON�� ��� �P; �!] �$ ��� . <
�9 �; 
#;�� �j� =� ���!�;

<	
�(� �c��� =� &��	B]� 
��$ �� �PQ� �� ��/�; d<)� �P� '���� o$�i� ����  C��W/� d���;
��/�� . ���!�; �G�$)��_ ����� (*9�; �		(� �� 9���  �� ���R/)� �$ f;�� ��!BA �	��!Y � ���

*9!B� '�W�  ����()!� �	��!Y �$ ���!�; @�B� ��� �/���  d���R/)� 9�!� �9 �/�	$ C�	|#% �$ � ��
&��= dx���� � &�#	� ���� d
��$  =�	� ��� C�c� ���) � ���R/)� O$��� d���R/)� <����� 
��

����9.1  

�#L� "�k��  �	
� ��#  


��9��� 
��$ h�G �!] �$ <)� �cB� @�� XG� ���#� ���$ 9��= v�!; 
�� . @�_9�
���$ ���#� ���; 
��$ ���� 
��� 
�� <)� @�� XG� 
�� .���$ �; ���J��  @�_9� 
��� 
��

<
�9 d��!� �l�Y V���� �PQ� 
�� �� ��/�� 
� �� 
�����G ���l v��$ x)!� �; ���; 9!� .
 v��$ ��� �k!B(� w�)� �$ �; <)� �R/�� �(%���/
��� �� 
#;�� &!��Y / ���/)�a	)��  *��

<)� .�� v��$  �9 �/�	$ fe� �$ � �N	;�� C�!F �$ � *9!B� @�_9� �� *�� \�%�� 9��!� ���!�
���#� �$ �P� �l�Y V���� ��=�$ 
��9��� ���) =� �/B; 
� d�� &8  �����)� ,��� �$ ��.  

                                                           
��� ������$��� 0������>� ����*���*��  �	������
� ���� ������$��� �����	��������� ���� ���*����

-��*�	�����  �$���� $��$����� �4� ���� ����	� ,������ ���� �3�� #�����;����3� +����� ��*��������

0�����������$��������;��3�#�����������
669��
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 O%���	��� �� �
�� �	$ � �P� �����) 
����=�$ �$ 
�/�	$ �)�/)9 ���!�  =� � �/��9 �PPB
�
/A�9�N$ *��$ &8 
k�$ ��N .
��9��� ���$ @�_9� =� �F�� v��� ��N��R� ��  �� v��� =� ��	B�

<)� �/B; ���0��% �!] �$ 
��9��� . O%����	��� 
��9��� �
��   ���!BA V���� fj�� C�!F �$
�� ��/�� �l�Y  dw���� 
��$ �G�$ � 
��9��� [P/K� 
������ 
��$ ���� �G�$ z���;

&�/)��B	$ �
��9��� ���$ 
�#%� ���) � CE	��� d�.  

 O%��� =� *9�W/)� �PF� *�����	��� ���#� ���; �
��  @�_9� �e	/� �9 @�� XG� 
��
���$ <)�� .��)�)� @�� XG� �/B; ���#� ���#�  ���; #	� �� �l�Y V���� ���/�� �/����� 
��

�� ��9 . O%���	���  �
�� ON�� v� �$ 9�9���Y 
��9��� �
�� @�� �� �	$ ���0��% 
��9�9���Y �$ ��
�� ��#J��% �l�Y V���� *���;��/�� � *���	0 ��; .���#� �9 ���$ �9�Y ���$ O%�� ���  
��

���F CE��(� 
��9��� &!� ��; ��!% ��Y ���) =� �/�	$ �� �� ��/�� V���� d&�0���	0 ��; .
���#� � ���/�� x���� 9�!� �9 *�BA �!] �$ O%��� ��� 
��9��� �%!/� 
�� '�i(�� ��  ��XL

��/�� .��!B�  ��_ <
�9 x)!� 
��� �()!� '�� �$ �; <)� 
���% ��c/$� d��; ��� =� 
�
*9�	L <)� *�� 
=�) . �9 �PQ� O%��� �$ vB; <�% ��	��!Y d��c/$� ��� =� ��K$ &�!�A �$

 �$ �)�/)9�	��� �
��  C����P$ 
��$����� <G�)��= � C���G �] ���� ��� . O%�� <
�9
�	��� 
��� �
�� �	$ � �PG�9 
����=�$ =� �; 9!B� 9�e�� 
�  O%��� �$ a�) � �/��0 @�� �PPB
�

�� ��Y ����� �9�� � ����� d���!� �A!Be� ���� �PQ� ��9.1  

2-4-1-5- ����� q=@ � �����;>� u�	+ /� ���� �N@	� ���� ����;�� � l)>\� ��#  

 �J�9 ON���	��� �)��= �
��<G ��
 ���
  �/
�9 
��9��� �	$ Ck�R/��� �$�*Z  
���!�; �9
�()!� �/B; �/��� �)�/)9 � �/��9 
9��Q� O$��� �; &8  ��<)� 9��Q� �����) 
����=�$ �$ d

�� ���$ . 
��$ �/
�9 
��9��� �	$ Ck�R/�� �c��� �$�	��� <G�)��= �
�� <)� �%!� �� ���  *9�W/)�
=� ���  
��$ Ck�R/��aL =���� �����) 
�� <)� *��B� ��Ec�� �$ 
� .<)� �cB� ���� &�!�A �$ 

vB; =� *9�W/)� ���#� <G�9�L 
��$ �!AE$ 
��  �� m)��� <B	Y �		(� *#	J�� �/G�)��= 
��
 ���; ��9 .  

                                                           
��� ������>� #����	� 5�������� ;��3���� ����	>� 3��$>??;;;� �����	��������� ��
?����?�*��*��;�
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�����) '���� 
�/)�� �9 Ck�R/�� �J�9 �c��  *S��L v� �; ���J�� �; <)� ��� 
�
�����) �e�� �$ 
��� @  &8 =� 
����J� d�)� �k!B(�<)� �c�� �PQ� <
�9 
��$ . <
�9 �c��� �$

vB; *���; �iA�d �� ���  <	(l� �9 �� &8 � *9�; *9�W/)� CE	��� =� �PQ� <
�9 �; ��;
�� 
����J� �$!G  �PQ� <
�9 d��; �k!B(� �� ��; ��� @�e�� 
��$ �
�� <	��` �� ���; �
�� O$���

9����) .Bird, 2001b(  

<
�9 ���� {i) �$ �
�� Ck�R/��d 
��9��� ��8�9 =� �B�� ON�� <)� &��% 
�� . ���
 �9 �; ���	0 9!G �$ ��!0��!0 ��c�� <)� �cB� Ck�R/�� ���%6  *���� &8 �$ �FEG �!] �$

<)� *��.  

 ��L46 .a�)�� ����;�� ���� !���� ��� ����. 

��R/�� \!� C��K�� 
+������  \!iR� �PN� d9���� 9!%� �
�N� ��� =� *9�W/)� ��	�= <�% �]��  

 +������)
����(  
d\!iR� �PN� d9���� 9!%� �
�N� ��� =� *9�W/)� ��	�= <�% �]��  

���#� 
��=�	� OY�!� �G�$ � ��k�) <	��` w�)� �$  *�� �		(� 
��� *9�9 n	�K� � 9!�.  
 +����\!iR� <B	Y  \!iR� �PN� d9�	0 ���Y *9�W/)� 9�!� h�G 
9�;��; �9 ���$  

 +�����R	Ni�  
d9�	0 ���Y *9�W/)� 9�!� h�G 
9�;��; �9 ���$  

�%9!$ �$ �� Ck�R/�� ��� ����� 9��!� <)� @#P� 
��9��� ���B� oNi�� ���/)� 
��.  

����;�� a�)��  

� Ck�R/���� �� �
�  +���� �/)9 �9 �$ �P; C�!F �$ &�!�)h�G '�� �$ ( +������ �) �$
��!BA '�� (f	�R� 9!B� 
��$ . � �/���� 
�	0��; �$ 
��$ 
�	Y d+������ Ck�R/�� =� *9�W/)�
�� �� �%9!$ 9�9 ���Y *9�W/)� 9�!� �PQ� C�	
�� ���; <�% �� �PQ� <��G �� �9 &�!� . �9

R/�� 9��!� �G�$ 9��!� �G�$ �9 � *�� <G�9�L ����) 
��N� �$ +������ Ck�w�)� �$  �
!���
�� ���� �� ���!/;�� ���) �� C�	
�� &�#	� d
��9��� =�	� 9�!� T��K� �; 9!�d � �N)�Q�� 99�0.  

*9�% ����� h�G �%��K� <�% ���$ +���� ��R/�� D��L d��  �PQ� C���G ���) �� ��
9!� '��� .vB; ��� 
�� ���; �9 
9�(/� x���� <)� �cB� �c��� �$ � *9!N� �!AE$ +�

<����9 �; 9���� 9!%� ��	Bq� ��� ���$ &8 
�iA� �� �; ���% �9 �� �PN� ��� *���; <
�9 �j�
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���B� ���#� <)� .
��9��� ���� 
��$ f� �; �� �$�Y �%9!$ &!�;�  ������; '�F �� ��%!�
��  *�� �		(� <
�9 x)!� �; ���;<)�d ��  *9��8�$ �� �/
�9 C���#
� &��^B� �; �
�� �9 ����!�

�� vB; ���;  ���#� �J�9 '���� <$�$ �� �
�� 
���B���� .+���� Ck�R/�� �/)9 �9d  Ck�R/��
�� �R	Ni� Ck�R/�� � \!iR� �PN� ��e�0 .�iA� �%9!$ �R	Ni� Ck�R/�� �9 =�	� �$ oNi�� *��

<)� 
��9��� .B� ���� 
��$ �; ��9 9����	L �� �
�R/�� �%9!$ *���;���� <)� �c60  �F�9
���#� ��9 ��!L �� *9�% <G�) 
�� . �%9!$ <)� �!Ne� ��R/�� \!� ��� =� *9�W/)� �$ 
��9���

 <�% �� 9!G�	���  �	R$40 ���#� �F�9 ��9 ���#�� �� . \!iR� <B	Y +���� Ck�R/�� �9
 �$ oNi�� �%9!$ <�	� @#P� 
��9������#� �$�	$ ����.  

���;�� �)6�  

=� �����NA �; ����9 9!%� �/
�9 
��9��� �	$ �
�� ��R/�� 
��$ �	%!� ���� : 
���� @�A
 �
�� 
9!BA)'�c� 9!BA
 �
��( �)�	) �	%!� � �%��G C��r� d�
�� �R�� 
���� @�A d) �����

vB; =� ��K$ <)�!G�9 <
�9 
��$ �/
�9 
�� $�	/)9 
��$ �PQ� 
�� 9�����/)� �Y��� �$ �
�	��� C���G( )Slack, 2007a (  

- @�A 
���� 
9!BA �
�� )'�c� �
��(  
 9!G 
��8�9 O$��� 
��9��� �; ���J��)C�	
�� �����  x)!� �/G�9�L 
��$ � �PQ� 
��

'��� *���; (*��A �$ �; �%��K� <G�9�L <�% �� 9!B� ���)��� <)� ,� *����� C�!F �9 d
��;
 �� ����8�9T��K� �$ <Nd �� �/W0  �� �
�� 
9!BA 
���� @�A �; 9!� 9!%� �
�� '�c�
9��9 .9�e�� '�c��� �� *��  +������ �
�� ��R/�� v� �P	)� �$ &�!�)\!iR� <B	Y ( 9�9 ��!L

�� *=�%� 
��9��� �$ �; *=!� �� �9 �� �%9!$ ��9 ���B� ���#� <)� m)��� �j� �$ �; 
� .
�� ��R/�� ���R� \!Be� *�� *9�9 n	�K� �
� �9��= �	�� <)� �N)�Q� �$�Y ,�� �) �$: 1.  �$

 *���;�iA� <
�9 
����8�9 =� �/$�r f�) &�!�A)�� �/G��� ��8�9 f	��� &�!�A �$ �; 9!�(. z2.  �$
 �!��� v� w�)�) ���) �� �PQ� <
�9 h�G T��K� =� 
�F�9 &�!�A �$ ���� 
��$

��K�� 	(B% ����� �PQ� <
�9 
��<( z3.  �$ ��h�G 
��N� w�)� . <
�9 d��8�9 f	��� �9
�K� �PQ� <
�9 �$ �� 9!G ���	
�� ��8�9 ��� �� v� =� �B�) *���;������ n	 ��9 . d���� 
��$

�iA� <
�9 ��8�9 �$ C�	
�� =� �F�� 
����8�9 =� 
�F�9 �; ��; <R��!� <)� �cB� *���;
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��9��� �$ �� h�K�� ���B� f	�R� �� .J���� d�� nK�� �%9!$ �PN� �; �; ���  �$ �� &8 &�!�
 ����� w�)�)*�� XG� �e; =� �c��� 
��N� �$ ��� ( �!��� v� w�)� �$ ��)����) 
��N� ���� 
��$ (

��9��� �$ 	�K� ��9�9 n .���� �$ ��/N� ��8�9 f	���  ��8�9 �; <)� ����B���r o]��� OW� �$

OB% =� *�� 
��8 &8  ��<)� �/�	$ .�e�� 
9!��� 
���� d����) w�)� �$ ��8�9 f	����� 9  ��;
�L o]��� &!��� ���	R� o]��� �$ �� 9!G ���	
�� 
����8�9 ��8�9 ���9 .  

vB; �9 ��8�9 f	��� *���� 
��9��� �$ �
�� Ck�R/�� �; <)� ��� h�G 
��  �!] �$ ��
�� ���#�� 
��8�9 O$��� ���#�� �$ ��;9!G �$�� .��� 
��$Ck�R/�� �c &�!�A �$  
��8�9 ON�� v�


��9��� 
��$ ��Bi�  ��d9�� ��B� �$ �� �$�<� 
��9��� f�) �F�9  �J� <$�r &��= �!] �9 ��
9!� �/��9 .'�c� �� �� �
�� 
�� ,�� �G�$ �$ &�!� 9�; &��N% #	� �� . ���� {i) ���� 
��$

�� <����� � �PQ� <
�9 ��8�9 ���#�� 
�/)�� �9 ���!�%��K� �� *9�; <	
�(�  *��A �$ �;
��9 ���; �� <)� �PQ� <
�9 .
��9��� *�EA �$ �� �� '�c� ���; <�% ����!�  ���	
�� 
��

���9 ���#�� �� C�	
�� �� *9�9 ���; �� 9!G T��K�.  

- @�A 
���� �R�� �
��  
C��W� �$ �
�� �R�� 
���� @�A <
�9 �	$ O$��� 
�� 9 *���� &��c� ~!i) �9 ��9�� . �G�$


��9���  �9 �	
9 �) �$ ���	��� u�� �$ C���G m)��� {i)  ���) �$ <N�� C�	
�� �Ri�� 
��

��9��� ����9 
�/B; �����!� �� . C��W/� �J�9 
��9��� �$ 
��9��� v� =� C�	
�� 
��N� d���


��9��� d�$��$ ��8�9 �/��9 
��$ �	
9 �	B� �$ d*9!$ /B; ���	
�� 
��N� �$ 
�� ���	
�� u�� ���$ �

��9��� �$ <N�� 
�/�	$ ���; �		(� ��k�$ ���	
�� 
��N� �$ 
�� . ���#� d@�9�	���  �cB� C���G


��9��� ��� <)� @=k �	
9 �	B� �$ ���$ �J�9 
��9��� =� ��k�$ 
��9��� v� �9 <)�  ��
 <�%�	��� ����$ �/��9 
�/�	$ ���	
�� ��8�9 dC���G =� ��K�� {i).  C���G �$ =�	� d@!)

��	
�� ��8�9 � ��k�$ T��K� C���#
� �	
9 �$ 
��9��� v� �9 <)� �cB� h�G ��!BA�  d�/�	$
9 �$ <N�����9��� �J
 $ �����$ �/�	 .vB; 
�	0��; �$ x���� ��� <Q�  �!AE$ 
��


=�)�$��$1 <)� m)���) .Bird and Smart, 2002 (vB; ��� �	_ ��$ ��� *9!$ +���� 
��
�/)9 F�G 
��� =�  T��K�)CE	�Q� � ,=!�8 ����� (<)� *9�W/)� �$�Y .vB;  d
=�)�$��$ 
��
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�� 
��9��� �; ��; 9�e�� �� &��	B]� ��� ���!� �� 9��= =�	� � ���#� � f; ���	
�� 
��N� �$ ��  ����!�
u�� ���	
�� 
�� u�� �$ �; ���; ��BA� 
� R� �$�Y ����� ���) ���	
�� 
�����$ ����.  

- C��r� �%��G  
vB; 
��9��� *9��Q� =� C���G �; ���% �9 �!AE$ 
�� �� ����� ��  m)��� #	� 9��

<)� .
��9��� �0�  
����H��  �%��K� C�B	B�� dC���G 9�!� �9 ���!� �$ ��/N� ���� �� 9!G
�F��  �Ri�� �9 *�����; ��K�� �k�B/�� B� 
��; �$ C���G ��� �$ O$��� n	�K� ���!G *��

9!$ . 9�e�� �%��G C��r� �; �����G �$ �/�	$ O$��� n	�K� <�% *#	J�� 9�e�� 
��$ *�� v�
�� <)� <
�9 ���� {i) =� ��R/�� d���; . <)� 
��9��� *9��Q� =� ����� �; �����G 9�!� �9

�/
��� {i) =� ��R/�� /<)� �	W� ���/)� .�/
��� 
��=�� =� ����� �; �����G 
��$ /� <)� ���/)
<)� @=k �P� {i) =� ��R/��.  

- �	%!� �)�	)  
 C��	%!� d�� &�!�A k�$ �9 �; �/
�9 
��9��� �	$ Ck�R/�� 
��$ 
9��/Y� �	%!� �$ *�EA

9��9 9!%� #	� �)�	) . Ck�R/�� ���� 
��$ �k!B(� @�J�� ��!BA <	
�(� v� �$ �)�L �9����� 
<G�)��= �$ C���G 	(� ���= �$ �� 
���� �	 ��!� .vB; <)� �cB� �/
�9 
k�$ ~!i)  
��

<
�9 o�!�� 
��$ �� �!AE$  
��$ �PQ� 
���	��� �	��� �9 C���G 9�����/)� �Y���   �����
*9�% ��B�� ���	0 ��; �$ b8 �	W�� �� a	PL d�� . �/
�9 
��9��� �	$ Ck�R/�� �k!B(� 
��$�	��� 

V!�� <
�9 
��$ ����  
��$ �PQ� 
��(��iA� <
�9 *����B� &�!�A �$ <	
���; �$ *���; �� 9�� . �$
�iA� <
�9 dC�!F ���*���;d  �9�	��� �� *��$ �PQ� <
�9 =� C���G 9�$ .vB;  �!AE$ 
��
<
�9 �$ ���0 +���� 9!G �; �����G �$ ���8 �PQ� 
�� &8  ������� �B� �� �iA� ���9 9!�d  �$

�; ��j/�� ��� &8  ��<���� �9d �	���  ���� <
�9 � �/��0 *��A �$ �� C���G ��!J��� �����)/$ ���!
mRA ��; ��	�� . �)�	) '���� ��� �$ �$�	/)9 
��$ �k!B(�vB;  <B	Y � +���� �!AE$ 
��

�� ���Y *9�W/)� 9�!� \!iR� 9�	0.  
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2-4-1-6- wK�N��1  

(� 9�e�� �9 �; �/N�� C��r� � ���!�; 
9��/Y� �G�� �9 ���#	
 C�	PBA �R� �l�A �9 �9�
n�K� �$ �	c� �$ *=���� d
��N/A� *!	� ��� �; <)� *��9�0 m%!� d�/��X0 
�% �$ �l�R� �   ��

�0Z�� �  f�� =� �c� &�!�A �$ �� 9!G <	(Y!� ���!/$ ����%� ��!� 
�� ,�� ����   
���	��� 
�	$ � �PG�9 9��/Y� {i) �9 ��N/A����B� <	N�� �PPB
� .A �K$ dw�)� ��� �$ C�	PBA =� �B	j

�����) � ��E	��� d�
��   � 
��X0�	��� ,�� =� *9�W/)� �$ &��% �9 ��N/A�   @�e�� ���#	
 ��!� 
��
��  9��XL .�)��$ w�)� �$ �c��!] �$   
���)H�&��% �N/(� 
9��/Y� ���(
�i� C�d  ,���	��� 

@#	��c� �	$ �9 d���#	
 o��] =� C���N/A�  
��N/A� &!0��!0 
��@�� =� �($ d   �9 �c��$ f	R/�� 
��
<)� �/��0 ���Y @�9 �N���.  

<;��  �����) 
��k�; &9��8 f���� �$ ���#	
 
��   � 
9��/Y� &k�(� d
��9��� �$ @��9�$ � 
�
'���  
��X0�� � &�0���; &8  ��$ �C�� C�!F   � 
9��/Y� &k�(� �$ '�] v� =� d�]��Y� � ��9
'���  ] =� � &�0���;�� vB; �!�; ��y/�� � �	
!� �$ <���� �9 � 
��9��� �$ �J�9 '�  ���B� .

����#	
 <	
�(� =� 
9��= &��= C�� ���0  �B� ��  d9�X0  ���<;�� ���   � �/��9 
�	JB�� ��� ��
*�	)� 
�� �$ C���G \!�� � CE��(� fe� <�% =�  v��$ =� �($ *=���� �; ���  *9�/�0 d��   ����

 CE��(�����9 �� 
��N/A�) .d!|�02 1999(  

<(�F ���#	
 &���� �$ 9!%� <��Y �) �
�) &��^B� &���9 ���(� � ��� �� �] ��  ��; � 
�9 �	A ��� �] ��� ��) �	G� �$ ���; <	
�(� �%�!� *�� <)� .��=�$ ���#	
 �� ��  &�!� 

m���$ Ck!�Q� � &���/�� �RN]  
��$ 9�; .�$ w�)� b��e� ����%d F<(� ���#	
 �9 ���� 
��	�= @EY� d9�G dv�!; x)!/� � "�#$ ��(� <)� .�9 
���!�; �/���	L *�/�0 <	
�(� ���#	
 

'!i(� �$ @EY� x)!/� � "�#$ �9 �K$  
�� d��!��G *�J�$  
�� 
9��/Y� � &��=�)  
�� �/
�9 

                                                           
1� .+��	��
 :� v� =� <)� C��NA ���#	
<	
�(� �/�     �A!}� &8 �9 �}; *��%� ,�� �$ ��/N� ���K� 
��N/A� 
��

*��%� �	��] &�	� o��!� �� 9�9���Y *��%� � *���9 *��$ �!j�� �$ �Y!R� �� �R	R� nK� =� fA� *���;   *9�W/)� � 
��9�$
�����) 
k�; <(W�� �� �	A =�   }��$ ��9�!G�$ *��%� <	P$�Y =� �; @��9 �$ ����� �� 
�  �}� �}R(�� d�    99�}0)  � 
�}	�

 d�N	N�1384(.�
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<)� .�9 
���!�; �()!� �/B; �/���d #;�B� <	
�(�  
�� ���#	
 '!i(� �$ @EY� d9�G v�!; � 
x)!/� 
��$ ����!��G � *�J�$  
�� 
9��/Y� v�!; � x)!/� <)� .�$ ��� w�)� ��=�$ �PF� 
���#	
 �9 &���� ���� @EY� v�!; � x)!/� �9 �K$  
����!��G � *�J�$  
�� 
9��/Y� v�!; 

� x)!/� <)� � �9 9��!� 
�9�� #	� ���#	
 @EY� "�#$ 
��$ <;��  
�� (�F�/ @�e�� *�� 
<)� .�$ w�)� ���8 *��/�� =� 
!) &!��; <;��  
�� d���#	
 �9 ��) �/�X0 �	$ =� 45 �F�9 

C�	PBA ���#	
 �$ ��9!G 
��!) � 45 �F�9 �$ ��9!G ��; h��/G� �/��� � ���� 10 �F�9 =� 
<	
�(� ���#	
  �� �$ 
��k�; ����9!G�	_ h��/G� �/��� <)�. &��J�=�$ �PF� �9 $��=� ���#	
 

&���� <;��  
�� �/�$�� �$ v��$  �� � ���;�	
!�  ��/�� &�0) d���B��1387(.  

�� �� 
��9��� �$ ���#	
 C���G   �	Bq� �c�� O�� o��] =� 
��N/A� CE��(� �	��� &�!�
�	��� ���G d�R	r� � <���9 C�	
�� 
���#� � Ck8 . *9�W/)� o� =� <	c
�� o� v	cW� �$ ���#	


=� �����9   <����9 ��NY �9 
��9��� �$ �����9 O���� 
��X0�� <�% ���#	
 9�9���Y �RA &�c�� d��
*��%� +��Y� m
�Y �9 �%� �� �� f����  ���B� . �$�Y ���#� d���	
�� ��Q
 �$ *��%� ���#� �	�^B�


��9��� � <)� �!NY  �� ��  ��) �9 d���#	
 
��9�9���Y m
�Y �9 ����!�  
�� 
��*��$ �	   d
��9�$
b��� �9 &8 DE�/)� � �����9 ���G <
�� �$ <N�� 
�/�	$ ���#�   =� � ���; �!j�� ��

���F ��9�0 ��9�!G�$ ���	
�� ��!% . ���G �$ <N�� 
��9��� 
��$ ���#	
 <	$�X% �J�9 �	
9
(� ����BA �; <)� ��� �����9�/�� ����9 �9 *��%� 9�9���Y C����B� <Nr �%  ��9�0 �A!� ����$��$ d

�	��� �� b!�Q� ����=��� =� T��G �
��   
��$ 
��9��� <	��` o��] ��� =� � 9!��	���  =� �
��
�� ���#�� dO$��� ���)  �$��.  

<;��   �$ &�#�� ���#	
 
���	���  �9 d����� @��9 �$ 
��k�;�	��� �����) 
��k�;   
�
�$ f�) 
��9��� ����9 ���#)) d���(�;1369 (�� �   �9 ����!��	��� �����) 
��k�; \�!��   9�!� 
�

�	��� �	j� 
��9��� =�	�   
����9!G d�P��� dw!$!�� d�	J�) �	PR� x��)� d�/(�F Ck8
��8 ������ d�	�= d&�B/G�) d9�J
�$ dC�e� � 9���� � �����   d�/���	L V!� 
���	���  9�!� 
��k�;

 m
�Y �9 
��9��� &��;��; =�	� 
��9��� �$ &��;��; =� <��B� 
��$ 
��9��� ���iA� CE	���
��B� vB;�� )�	$ &��=�)   d��; �PPB
�1385(.  
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 ����� �9 d�()!� ��� �9 � �/���	L 
���!�; �9 
��� �
�� �	��K/� *=����

��XJ/)�	)  f�� =� �c� &�!�A �$ �� ���#	
 d9!G 
��   
����#$� �����	���  
��k�; �
��

��)���  �� ���Y �%!� 9�!� @��9 �$ ����� � 
�  ���9 . ����� �$ �; <)� 
9��/Y� ��#$� v� ���#	

 
��9��� �$ ��� &��= �9 �� *���8 C���c�� dv	PB� +�� �$ *��%� 9�9���Y m
�Y �9 ��E	���

�� �l�A  ��� � *9!B� 9!G &8 =� ��� &��= �9 �� *���8 *��� <	$!Pi� �(��% 9���� � ��; 
��9
�� ��8 
����8�9 �$ �� ��8 
��$  9=�9�L . =� 9���� <�	(� � *��� {i) ���#�� �c��� �$ fPA �$


��9��� f�� '����  �� �RP� ��  *��$ �$ d99�0   ,�� ��� =� 
�	0�	��� �� 
��9��� d�
��  �$ ���!�
�$ &�c�� d��� &��= �9 �	(� ��8�9 {i) v� �����) 
�	0��;  ) �9 9!G 
��<	
�(� ���   
��

 ���9 #	� �� 
9��/Y�  ��	�= 9!G ��� �; ����$  �����) �9 
��9��� O$��� ���#�� 
��$ 
�   
��X0
�� f���� 
��� �()!� � ��� oRQ� <�%  9��8.  

2-4-1-7- �/������
� i���� !� I�L��1  


��8!� =� �c� 
=�)��9��$ V���� �$ ���N�  �9��� �%!� �; <)� �
�� �)���� �	G� 
��
�   ��
<)� �/G�) '!i(� 9!G �$ #	� �� .�����9 \�!�� &9�9 ���Y ���!/�L �$ d,�� ��� �9   
��


��9���  
��N/A� �N�� ���#�� � ����9 �� 
�R� &���% 9�e�� �����!� �; �� &8  �� =� *9�W/)� �$
,��  @#	��c� � ��  [P/K� 
��d �� �()  �����9 v��� f� �; 9!�  ���c��B	L �$ �� �J�9 �� &

�����)   f� � 99�0 �R/�� &���X0�	��� b!Pi� x���� �$ �
��   9�	0 @�e�� 
��  
)Fabbozi & Vinod, 2008(. 

 {���� 
��$ d
=�)��9��$ V���� �$ ���N� ~EiF� d�/�X0 �9���8��  ���/�� &9!B� ��#J��%
 <�% ��9��$ V�����	��� 9�W/)� 9�!� v��$ =� �/��0 ��Y 
�% �$ �
���� ���Y *  <��0 .

�� �i)�� 'X� ��� ��� �$ &���99��/Y�  �
���9 d��/W0  
��(� 
=�)��9��$ V���� �$ ���N� *=���� �;
nK��   �$ � �/��0 9!G �$ 
�����8�� �	���  � 9��9 *���� �/�����/G�) �
�����8�� =� �; <)� 


�����9 &8 o��]  /�$ v� �9 �	��L �0��!��R� �$ ��� �JB� 
�������9 =� �  �� ���Y ��   � ���	0
���L �$ ��9��$ V���� &8  ���� �/G��� � *�� ��/��  9!� . 
�R� C�����% �Q� =� 9!) ,�� ��� �9
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 ���) � ��8 
9���*��$ ��
 �����9 �/�$ x)!� *�� 9�e�� 
9��/Y� �� 9�e�� �� 9!�) .�PA   � *9�=
[	)   d����
�1388(  

���N� �$ V����  ��9��$)=�
 �����9  ��)�	_ � �
���
��(d 
��;�=�) <)� �; �$ �P	)� &8 
�����9  
��)�	_ � �
���
�� (
��9��� �$ �����) ���N� �� ��!� .��$ �$ d[��(� ���N� �$ V���� 
��9��$=�)
 �����9 
��9��� 
�� ���8�� &��=�) �/��� 
� <)� �; �$ m%!� &8 O���� @�� �� � �J�9 

C�N
�i� ��(� ��d* �$ V���� ��9��$ �$�Y �P��(�  ���N� �� ��!� .�$ C��NA d�J�9 ���N� �$ V���� 
��9��$=�)
 �c	�c� <)� �; �9 &8 
��9��� @��Y� �$ ,��� �����9 
�� 9!G �$ v� <	�K� 

�Y!R� ���% *9�; � &8 <	�K� �Y!R� #	� <�% �	��� �
�� ���G @�e�� d*�� @��Y� �$ ���/�� 
V���� ��!/�L �$�����9 �  
��9��� 
�� �� ���B� .�$ ��� m	��� �����9 
�� �
�� �EBA ���N� �$ 
V���� ��9��$ �$�Y �P��(� �� ��!� .�$ w�)� ��� ,�� �����9 ���� �; �$ C�!F �/�) �|#% =� 


��9��� ����=��� b!�Q� �� ��!� ���N� �$ V���� ��9��$ �$�Y �P��(� *�� � �$ T��G =�  ����=���
���
��9 �R/�� �� ��!�) . d
!)!� � 
9����1388(  

���N� �$ V���� ��9��$ &9!B� �����9 
��9��� 
�� �� �� &�!� ���� =� ���!A  ��=<���9:  

1. 9!%� �G�$ <�9��Q� �� :���� 
��9��� ����j� �$ 
��9���  �� m%!�  *�}�  �}� &8   �}�
�!Ne� ��!� �9 <B�Y  
�� ��Bi� � ���  
�� �����)  
��X0  �}��; . �}��  <�9��}Q�   �}� 


��$ 
��9���  �� 9�e�� ���#� �� ��; � ��  ���!� �$ C�!F ���#�� ���#� 
��  f	R/}�� � 
�� ���; fe� <	
�(�  
��9��� 
�� ���$ .���N� �$ V���� ��9��$ d&9�; �$ 
��9���   �}� 

vB; �� ��; �� ����!/$ �����9 
�� 9!G �� �$ �!L �R� ���N� ���; � *!%� R��   <})9 �}$ 
*��8 �� ��9�e� �����) 
��X0  �}���B� . �}$  C��}NA  �}J�9  ���}N�  �}$ V����  ��9�}�$  &9�}; 

�����9 
��9��� d�� �� �9�Y �� 9=�) �� &��$ ���#�� �����) � �� bX% �
�� O$��� ���% 
�$ &������� 
�/�	$ <��G  ���)� *S��L '�F �� 9!G O$��� � ��;     � �/G�})��= 
�}�

�)�)� �B� ����.  

2. ���; ���#� �����) :���N� �$ V���� ��9��$ &9�; �$  
��9��}�   �}�  v}B;  �}�    �}� �}��B� 
�����)  �� �;�� 
�� f; ,=��  9!}G �� =�  �}���=���  T��}G  *9!}B� �  �}$  
�}% &8  {i}) 
�����9  �� �� ���#�� ���9.  
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3. ���; v��� 
��N/A� � v��� �J���R� :�9 ��� �l�� 
��	�$ =� 
����=�$ �����)  }$� 
=� �	$ �/�� dO��!� �$ <B) �c� &�� �	L ��  z���� �9 ��� &�	� @�B� �K$ 
�� 9��/Y� 
$ ���N�9 <)9 �$ &9��8 v� �����) ���; �$ ���#�  �	��}�  �
�}�  df}; �9  <}$�Y�  ��/}�� .


��9���  �� ��  ����!� �$ *9�W/)� =� ��� ���8��d *�EA �$ ���; v��� 
��N/A� �  v}��� 
d�J���R� @��Y� �$ oPG �!L *9!B� � C��Y  
�}iA�  CE	�}��  9!}G ��  ���#}��  �}��9 .

) d
!)!� � 
9����1388(  

4. <���	L 
S!
!�c� :
��9���  
S!
!�c� =� *9�W/)� ��N�9 �$ *��!B� ��     
��}$ �}��% 
��
     �}� �}���� @!}BA �}$ �}; �����G �	��� � O����    �}� d�}���B�   ��}��$ .   V���� �}$ ���}N�

�!�A �$ 
=�)��9��$   �}� !}� �}��� &         <��}�	L �}$ 
��9��}� ���}JB� C�}N%!� �}��!�
���B� f���� �� 
S!
!�c�. 

5. �����9 =� �G�$ &9!B� T��G  ����=��� =� �� :�$ <���	L d
S!
!�c� �	
!� �  �}$  
�	0��}; 
C�AE]� <���  �� � O��)  �� *��  <})� . �}��  �}��  
��}$  ���}N�  �}$ V����  =�})��9��$
 

�����9 
��9��� 
�� v� <�#� f�� �$ b��� ��  ��8 .�9 ��� �l�� ��� &�c��  9!}%� 
9��9 �; &�!/$ C�AE]�  �}����9 9�!� �9 ���;    
��9��}� 
�}�   �}�   <})9 �}$ 9��8 . �}�� 

C�AE]� �$ 
��9���  �� vB; ��  ��; �� �G�$ �����9   
�}�  h�}G d�� =�  �}���=���  9!}G 
T��G ���;.  

���N� �$ V���� ��9��$ &9�; �����9 �� �c� =� ��#$� 
�� ���% �9 �F�A �	��� O$���  �
��

��9���  <)�� � &��#B� �$ &8  &�!�A �$�c� ���!A =� ���; v��� 
��9��� �
��  b!�Q� �� 

��  99�0. �$ *9�W/)� =� ��� d,�� 
��9���  �� �� ����!� ��!W��L =� �����9 
�� �$ ��8�9 <$�r �� 
�/G��� � �9 �e	/� �$ O$��� 
��� &�=��  �� � �$ v��� �/B; �9 ����R� �$ ���R/)� f	R/�� <)9 

��$�� .�c� =� 
����#$� �
�� 9�!� 
��9��� *9�W/)�  �� 
��$ �	��� �
�� 
=���$ � 
=�)!� 
<��$  
�� *9!)�� d
��9��� *9�W/)� =� V���� ��9��$ �$ ���!/�L @��  
�� 
��9��� � ��=�$ ��!��r 
V���� ��9��$ �$ /�L���! @��  
�� 
��9��� �� ���$. ) d
!)!� � 
9����1388(  
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2-4-1-8- i�LK6 �#  

i�LK6 ��# (�	=>  ����	
�1 (MDF)  

V���F 
�� &��BA d
��9��� C��)H� �B	� �/
�9 ��/�� �; 
��$ �	��� �
�� 
�����) 
��X0 
�� 
��9��� �� &��BA �9 
��� � ����� <G�)��= 
�� 
��9��� �	c�� 

*�� ��� .��� ���FV �� �9 ��/$�  �k!B(��$ C�!F �	$ ����)H� <
�9 
#;�� � <
�9 �PQ� 
�$ �!j�� ����� C���N/A� =�_8 �$ ��; �� ���; .�9 ��� <
�� ��� C��)H� �$ &��=�) C�!F ���� 

�B	� �/
�9 �BA �� ���; .aL =� ���� ��� &��=�) �� �$ �c� �i)�� 
�� �
�� �9 ��� @�� &9�9  �$

��9���  �� �� ����)H� �; �9 �!�� ����$��= ��� �����) 
��X0 �� d���; �		y� �c� �� ���9 .�9 

��� Ol� �i)�� ��� 
�� �
�� �$ C�!F �W;9!G *��9� �� ��!� � O$��� �
�� 9�!� =�	� 9!G �� 
�)p� =� 
����=�$ �
�� �PG�9 � �	$ �� �PPB
� �	��� �� ���;. 

V���F 
�� &��BA 
��9��� ��d ����)� �l��R/)� @=k 
��$ *S��L 
�� ����BA 
��9��� �� 
�� �$ 
��!	� �$��� ����% v��$ � v��$ 
�� ���K� �9 ��	/G� &8  �����Y �� ���9.2  

2-4-2 - �)=> �@��?��- 6)78�  

2-4-2-1- ��)=> �@��?� `�	D�- �6)78  

�����) @!�W� �K$ �/;���� 
��X0  &8 �$ �����/G� �; d��!BA � �F!�G 
��PPP3  �/W0
�� !�*S��L �$ d9 �����) 
�� 
��X0 �� VE]�&8 �9 �; 99�0 �A!Be���= =� �c� d�� <
�9 
��

 
#;��)�PQ� <
�9 �� � ( d�F!�G <;�� ��� �� v� <;���� �$�	���  � <G�) � �
��
*��$ �� *��A �$ �� *S��L 
��9�$*�� =� ���� 
����8�9 � 9�	0  f�) <N�� �$ *S��L 
=����

 v� �� <;�����	$ �;�� =� &8  ���� f	�R� 9!� .*S�� <	
�(� \!� ��� 
��$ �; f� 
�J�9 
��  ��

                                                           
���������$���,�*���$�����0����

2.  z&�	����� <����� C���G <;��1384 z"   &��}�� 
��9��}� 
�}�8�9 @�j� 
��/G�) 
�J�=�$"  � �c}�� C��=� z

=�)���-  h &���� 
��9���418.  

1� -������-��*����-������	3�$�
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�� *9�W/)�  �F!�G �K$ <;���� =� �����NA 9!�)PSP(1 �F!�G � 
=�) . ��� �; ��� ��
�� *9�W/)� �J��c� 
�% �$ ��N
�_ C���NA C��W� �; 9�; �%!� ���$ �
� ��!� ����9 f� �$ ����.  

��!BA <;����-  �F!�G)PPP ( d�F!�G �K$ =� *9�W/)� �$ �; <)� �$!����
�����) � 9!G �A�B/%� C���(� �$ �BA �9 <
�9 �R� ��Bi� 
�W�� 
��$ 
��/G�) 
��X0  
��

�� 9�e�� ��!BA ��; .  

v� <;���� ��!BA- �F!�G 
!Y �$ !Q� ��	�$ 
� d[��`� C���(� � v��� �� �� &�	� 
�K$ 
�� ��!BA � �F!�G �K�n	 �� ��9 .�!j�� =� �K$ �9 ��!BA <;���� ��!BA - 

���K���=� d�F!�G d�� C���9� d�/
�9 
��9��� �� <;�� � 
�� �/
�9 �� ���$ .�K$ �F!�G 
�� ���!� �A!Be� 
� �PG�9 �	$ �� �PPB
� ���� m�; ��;��� �� �����) &���X0 ���# n�K� ��� �� 

�
�� �$ xN��� *S��L ���$ .<;���� 
�� A��!B - �F!�G �� ���!� ���� &��=�)  �/
�9�	_ 
��
)NGO(2 � �� &��=�) 
��  �A�B/%�)CBO(3 #	� ���$ .  

<;���� 
�� ��!BA-  �� 
���#� n	K�� �$ �9�Y dh�G �W	`� �� @�e�� �9 d�rH� �F!�G
�K$ =� @��; �� f� �$ <N�� �F!�G � ��!BA 
�� ����$ .�R� <
�9 �9 <;���� ��!BA - 

� �F!�G�����) 
��$ �����) 
9!%!� C�!F �$ <)� �cB  
��X0) 
����8�9 o��] =�
���	
��(�����9 ��R/�� d ���$ C�R��!� ���) �� ��. ��	�^B 9�e�� 
�H��<	 
�� d�A�B/%� 9�e�� 
���08 d��!BA ���9 �PQ�  ��	��� <��B� 
�� �)�	) =� �PB% �R� 
�� <
�9 �$ ��B� 

�� ���� .�R� �K$ �F!�G �9 ��� <;���� =� *9�W/)� n�K� �9 9!G dC��e�  d<�����
*��$ 
��9�$ � 
��8!� �9 
��%� <	
�(� 
���;  ���� ���$ .��/G�) ��!BA <;����- �F!�G 
���$ �$ 
!Q� ����] 9!� �; v��� �� �� �$ �K$ ���� ���B� �R/�� �; �$ !Q� ��	�$ ����!/$ &8 

v��� �� �� <����� *9!B� � � ����$��$���# �� �� �Y��� �����; � �� 9!N�$ ���K$.  

�F!�G �K$ <;���� ��!BA <;���� �-  *9�W/)� �J��c� 
�% �$ ��N
�_ �F!�G
�� ��!� . 
��9�9���Y ��� ��� �$PSP<F�� �$ �c��� 
�% �$ d 
��  �F!�G �K$ <;����

�	;�� �� ��R/�� �F!�G �K$ �$ �� ��!BA �K$ C���(� d����$ �/��9 ���9 .��9 x)��� =�  

                                                           

�� -��*�����������-������$������

� <�����*��������(�
���:������
1� #�������4�2�	���(�
���:������
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1990  
��9�9���Y d&8 �G��� ��PSP �K$ �9  
��OY�� �9 �; ��9!$ *��B� ���; �$ �/G�)��= 
9�B/A� @�A �!BA� <N��  �9 �F!�G �K$ �����; �$����� ��= C���G �9 
���!�; �9 �/G�)

9!$ �()!� ��� . ���9�B/A� @�A �	$ @��$� �9 ���� 
�� �� ��W�	f PSP �F!�G � =�)<��9 
 .
*��L <;���� =� 
� �9 �; 9!$ ���=���L��P$ ��	�$ �F!�G �K$ 
�� &8  �� �A�B/%� �|��� =�

 9�!�f�� !L�� �/��0 ���Y ����J� mN) � 9!$ *�� ��!BA 
�� .$�e� 
9�R/�� �	PQ�	 9!%!� C�
�= �9	�� PSP <;���� =� ���!� ��� ����] �$ �e��  �; �� �F!�G �K$ 
���l�� ��� �9 

 �$ &�!�A��!BA <;���� -  �F!�G�$ &8  ��� *����� 9!�.  

�F!�G  �F!�G �K$ �$ ��!BA �K$ <	c
�� ��R/�� �� @��) ,��� ���� 
=�)
�� ���$ .�F!�G �K$ �9 
=�)  �/G��� ��!BA C���G &�!�A �$ �/�) C�!F �$ �; ����

�B� �!B(� ��	�$ d*�	_ � &�B/G�) dO���F ����� z��!� $ � *9!$ �� ,��XL 9�!� �(	)� C�!F �
<)� �/��0 ���Y .�F!�G �; ���J�� <G�)��= �9 
=�) �K$ �� �� �� V�W�� �����G 
��  d�/��

����J� �$ �%!� 
��$ C���R� f	j�� �$ *��B� ��N
�_  ,��� �$ +!$�� �)�	) � �A�B/%� 
��
�����9 *��$ ���9� � �� =� 
��9�$ &8  �� ��!BA C���G 
��$�� ���$.  

�K$ ���� �; &!�;�� =� <;���� 
�� ��!BA-  �F!�G*S��L @�e�� �9 ��
  9!G*9�W/)� 
*9!B� d��� ���� ��= 9��!� �� ����$: 

- �	
!� � O�=!� V�$ 

- b8 � bEl��  
- C�(��l O�9 

- +!iG �
!
  

- &�/)��B	$ ��  
- �)��� 
=�) � C���c�� ��=!�8 

- @!�9�/)� �� 

- ��/�; �09!
8 �!� 

- &���= �� 
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- +!iG �P��  
- �%*9 �� 

- f/�	) 
�� ��/N� �$ 
����� C�AE]� 

- �c�� �K$ 

<
�9 �; �PF� �	
9 �)  
��9�9���Y �$ 9��� 
��$ �� ��!BA �K$ � ��PPP �9 ��F!�G d
<G�)��=  o�!�� �� �� =� �����NA d���B�:  

- �����) bX% C����P$ 
��X01 �F!�G �K$ 

- ��	�$ *9�W/)� � �����; ���#�� 9!%!� O$��� =� �� 

- ~EF� �K$ ��/G�) �R� *��$�9 n	�K� �$ [P/K� 
�� *#	J�� d��  � ��
�H��<	 ��  

2-4-2-2- 0�� a�)�� �@��?� ��#  ��)=>- �6)78  

<;���� �� �F!�G ��!BA 
��  ��K�� �) �
� ����$ �/��9 ��!0��!0 
����/G�) ����!�
���B� �9 
�	P; &8  ��9��9 9!%�:  

- �R� �; 9�9���Y v�  � ��
�H��<	 �K$ 
��  
���� [��(� �� [P/K� ��;. 

-  v��� f	�R�{l�� �!] �$ �F!�G � ��!BA �K$ 
�;�� �	$ 

- *�� �		(� �	L =� '���� �$ �$�	/)9 C�!F �9 �F!�G �K$ v��� �$ �
�� ,�9�L 

 
��9�9���Y �PF� \�!��PPP ��/�� ��= C�!F �$:  

- �����G 
��9�9���Y 

- �/����� 
��9�9���Y 

- *��%� 
��9�9���Y 
� 

- <G�)- ��$* 
��9�$- ��R/��2  �$��� \�!�� � 

                                                           
�� #�$�������*�	������

� 2����@($�����@����	����.2(�/�
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- =�	/�� 
�iA�1 

- �����) D�/�� 
��X02 

�����	h ����L8  

 <
�9 d�����G 9�9���Y �9)��!BA �K$ ( v� @�e�� 
��$ �� �F!�G ��)H� �� <;�� v�
 d�	(� *��9 v� 
��$ dnK�� <��G �� �W	`� ��� �� �k!B(�1  ��3  d�
�)b�K/�� �� ��; . �K$

!�A �$ ��!BA &��	�� *���; �� �Y�$ C���G <G�)��= �PF� *��$ =� ��K$ ���� � ����  &8 
��9�$
�� 
���) &��$ �F!�G v��� �$ �� ��; .��$ �F!�G v����  *�� o��!� ���#� �$ �� C���G

�� f	j�� ��!BA �K$ x)!� �; 9�cPBA 
��9�����/)� � ��9 @�e�� ���B� <��A� �� 9!� .
<
�9  �� ���!BA��� =��� *9�W/)� �����G 
��9�9���Y 
�iA� 
��$ �/$�Y� *���#� �  �%!� �$ �; ���;

 m)��� ���� ��� �j� �$ d��9�9���Y ��� o	Y9 [��(� � ����= <�9��Q� �$�BA �� �B���.  

*�� �		(� �	L =� 9#B/)9 d�����G 9�9���Y �9 <
�9  v��� �$ C���G @�e�� 
�=� �9 �� 
�
�� <G�9�L �F!�G ���B� �; d��  <G�9�L ��� v� C�!F �$ ���!�  ���� �� 
�=� �$ d�% *9!$ ��

 �$���$ �J�9 V�] .���#� ���!/$ 9�9���Y '�] �0� ����$��$  9!G 9!) d��9 ���; �� ���	PBA 
��
9�9 ���!G ���#�� �� . 
��$ ���#0 v��	��� ���l� �$ ���#� �!��� =� *9�W/)� �
��  9#B/)9 


�� ���$; ���% d���#� �  f	��� @�j� �9 �F!�G v��� � ��/�� <$�r ��; 
��	� ���#� ����� ��
�� <;���� 9!) ��; . �k!B(�9���� ���(� &���/�� �$ �F!�G v��� . <
�9��H��  *!%� �	��

�����) 
��$ 
��X0 
�� C����P$3   f/�	) 9!N�$ �� �()!� 
��$ @=k�� ���$.  

C!Y +�R�  

 �����G 
��9�9���YB(� �k! [��(� '�W� �!] �$ ����!/$ C���G �; ��/�� m)��� ����=
���$ �e�) �$�Y �/��� �$ �����; � ���$ @!P(� ��Ri�� �l�R� {i) d��!� . �����G 
��9�9���Y

�� f���� �F!�G �K$ �R� ,�/�0 
��$ �� �c��� f; ��/N�� ���#0 ����B� . ��9�9���Y \!� ���

                                                           
�� #����		����

� ������"�������
1� #�$�������*�	�����	�
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�� �$�Y � O��) C��r� ����!� *��$ �9 ��%!�  ��R/�� � ����$ �/��9 f/�	) ��9=�$ � 
��9�$
�� �	��� �� �/����� &�!� �()!� � 
S!
!�c� ����B�.  

*��!; mP_� �����G 
��9�9���Y<$�Y� 
��$ �� x���� ����$��$ � ��/�� C�� *��9 
��  �9 
�
�� f���� �]!$�� �K$ ����B� .�� f; mP_� 9��� O��!� �	�^B� ����$. *���#� *��9 
��  �$ 
�

�� mN) d&���c��B	L �$ ���� 9�e�� �; ��!� &8  �����#� ����9 *�J� �	��L �� �� . �	��L �J�9 '�] =�
*���#� <$�Y� �9 �F!�G �K$ <;���� V!�� d9��� O��!� &9!$  
��� ���$.  

[(l +�R�  

���G 
��9�9���Y d���$ �c�#	� �����) bX% ��!BA �K$ �PF� '�� �0� �N)��� ���#0 ��
�B� ����$ . 
���R� o��] ��� =� � *9�9 ���#�� �� �����; <)� �cB� ��� �� ��9�9���Y \!� ���

 
��$ 
��(� ��c��B	L ��� �� �9 �
� d���; m�; 
�J�9 '���� 
��$ ��8�9�	��� 9���� �
�� . �9
 �0� OY���	��� ���; d9�	J� C�!F ��9��� ���) �� <
�9 o��] =� �
�� *�]�K� �$ ��c��B	L ��

�� �/�� .<	
�(� �; <	(Y�� ���  <;�� *9�/�0 C�	PBA ���) =� vW�� � �/��0 ��c��B	L 
��
�� ���$<	
�(� ��� �; 9!� mN) <)� �cB� d  ���	r�� *9�/�0 � o	BA  ���) �$ 
���9�;��;
 

 
9��Q� � �/��0 9!N�$ ���� � ���$ �/���� f/�	)���B� 9�e�� .9���Y �9 �K$ d�����G 
��9�
 &��^B� ��!BA��H�� �����9 � ���(� f	j�� �� ��  �)�	) ��Q
 �$ 9��!� ��� �9 �� �; d����

m	)8 �� ���	� f/�	) 
�����L 
��$ � ��XL ����$.  

��#�����	h �;�	�L�  

��X0�� C���G �/����� 9�9���Y �9 ���� � *�� *9�9 ,�/�0 �����G 
��9�9���Y �9 *��
 �� @�B�*��$ � <����� =� ��K$ &�/)��B	$ d���JB� O���F ����� ��!BA C���G 
��9�$ �� d�9��$ d
*�09��� �� *�	_ � �� 99�0 . ��!BA �K$ *��A�$ &��^B� C���G ����� 
��$ ����� ��(� ��� ��
�� �Y�$  ��X0�� �F!�G v��� �� ��c��B	L �$ f/�	) *��9� � ���=�� ����j� <����� �
� d����

�� 99�0 . �� ��; <�% @=k �����) �F!�G v��� d9��!� ��;� �9�	��� ��  �
� ���B��	���  �
��
����) 
��$� <�	� �� *��A �$ 
��X0 . ��9!B�3  &��� �� �/����� 9�9���Y v� �!B(� ��/G�)

�� ��9.  
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 ���)=�3 .��;8��  �����	h;�	�L��.  

�� 9�9���Y �9���/� ���#� ���) � ��; 
��	� 
��$ �	L ���	PBA 
�� *�� ��	$d  �	L =� u��
�		(� *�� �� <G�9�L �F!�G ��c��B	L �$ 
� 99�0 . 9!N�$ <�% *#	J�� 9�e�� 
��$ d��� �$ *�EA

�		(� �	L =� '���� oRQ� C�!F �9 d�����; *��d � <G�9�L ��c��B	L �$ #	� ��K�� ���R
�� 99�0 .����B� <G�9�L ��c��B	L �$ �� 9!) =� �B�) �; <)� ��� �J�9 ��#J��% . 
��$ ��(�

�����) 
��X0 
�� �����) ��F!�G d<)� ��!BA �K$ *��A �$ &��^B� �PF�  
��$ 
��X0
f/�	) �9 �%!� �$�Y 9!N�$ �� � �()!� .�� �/����� 9�9���Y ��!�<	
�(� �  �; �� �#e� 
���$�� 

 �F!�G �K$ x)!��	��� ���B� nK�� d��9�0 �
�� . 9��9 ���(� &���/�� �$ �F!�G v���
 #	� ��!BA �K$ ���H�� ���(� f	j�� � �		(�  ���� ���$ . �/����� 9�9���Y v� d��� ��� �$

 �k!B(�i) �$ +!$�� C�B	B�� � &��=�) �� <;�� �/����� � �
�� @�j� �R��� �� �����G ~!
�� <�!
�� � ��9 ��!� ��K�� 
9��/Y� � 
��e� C�B	B�� ���L �$ <)� �cB� ��.  

C!Y +�R�  

*��$ =� ���� O���� =� 
��	�$ �; <)� ��� �/����� 9�9���Y 
�	P; <�#� �9�$� �K$ 

�� �!�� �$�Y �F!�G �����9 �c�8 &��$ d9!� ��!� �R/�� �F!�G �K$ �$ �� . �()!�

��Y*9�) ��9�9���Y \�!�� =� �J�9 
��	�$ �$ <N�� �/����� 
��9�9�  #	J���$ �Q$ �/B; � *9!$ ��

<
�9 

�	��� *���; ��!BA C���G  

*��$ �F!�G ��9�$  

,��#0 ��9  

<R��!� �����) 
��X0 �	�$!) �  

<����� ���(� 

�	��!Y:  
���(� �		(� ��  

C���G 
��9�����/)� 
C��j� �i	Q� 
��  
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<)� .<)� ���#� f; ��/N�� ��9�9���Y ��� �	�^B� .�� �/����� 
��9�9���Y �	�^B�  �$ ����!�
�� 9�e�� �A!Be� �9 �i)!/� 
��9!N�$ �; ��!� *��9 �/Y!� ~EF� v� &�!�A  ��	�= �� ���;

*9�/�0 
����/G�) � ��9�9���Y 
��%� 99�0 f���� ��.  

[(l +�R�  

 �$ C���G � <����� 
��$ ��(� �	$ ����%�	��� �����$ � �
��  
�� �� d�()!� 
��$ 
#��
*��B0 <)� *���; . C��Y =� �; <)� �%�!� v��� ��� �$ �/����� ��c��B	L ��9�9���Y \!� ��� �9

 � 
9�	�$ C��		y� 
��$ @=k<�	� ��9�!G�$ ��0���� . �$ 9!) =� ��K$ �0� ��9�9���Y ��� �9
 C��	�B� �/���$ d9��XL C�!F ��c��B	L �$ ��#	J�� <G�9�L �� � 9!� <G�9�L �/����� ��c��B	L

"�#$ ��c��B	L 
��9���/)9 ,��#0 �� 9!� *�	����� @=k  �$ �A!Be� 
����J� �� 9!�� ���B�
9!) ���#�� 
��$ dnY�� C�!F9!�� @�e�� d.  

��#�����	h ,��4� ��  

*��%� 9�9���Y �9  �F!�G v��� d
���H��  +!$�� �|��� ��(� � <)� �����G �!�� �	P;
<)� �F!�G �K$ *��A �$ ��9�����/)� � <	W	; �$ .�����) #e$ 
��X0 �()!� � ���% 
��  
�

*��$ d<)� ��!BA �K$ *��A �$ &��^B� �; ���#� �$ �� C���G ��9�$  @�e�� 9!G v��� �
�� ��9 . *��9*��%� 9�9���Y ����=  
� �k!B(�10  
k�$ 
��$ <)� �cB� � <)� �
�)20  #	� ��)

99�0 ���B� .
�H�� <	����� �� �R/�� �F!�G �K$ �$ ��!BA �K$ =� C���G  v��� � 9!�
*��$ �
�� *��$ �� 
����J� � 
��9�$ �� �BQ/� �F!�G ��9�$ 9!� .��$ nGk�$*  ��9�$��H�� 

&��= ���$ � ��  &���/�� �Y!(� 
���� ���$ .*��%� 
��9�9���Y �9 $ �$ �����9 \!� �	� 
� �K
�B� ��X0�� �F!�G 9!� . ��9!B�4 *��%� 9�9���Y v� �!B(� ��/G�) �� &��� �� 
� ��9.  
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 ���)=�4 .��;8�� ��#�����	h ,��4� ��.  

 �	�� �99�9���Y
�� @�e�� ��!BA �K$ x)!� f/�	) ���R/)� � ����� �	
�� ���#� d  9��XL
*��$ 
��$ a�) � &��$ �F!�G <;�� v� �$ 
����J� � 
��9�$ �� 
���) 9!� . =� ��K$

���(� @�� <G�9�L=�$ 
��$ ��!BA �K$ �$ ��  �/����9 
�� *�� XG� f/�	) ,�/�0 <�% �;
�� �R/�� d9!$ 9!�.  

C!Y +�R� 

*��%� 
��9�9���Y �9 ���#� � ,��� �$ �F!�G v��� 9!) d
� 9��9 �J/�$ �� . �PF� <�#�
*��$ 
��$ �� @=k *#	J�� �; <)� ��� ���#0 ��� �� f���� ��9�$  �����; =� ��k�$ ~!i) �$ �� ���B�

�$�� <)9 ,��� � .�PF� �c��  
����J� {i) ���; �A�$ �/����� v��� �; <)� ���
�����9 ��) �9 �F!�G d@��9 �$ 
�� �� 9�9���Y �G8 
�� �$�� ���#�� 9!) ���R� �� 9!� . �$ *�EA

���#� �F!�G v��� ��� *��$ ���	PBA 
�� �����9 =� 
��9�$  �� ���	��� ��  �; ��� �� d���B�
�	��� 
��� �����) 
��X0 *��A �$ <�	� ��.  

  

<
�9 

v
�� <;�� 

 �%�/�� 

�����) m�!�� 
��X0 ��  

�	��!Y:  
���(� �		(� ��  

C���G 
��9�����/)� 
C��j� �i	Q� 
��  

,��#0 ��9  

�����$ 
#��  

*��%� 
��9�9���Y 
� /  


9�cPBA '���� 
�	y/� 
��$ 
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[(l +�R�  

*��%� 
��9�9���Y <B) �$ �/����� � �����G 
��9�9���Y =� <;�� �9 
�	P; �/c�  ��� d
�
<G�9�L =� d,�� ��� �9 &���c��B	L 
����8�9 �; <)� �� �F�� &���/�� 
��  ����$��$ � 9!�

���(� f	j�� <)� *��B� ��k�$ ��	�$ <	)��� �$ �� .N) <)� �cB� \!l!� ��� ��/G�) ���e� m
���(� ��/G�) 9�e�� � *�	^	L 
� 9!� 
� . ��� �$ *�EA
�H�������) <	 
��X0 
��  C����P$

 bX% h!�G ��� �9 �F!�G �K$ �����) �	� � <)� ��!BA �K$ ,�9 �$ &��^B�
�B� 9!� .  

 ��E>� �����	h/��;��  

 d=�	/�� 
�iA� 9�9���Y v�
�H��� C���G ��B; � @�B� ����� <	 *��$ ���� [��`�  d
��9�$
*��$ �$ �� f/�	) 
=�)!� � ����� d<����� d
����J�  �F!�G �K$ ��9�$)=�	/�� m��F (

�� ��X0�� ���B� . �/c�#��� B��	� <� <)� � �F!�G �K$ d9�9���Y \!� ��� �9 �;��H�� 
�����) <)� �A!Be� C����P$ 
��X0 .*��$ �; ��� ��  �F!�G �K$ ��9�$��H�� ���	� 
�����9 �����9 �	�� �
� <)� ��  ��!BA �K$ <	c
�� �9 9�9���Y *��9 �9 �/� ������ ���$ .

 ��!BA �K$��H�� =�	/�� m��F �; ���$ ��Bi� ���$ � *9!$ 9�cPBA 
��9�����/)� �		(� &8  ��
�� =���� �� ���B� . =� ��!BA �K$ �R� d9�9���Y \!� ��� �9 <R	R� �9����� C���G *���;  �$

f	j�� *���; �� �		y� C���G <	W	; � <B	Y �$ +!$�� C���R� ���B�.  

���(� d=�	/�� m��F �� <����9 &���/�� =� ��B	R/�� �� �� ���B� .���(� &�#	�  �� �k!B(� �9
�� �		(� =�	/�� 
��X0�� 9�9���Y �
�B/�� C��		y� *!Q� ���� mP_� �; ��!� &8  �� &��= �!] �9

�� #	� 9!� . <�% �9 <
�9 <)� �cB� d
�9�� 9��!� �9�	���  �$ <��B� =�	/�� m��F =� �
��
 �9 �� �$ �� 9��8 �BA�	��� �����) T��K� *!%� ��; vB; 
� . d=�	/�� m��F��H��  ��

�����)  f/�	) ,�/�0 �� �R��� d<G�) 
��$ @=k C����P$ 
��X0�� ���$ . �	�^B�
�H�� <	
�	��� �����) ��� �
�� 0
��X ���(� =� �/����9 O$��� �� �%��G O$��� �Q� =� ��  �� *��A �$ ��

�� ���$ .�	��� <)� =�	/�� m��F *��A �$ �E��; #	� ,9�0 �9 �����) . =�	/�� 
�iA� 
��9�9���Y
 �k!B(� ����= *��9 v� 
��$15- 20 *��$ ����$��$ d��/�� �N/(� �
�)  
��$ ���; <F�� ��9�$

����) <�0=�$� �� � 9��9 *�� @�e�� 
��X0 ���B� m�; &��= ��� �] �� �N)��� 9!) ���!� .
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 �9 @�#
 C�!F �9 <)� �cB� ��!BA �K$�	��� �����) ���#�  <;���� C����P$ 
��X0
���B� .�� ��� ��� �����) ������ v� &�!�A �$ ���!�  
�iA� 9�9���Y 
��e� C�	� ���9� 
��$ 
��X0

99�0 �RP� =�	/�� .�� <
�9 d<;���� ��� �!A �9 ���(� =� �N)��/� �K$ <����9 �$ ���!�  
��
OB% ���#� d*�� 
��8 &��N% �� ��  ���B�.   

�� �P; �!] �$  &�!��R� �9���9�9���Y ��
 �����/��iA� � *��%� d
 /��	 � =� ����iG �$ �/�$
�� �F!�G ��#0��; �; d9��XL �Y #��B� C���G {i) �) �	$��� �:  

- 9 &��= C�� �$ <����� 9�9���Y v� � �k!B(� �	$1  ��4  �F!�G <;�� d��)) �k!B(�
��k ����k�$ 
�� (�� <)9 �9 �� ��$��= <����� �����) �	� ��� 9�	0  
��$ 
�

�����) 
��X0  v�!; 
������� �B� ��9 .���#� �Q� =� �F!�G ��#0��; C�%�  
��
�� <G�9�L &���/�� =� �/����9 z9!�  

- *��%� 9�9���Y �91  �k!B(� �	$4  ��15  ��#0��; <����� ���� �� �F!�G <;�� d��)
 d��$��= C�	PBA =� �G�$ �cP$ �� <)9 �9 #	� �� &8 
��  �	�^B� � 9�	0

�����) 
��X0 �� C�!F �� *��=�� C�	PBA 
��$ @=k 
�� z��9  
-  �9�iA�
 =�	/��2  �k!B(� �	$10  ��45  �F!�G v��� d��) �9 �� ��$��= ��/�; ��)�)�

�� <)9 �� �W� �� �Y!R� <	c
�� ���� <
�9 � 9�	0 ��; . ���#� �F!�G <;��
�����) ���B� 
��X0  d�� �����) �PB% =� 
��X0 �� �� *�BA 
�� 9��XL.  

<
�9 
��$ f� v��� &�#	� ���/�	$ <)� ��� ���G8 �9 �F!�G <;�� 
��$ f� �.   

 9�9���Y �!B(� ��/G�)����8�  �9 =�	/�� 
�iA� ��9!B�5 <)� *�� *9�9 &���.  

                                                           
� Leasing�
� Concessioning�
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 ���)=�5 .��;8�� �����	h ��E>� /��;��.  

C!Y +�R�  


��$ �; ��/�� �F!�G �K$ �
�� O$��� bX% 
��$ 
�rH� ,�� =�	/�� 
�iA� 
��9�9���Y 
�	��� &�B/G�) ����� *!%�  �� ���	)��
=�)!� � ���% C� &8  ����/�� =�	� 9�!� . �PF� <�#�

*��$ ��k�$ ~!i) �$ �$�	/)9 *#	J�� �; <)� ��� =�	/�� 
�iA� 9�9���Y *��$ �$ �� �����; � 
��  ��9�$
��  ���!G =�	/�� m��F ��k�$ 
���A � 9!) ��(� �$ ��k�$ �����; ���= d��99!$ . ��R/��
�H�� <	

*��$ ��B; � @�B�  � 
��9�$�	��� <�!
�� �$ �9�Y �� =�	/�� m��F d�
��  
��$ 
��8!� � 
��X0
�� ��k�$ ��9=�$ ���B�.  

[(l +�R� 

�0�	^	L ��9�9���Y \!� ��� �PF� �c�� &8  ��<	
�(� [��(� 
��$ �; <)� *��$ 
��  ��9�$
<)� ���#
� .<
�9 �	�^B� 9 =�	� ��&!��Y <	��` �; ���� ���(� �$ +�N��� �9 �� 9!G 
��X0  
��X0

���9 ���#�� 9�cPBA �$ C��j� � . 9�9���Y &��= &9!$ ��k!] d��� �$ *�EA) ��!L 
��$ �;
���#� �����) 
�� <)� @=k 
��X0( �$ �%!� �$ d�	L 
��!�9 ��	$ �9�!� �9 �!] v� *��9 25 
d�
�) ���8�� Y ����] � *���#��� *�	^	L �� 9�9��� 9=�) .�� �c�� ���  &���e�0 �$ ���!�" ��	$=�$

<
�9 

=�	/�� m��F 

&���/�� 

�	��!Y:  
���(� �		(� ��  

C���G 
��9�����/)� 
C��j� �i	Q� 
��  

C���G ����8�9 

,��#0 ��9  
� 9�9���Y=�	/�� 
�iA  

��Y  *���9)*���9 @��(  

@��) ��9&�  

�	��� �
�� /���c
�� V!R� 
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*��9 �
"  �99�W�
 =� 9�9���Y �9 b!���� 9�9���Y �� 
�� OW��� 9!� .v��� ���l�  �9 �; 
�
*��$ �; <)� ��� 9��9 9!%� ��9�9���Y \!� ��� ��� �$ ��9�$  *��9 �9 �����) <�0�$ �; ��j/��

�Y�$ 9���Y =� *������ V�W�� 9� �����9 �9 d�/�� �����) ���% 
�� �� 
��X0 ��;d  �c��� �J�C�;���� 
� �	L ��	$ ���$ *�� f	j�� 9�9���Y �9 ���Y�W�� �	�� 
��$ ���� .�	
9 �$ ��9�9���Y \!� ��� 

 C����P$�� d&9!$ *9�/�0 � �Q$ �)�	) ��Q
 �$ ����!� &��=�) � *9!$ #	J���$ ��9 &8  �� �c��
���$ .��] =�� ��0� $	�; <)� *�� &� *��$ 9��(� �c��� ��� �$ d=�	/�� 
�iA� 
��9�9���Y  &���9�$

�cN� 
��$ x���� �%��  f; "�#$ �/G�)��= 
���� ���$�� f���� 
9��Q� <$�Y� d ����8.  

�8��- ,	
� ����	�- ���;�� !��?� a�)�� �  

 9�9���YBOT �9���Y =� �F�G \!� d&8 �$��� \�!�� � v� &8 �9 �; ��/�� =�	/�� 
�iA� 
��9
 �%!� �$ �� &8 =� �0�#$ �K$ �� ���% �/G�)��= *S��L v� d@!	)���; v� �� �F!�G <;��

f	j�� 
9�cPBA 
��9�����/)� �$  d<
�9 x)!� *���	���  �
�� *9!B� �@�e�� �� �9�� . ,�� ���
*S��L �9 �F!�G �K$ �
�� <;���� &�!�A �$  ����$��= 
�� &��% {i) �9 �	G� ��9 �9 �9

<)� *�� ~�i� . �]  
��$ �F!�G �K$ d9�9���Y \!� ����	��� *S��L �9 �
��  �; ���� ���!BA
*9!$ <
�9 ���Q�� �9 �� <;���� ��� ��; . ,�� ��� �9�	���  *�	��� �
�� ���� �; �
�� *���;

�� �����) d9!�  � 
��X0�	��� �� *��A �$ �� *S��L �
�� �	0 =� ��k�$ f�) ��N
�_ � 9�	���  �
��
 @�� o��] =� *S��L <;���� ���$ . d<
�9 �$ 9�9���Y 9�R(�� =� aL �
�� &�	���/;���  <Q�

 &�!�A�� �	c�� �� *S��L <;�� ���9 .*S��L <;��  ��%� � ����] ����9�9���Y �]
  �� *S��L
 =��9 �	P; ��c��B	L o��] <)91 �� @�e�� $ a�) � d��9*��  *��A �$ 9!G �� *S��L =� 
��9�$

*��$ *��9 �9 �� �/��0 OB% *S��L ���!A 
��9�$  9!) � <G�9�L=�$ �� &8 �����) � *��9�0 
��8
�	L 99�0 �F�� *�� ��	$.  

*��$ *��9 &���L =� aL d*S��L <;��  d
��9�$�	)�� &��$ �� *S��L C��9�<�� #����  <
�9 �$
BA �K$ ���$ ��!�� ���9�0 .v��� 9!G �
�� ���� �e��� �9 ���#� � �� *��$ 
��  � 
��9�$

�� �NR/� �� *S��L 
����J� OB% o��] =� ��k!] ��/N�� *��9 v� �9 �� 9!�  d���!A 
��8
@�� ��; <G�9�L=�$ �� *�� �/��0 
�� . <;�� �$ �ec� C�!F �$ C�� �!] �9 *S��L v��� �X
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�� �R/�� *S��L 9!� .�	
9 �	B� �$ *S��L �9 ��j/�� 9�!� 9!) u�� �; <)�  
��BOT  �$ <N��
,��  
���	���  ��k�$ �l��R/)� �
���� ���$.  

v��� f	�R� �����) � <
�9 �	$ ��  =� *S��L =� ���� O���� f	�R� � �F!�G ��X0
*S��L �9 #	J���$ ��Y��� C�A!l!�  
��BOT ���#� � *9!$ 
9��/Y� � ��� �	%!� dC�(
�i� 
�� 

�����) *��A �$ <)� ��X0.  

 ,�� b�K/�� �9 ��c��B	L ���� �PA =� �c�BOT &8 v��� *9��Q� ���#��  �; ��� <)��
,�� �9  �$ �c��� d�l��R/)� 
���	��� �B� 9��� �
�� *���; 9!� . �$�R/� O	$ ,�� �9 �$�R� �9

v��� Y �9 �; �
�� �9 d9!$ ���!G ��c��B	L *��A �$ <G�) � ����] 
��v��� ��N  
��
*��$  �	� 
��9�$
�H��� �/���� �/	 ��� ��v� �� 9!$ ���!G <
�9 *��A �$ .*S��L �9  
��BOT d

v��� v��� d�
�R/�� 
�� *��$ 
��  ���XL ��c��B	L #	� �� *S��L C���G ,��� �/� � 
��9�$
9!$ ���!G . b�K/�� �$ ��c��B	L �X
BOT  �� 9!G �9v��� ��(� �Y ��k�$ 
����� �; *9�9 �� 

��;  ���=�	�C�	$�e� ����� =� 9��!� � 9!%!�  �!B(�*S��L @�A &���c��B	L �9 <)� ����BA 
��.  

 9�9���Y �9BOT f���� ���% CE	��� <G�) 
��$ �� @=k �����) �F!�G v��� d
�� ���B� .f�� �����9 v
�� ��R� &��= �� �F!�G v��� d9�9���Y \!� ��� �9 �c��� �� �� �� ���$ .

 ��k!] ���; *=���� �$ 9�9���Y ����= *��9�� ���$ �()!� �; ���#� ���!/$ *S��L *���9  
��
�����) *9�W/)� =� *�� XG� �
�N� =� *9�W/)� �$ �� 
��X0 ��9 ��!L d&�0���; . �c����J��� ��9�e 

�� ; �
�� �9 d���$ *9= �	BK� k�$ <)9 �� �l�R� {i) ��!BA �K$ �; 9!� ���l�R� �	�� �
���$ �/���� 9!%� . 
��9�9���YBOT  ���!BA�/�$ �$  
���	���  ����!/$ �� ����9 =�	� *�	^	L �
��

���; bX% ��k!] <G�9�L=�$ *��9 �$ �� �
�� "�#$ ��9�R�.  

 9�9���Y &���L �9BOT�� � 9!$ ���!G f/�	) v
�� ��!BA �K$ d  �; ��; b�K/�� ���!�

�H��*��$ <	 9�$�()!� �$ d9�	0 *��A �$ 9!G �� 
��  
���% 9�9���Y �� ��; ��X0�� f/�	) *���9

���B� �R(�� 
���% v��� �$ ��.  

 \!� 
��9�9���Y �	$ C��W�BOT  =�	/�� 
�iA� �; <)� ��� �9 =�	/�� 
�iA� �$ ���!BA �B/��
*��$ � ,�/�0 �$  �P(� 9!%!� f/�	) 
��9�$�� ���$�
�� �9 d   �;BOT BA ���! ����

�����) 
��X0  "�#$ 
�� �/G�)��=��  9!� � f� d�A!Be� T��G =� 
��	�$ �
�� O$��� T�/Q�
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 ���$ f� � ���c
�� V!R� 
��$�� ���$ . d�BA �9 d9!%� ��� �$ �cB� =�	/�� 
�iA� 9�9���Y v�
�()!� ���� <)� �K$ f/�	) �� ���% �PF� 
��  �� � d���$ 9!%!� 
��� v 9�9���YBOT 

 ,�/�0�	)��99�0 ���� �� 9!%!� C�.  

 ��9!B�6  9�9���Y v� �P; ��/G�)BOT �� &��� �� ��9.  

 
 ���)=�6 .��;8�� �����	h �8��- ,	
� ����	�- ���;��.  

�	��� *S��L �
�� �!Q�1  �9 �PF� �	P; *S��L �� � 9�9���Y v� n	K�� � [��(�BOT <)� .
@�� ON�� �; ��(� ��� �$  ��c�� �]!$�� \�� � �F� <G�9�L=�$ <�% *S��L ��9=�$ �$ ����BA *���9

�� ��; �� �J�9 O$��� �$. ) v� �9 *S��L 
��%� =� �F�� �����9 �/� �� � <
�9 <��Bl ���
 *S��LBOT(  

                                                           
�� -��B����0�������

�()!� �F!�G *���9  

<G�)- *��$ 
��9�$- ��R/��  

'���  &�0���;) =� �� f	R/��
O�=!� o��] &�0���;(  

C���G ���(� ��  

<
�9 <	$!Pi� / �K$��!BA  

�B/Q� �����) <�0=�$ 

����8�9 

�����)  
��X0�P$C���  
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*��$ Y w�)� �$ *S��L 
��9�$ &��= �$ �	R� ��!BA �K$ 
������; � *S��L <;�� �	$ 9�9���
<)� .*��$ *��9 �� �		(� 
!Q� �$ 
���Q�� 
��9�$  
����8�9 d�]!$�� &��= �!] �9 �; 9!�

*��$ =� �F��  <�% �� �
!NY �$�Y 9!) u�� f� � *9�; <G�9�L=�$ �� <;�� @�� f� d
��9�$
 *��8 �BA �$ ��!; � v��� &��N%�	��� �� ��;.  

 C!Y +�R�BOT  

 
��9�9���YBOT *9�/�0 C�!F �$  � ����� �9 �F!�G �K$ �
�� O$��� bX% 
��$ 
�
<G�)��= 
=�)!� *�� *9�W/)� �� ��� .<R��!� ����  
��BOT  �F!�G �K$ 
��e� v���

�� ���; �$ ���� mP_� ���= d���9 ��/�� �%�!� d���$ <
�9 �; 
�/�� v� . v��� ��� ��� �$
<R��!� �� ���$ 9�B/A� �$�Y �/���$ �F!�G 9!� �/���XL 9�9���Y ���� .  

 [(l +�R�BOT  


��9�9���Y BOT *S��L C�!F �$ ����9 9�$��; 
�  �N)��� �P	)� *!R
�$ C�!F �$ ����$��$ �
�����) v� 
��$  �
� d��/�� nK�� 
��X0�	r�� ����9 f/�	) �P; �����; �$ 
�/B; . �	�^B�

��� 9�e�� C���G � k�; ���#�� �	$ +�N�l�A �� d�l�R� ���#�� �$ *S��L v� *��  ���!��
��� �
 
�c�� ���$ ����8 . 
��9�9���Y �9BOT  �$ <$�Y� =� �F�� O�������8��  9��Q� �	
�� *���#�

�� ��N
�_ � 9!� �� ���Y !J/W0 � �Q$ 9�!� ��9�e� ��%� &��= �!] �9 ��9�9���Y ��� ���	0 .�� �9 �
 � 9��)� d��9�9���Y \!����8�� 9��9 ���; &��= � o	Y9 ����] �$ =�	� �	
�� *���#�.  

 \!� 
��9�9���Y [P/K� \�!�� =� 
9��(�BOT  �9 ���%7 �; <)� *�� *9�9 &���  ���9� �9
G�$� =� &8  ���� ���Y �)��$ 9�!� 9�	0.  

��L ��/G�) �9 
��	�$ C��		y� �BOT �� <G�) ����� z��8 9!%� �$ ���!�- ��R/��- 
*��$  
��9�$)BTO (�� V�W�� ��!BA v
�� �$ ��R/�� ����� C�	PBA @�B�� =� aL &8 �9 �; �/�� .

<G�) 9�9���Y �9- <	c
�� - *��$  
��9�$)BOO ('�]  � *9�9 @�e�� �� ����� C�	PBA d9�9���Y
*��$ �$ \��� �� 
��9�$ �8 &��$ d��;�$�� ��R/�� ��!BA �K$ �$ <	c
�� �c .����] 9�9���Y �9 - 

<G�)- *��$  
��9�$)DBO (�	� <	c
�� �B� �R/�� �F!�G �K$ �$ *�0 9!�.  
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 ��L47 .a�)�� !��- �� ��#�����	h ,��)��8 BOT. 

9�9���Y <	c
��  
�H��<	1  ����]  <G�)  
*��$  � 
��9�$


����J�  

�H��� <	�
�  

DBB ��!BA  ��!BA 
 9�9���Y �$ �F!�G

9#B/)9 <G�9�L  
��!BA ��!BA 

DB ��!BA ��!BA 
 9�9���Y �$ �F!�G

9#B/)9 <G�9�L  
��!BA ��!BA 

BOT ��!BA ��!BA 9#B/)9 <G�9�L 9�9���Y �$ �F!�G  ��!BA  

DBFO ��!BA 
 �� ��!BA
�F!�G  

9#B/)9 <G�9�L 9�9���Y �$ �F!�G  
 �F!�G �� ��!BA

 �� ���9  

BOO �F!�G  
 �� ��!BA
�F!�G  

 9�9���Y �$ �F!�G)=�	/�� 
�iA�(  

  

 &8 ��R/�� &��= � <	c
�� 9�!� �9 f	B�� �k!B(� �		(� �
�� x���� � �PQ� &!��Y x)!�
�� b�K/�� 9��(� � 99�0 <)� 9��= �cB� 
��.  

����] 9�9���Y �9- <G�) - �	��� �
�� -  ��R/��)DBFO( d
�H��<	  d����] 
�� d<G�)
�	��� *��$ � �
�� �� �R/�� �F!�G �K$ v��� �$ @p!� C�!F �$ 
��9�$ 9!� . 
��9�9���Y

DBFO  �%�9 �$ �/�$
�H���� �F!�G v��� �%!/� �; �
�� <	 ��/�� C��W/� 99�0.  

 �$��� 
��9�9���Y \�!�� ~�� �$ ��/K� C�!F �$ ���9� �9BOT �� �/G�9�L 9!�.  

d����] <G�)2   

�� 'EG�$ <G�) � ����] �; 9��9 9!%� �F!�G v��� v� xR� ��� ��� �9 ��� �
�� *��A �$ �� ��$��= 9�	0 . d��� ��� �9�	��� *��$ d�
��  ���!G �/
�9 v��� �$ <	c
�� � 
��9�$

9!$ .<)� *�� �/G�) �	�	%��� �9 ,�� ��� �$ *�Q/� Ck��� �9 *��0�#$ ��� .  

                                                           
�� #�����*��

� ,�	�
��2�����.,2/�
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U�*�	+ U!7h�K� �8��1   

�� ��� �9 �/��X0 ��Y��� �$ <G�) 
��$ � *9�; ����] �� ��$��= ��/$� �F!�G v��� d�
�� 9!� .v� ��� �� ����] nK� �$ C��W/� �F!�G v���  @��Y� *S��L <G�) 
��$ *���;
��; .9��9 9!%� �F!�G v��� �9 d��� ��� �9 OY�� �9 . �P�� ��!� �9 <G�) 
��$ d��� ���

<)� *�� *9�W/)� ��!)!�	� �9.  

,	
� U�8�� U�*�	+ ���L
$� U����	�2  

*��$ d<G�) d����] �F!�G �K$ d��� ��� �9  @�e�� �� ��$��= =� 
����J� � 
��9�$
�� �� �F!�G �K$ �$ ����� �$ �� ����� ���#� ��!BA �K$ � ��9 9=�9�L .�0Z��  ��� 
��

 ,�� �$ ��	�$ ,��BOT <)� �	N�.  

U�*�	+ U�8�� ����� U���� ,	
� �����	3  

 d<G�) d����] �F!�G �K$ d��� ��� �9�	��� *��$ � �
��  
��9�$�	)�� @�e�� �� C�
�� �� �F!�G �K$ �$ ����� �$ �� ����� ���#� ��!BA �K$ � ��9 9=�9�L . �9 ,�� ���

*9�% <G�) �� *����� ��	�$ &�/�PJ�� �9 �PQ� 
�� 9!� .  

U�8�� U��e��� ,	
� ����	�4  

S��L �F!�G �K$�� vPB� � �/G�) 9!G �� * *��$ � ��; �� @�e�� #	� �� &8 
��9�$ ��9 .
 �$ &8 C��W�BOT *��$ � <	c
�� �; <)� &8  C�� 
��$ �F!�G <;�� x)!� *S��L 
��9�$

9!$ ���!G 9��Q��� .�9 ,�� ���  OY��
��X0�� =�	/�� <G�) �$ C�� 9��Q��� =� 
!) <
�9 
�$ �K$ �/
�9�	_ <)�.  

                                                           
�� ,�	�
��2���2�����.,22/�

� ,�	�
��2�����($���������������.,2(�/�
1� ,�	�
��2�����0�������($������.,20(/ 
&� 2�����(;��($������.2((/�
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�8��- ����e�- ,	
� ����	�- ���;��1  

�F!�G ��#0��;  ��$��= �� ��$ �� �� �Y�$ &8 v
�� �	(� ���� 
��$ � ��;  ��  �!] �9 �E�� ����
 �	$ =�	/�� =� 
��9�!G�$ *��910  ��45 ��) . ��$��= C�� ��� =� �($ �K$ � *�� �/
�9

=�	/�� �F!�G �� <)9 =� �� 9!G 
���Q�� ��9.  

�8��- ���;��- ,	
� ����	�2   

 �F!�G ��#0��;�	)���� �L�$ �� ����$��= C� �� <
�9 �$ �� &8 ��/�; � ��; �� ��X0 ��; .
�����) ,�9�L &�!�A �$ �F!�G ��#0��; 
��X0  
���Q�� =�	/�� v� ����) 9�9���Y v� *�J�0 ��

*��%� (�� <)9 �$ ���#� 9��9 o� &8 �!] �9 �; 9��8  &���/�� =� �/����9 
����; m���� ��. 

�8��- ,��4�- ���;��3   

 �F!�G �K$�	���  <G�) � �
���	)���� *��A �$ �� *S��L C� � 9�	0 &8  �� �K$ �$ ��
�� *��%� ��!BA *��$ o� � ��$ *��%� � ��9  ��K�� C�� 
��$ �� *��9� � 
��9�$)�!] �$ 

��) *9 ��� �!B(� (�$ �� <)9 9��8 . �$ ����R� �9BOT �$ *��%��� �A  �K$ �
�� ,9�0 9!�
�$�� 9!N�$ �F!�G.  

!���	� [	;?� ���&'  

�����) 
��9�9���Y D�/�� 
��X0d �F!�G 
��$ ���#J��% ��/�� ���; 
=�) �$  �; 
�!]
�9 &8  ��<G�)��= ��  �9 �� x)!� � �/��9 ���Y �F!�G � ��!BA �K$ <	c
�� <Q� ��;�/��

*��$ �K$ �� 
��9�$ 9!� .�9���Y v� �9�����) 9  � �F!�G �K$ 
�;�� D�/�� 
��X0
�� ��!BA  ���% <;�� v� ����!�a	)��  ,��� o��] =� d9!%!� <;�� v
�� ���p!� �� ����B�

�����) ��� �� v� �$ @��) ����$ �F!�G ��X0 .�� <;�� �	�^B�  V���� w�!$ 9��� ���!�
9!� ��9��$ . d
��/G�) �	�� �PF� ��=k�<	B;� /;���4 db!G  
��$ <;�� �����!� ��F!�G

                                                           
���2�����(;���	3�$�($����������	��� .2((�/�

� 2���������	����($��������.2�()�
1� 2�����+��	������	����.2+�/�
&� #��$��������*��������
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 <
�9 =� &���� �R/���� ���$ . =� ��K$ v
�� f� <
�9 �; <)� f�� <�% ��� =� \!l!� ���
 <;���� ���$  �9 <
�9 &������; <)� �cB� � <)� ��XJ�!��Y f� �m�; ��;�  �PG��� <;��

��$�� <)9 9!G �)�	) '���� �$ �� *9�; .&�!�A �$ ��!BA �K$ ��� ��� �$ @��) ��9  d<;��
 �)�	) O��!� 
=�)��!B� <�% �9 <)� �cB� � *9!$ <;�� 
�����L � 
��89!) �$ ��BYEA

���B� ,E� .*��$ �R� �F!�G v��� �� *��A �$ �� ��9�$ <�L =� 
9��(� � 9�	0  �/����� 
��
 �; ���!BAac(��  <	(Y!� *���;@��) ��9 �F!�G �K$ ���K� �� � 
�� ���$v��� �$ d 

�� ��X0�� �F!�G 9!�.  

�����) 9�9���Y �� *��B� 
�J�9 
��9�9���Y �$ ��N
�_ dD�/�� 
��X0  9!�) �� =�	/�� 
�iA�
<R��!� �����; ���� (�� nK�� �� <;�� C���j/�� �; ���B� .�� �!] ����= C�� �	�^B�  ��;

�����) �� 
��X0 A 
�;�� �$ ����= �PF�� ��� � ��$�� �()!� D�/�� 
�� �F!�G � ��!B
�� �$!G ��	�$ <F�� ����$ �/��9 
��cB� � !J/W0 f� �$ *S��L 
��%� =� �NY �� ��9.  

�����) ��/G�) �9 �����) �$ �!Ne� �F!�G f� � ��!BA v��� f� dD�/�� 
��X0  
��X0
NY � <;�� �9��/�� &8 =� ���� v��� �! . ��9!B�7 ���) v� ��/G�)��  &��� �� D�/�� 
��X0

�� ��9.  

C!Y +�R�  

�����) 
��X0  
���#� �; ��/�� �F!�G � ��!BA �K$ �(Y�� <;���� dD�/�� 
��
 ��!BA �K$ �PQ� ���9 � �A�B/%� C�j�E� �$ �� �F!�G �K$ �!q�OB% �� �B���� . �9

�����) 
��X0 �����) <;�� �9 �;�� @�B� D�/�� 
�� �� 
��X0 YEA � ���; <	R�!� �$ ��B
����9 *#	J�� ��9=�$ ���#�� 
��$ � *9!$ <;��.  

[(l +�R�  

&!��Y � v
�� &�!�A �$ ��!BA �K$ ���0�9 �R� �� ��X0  �9 ��#	J�� ���(� �$ �e�� ���!�
9!� �K$ ��� .�����) �9 
��X0  � 9��9 9!%� f	R/�� *�;�X� �$ ���B� ��N
�_ D�/�� 
��

 ����9 
�/B; �B)� C�W������ �; *!�� � 9��� �$ �e�� ���!� 9!� 
��!G.  
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 ���)=�7 .��;8�� �����	h !���	� ���&' [	;?�. 

2-4-2-3- �@��?� /� ,��9;�� ����N�  ��)=>- �6)78  


��9��� �; f	/�� ���� *=���� <
�9 � �� �	�9 
����� =� 
��	�$ �9 �PQ� 
�� ) fA� =�
�()!� 
���!�; �9 OY�� 
����� �()!� ��� �9 �� � �/���( ,�/�0 =� ���#�� =�� C�!F �$ d

�����) �K$ �/;��� 
��X0 �� ��NR/)� �F!�G � ��!BA 
��  ,=�� \!Be� �; 
!Q� �$ d���;
*S��L  b!���� �9 �; ����PPP *�� @�e�� <G�)��= �$ � �� +!$�� 
��� 
�� ��) =� d��!�
1985  �$ �
�$ ��� �$ ��880  �k9 9��	P	�<)� *9!$ .*S��L �	�� 9�!� �����) &�#	� �	� =� ����

�� ���� �� �(	)� *�/�0 =�	�\!�� � ��!� &8  ���	#  k�$ ��	�$�� ���$ .�����) *S��L =�  
��X0
�K$ �/;��� !�% 
�R���8 �9 �l��!A ��8�9 �$ *9�% <G�) 
��$ �F!�G � �/
�9 
�� �$

 *S��L �� �/��011 �B��Y �)��� 
�q� 
=�)!� � 
=�)=�$ 
�k9 &!	P	� Oyster  ��� �9
 *S��L �� �/��0 &�!��� �9 <��/��� ,�/�0 *S��L =� � z�/J����340  ��!� <G�) 
�k9 &!	P	�

��/�� <)9 ��� =� �!��kk�!; �9 *�!j�� �9.  

 *9�W/)� &�#�� =�� ���#�� � o��� �	
9 ��/(	N]�����) =�  d�F!�G �K$ <;���� �$ 
��X0
 C�(N� � ���#� �$ �/�	$ =�� �$ =�� d
��� &����� f� � 
9��/Y� &��J���ZL f� �; <)� ���

<
�9 

�F!�G v
�� /*��$ ��9�$  

'��� &�0���;  

�	��!Y:  
���(� �		(� ��  

C���G 
��9�����/)� 
C��j� �i	Q� 
��  

C���G ����8�9 

,��#0 ��9  
�����9 <	c
�� 

)&8 =� ��K$ �� ���;(  
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�����) =� �F�� <N�� 
��X0 �� �L �!;X� 
�����$ .f�� =� �G�$ �/�%�$ � ���� 
���#� ����
�����)  b!���� �9 
��X0PPP =� <)� C��NA :  

1- 2&4 !���	� �
� �6)78  

<
�9  
��$ ���#�� =�� =�	� ��!BA �K$ � ���	���  
����J� � �()!� 
��$ ���; �
�� O$���
<G�)��= ����$ ��� ��� �9 <	(B% 
!J$�!% ����!/$ �� ����9 �� .<
�9 �� �$ �l�R�
 &�#��=�� 

�����	��d =�)!�
 =�<G�)� ��
 d*9!)�� ��9�e � ,�/�0 C���G �$ (B%	< �9 ��� �#���� 
 ��
�� ����� C���G �$ �$�	/)9 ����� �/B; �� *���  d�	�	L *����/�� ��$�� . �/��0 �j� �9 �$

<
�9 ����� ��� d��!BA �K$ �� <
�9 �
�� 9��Q� <	��`  �K$ �����) bX% �$ �� ��
�� m_�� �F!�G ��; .��/G�) �$9��!BA <;���� d{	QF ��- �� �F!�G  O$��� ���!�
��� 

�)���� ����X0� �; �	$ �� �P� d�PQ� <F�� 
!e/�% �9 �PPB
� ��/�� �����) bX% ��  
��X0
<G�)��= �9 ���B� ��!BA 
��.  

2- ����	
� !4�)� �	J@ IyD� �#�@ !� q=@ ���� � �# �VW� ��#  

f�� =� �c� �����) bX% ,�/�0 ���!A ����  x)!� �F!�G �K$ �$ �/;���� 
��X0

��9��� <
�9 � �� <)� *9!$ �%9!$ 
��; �q(� �$ �NP_ 
��$ ,E� d�PQ� 
�� . 9�!� �9

�()!� 
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����� d�/��� �k!B(�<
�9 
����8�9  �	�^B� � *9!$ m)��� ��/N�� �PQ� 
��
<)� #	��� ����� �$ C�%��� &�#	� #	� � �
� � 9�= &�#	� . d����$��$ �k!B(� �%9!$ 
��; �q(�

� ����� ��� 9�!� �9
�	P; �e	/� �9 � <�	� 
�% &��� =� &�#�� =�� ��NR/)� �	
9 ����
�����) 
��X0 
��PPP �()!� 
��9��/Y� �9 OY�� 
����� �9*��$ {i) 
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����8�9 9!NB; d�()!� ����9  � !�c� =� �PQ� 
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� � 9�= 
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��9��� �%9!$ 
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*S��L �9 �F!�G �K$ �$ �/;����*S��L �P	i(� �$ �e�� d�/G�)��= 
��  *�� �!;X� 
��
<)�.  

�� \!Be� �9 
��; �q(� �; <W0 &�!�<
�9 �%9!$ 
��9��� � �PQ� 
��  
����� �9 ��
����L ��	�$ �R� d�()!� ��� �9 
���!�; =� *9�W/)� ,�/�0 �9 
��PPP *S��L �9 
��


��9��� 9�!� �9 �%9!$ 
��; �q(� d9!%� ��� �$ �
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���  
�
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*9!$�����) �r� �9 �; <)� *�� 9��8�$ � ��� ���� 
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28.2 @�B� ���#� �9 �F�9 *S��L ��� *�����F �� 9!� ��!% . 9��8�$ �!;X� o	RQ� �; ��� m
�%

�� @�B� ���#� ��; *S��L *�� 
��PPP )*��$ �9 �F!�G �K$ �; 
!Q� �$ m�; � 
��9�$
���$ �/��9 <;���� f� *S��L <$�$ =� ��8�9(�L �$ <N�� �/� d*S� ��Y��� 
�� 
�) �; 
!Q� �$

 @�B�� =� �($ � 9�	J$ *��A �$ �� ����BA *S��L v� �	Bc� �� � <G�) ����F �F!�G �K$
���B� ��X0�� ��!BA �K$ �$ �� *S��L d<G�) (�	��L �)!�Q� ��	�$ �!] �$ f� <)� ��.   
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��/)� �9 �/�) @#	��c� ��!�)*S��L �� �� � ��!BA �K$ x)!� *�� �/G�) 
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*S��L��Y��� 
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�(@�B� <B	Y �	� =� �� ��k�$ ��	�$ �����; d *S��L �$ <N�� *�� ����BA 
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8 *�����1 )2007(���#� 9�cPBA d*S��L 
� �/G�) �	
��/)� �9 �/�) @#	��c� �$ �; ����BA 
��
*�� *S��L �$ <N�� mP_� ��� <)� 
�!�; &�/�PJ�� � <)� *9!$ �/�$ &�/�PJ�� �!�; �$��� 
��

,��#0 �$ ��$ �; �	L d�L��� ��9�Q�� �B)� 
��  �!�; ������S��L �	� =� ���L���* ����BA 
��
�� b!�Q� 99�0.  

�� �; �P�k9 =� �c���L ���#� w!�Q� ���; 
��$ &�!�*S 
��PPP  <	)��� d9!B� &�	$
�����) ��99!) 
�� �$ �F!�G �K$ �/�	$ ��	�$ 
��X0
�	P; =� �c� ��/(	N] � <)�� ����

���L�����) �	P; �9 ��99!) ���#�� 
�� 
��X0��<)� *�� @�B� ���#� ���; 
��$ ,E� d . ���
*S��L �	$ 
�	P; C��W� v� ��Y��� 
�� 
�) v� <G�) �9 ����F d�F!�G �K$ <;����

��!BA �K$ �$ &8 ��!Q� a�) � ����BA *S��L (*S��L � �/;���� 
��) �K$ <;����
 �9 ��!BA �K$ �$ �F!�G�	��� *��$ d<G�) d�
��=� ��8�9 m�; � 
��9�$ *�� <$�$  
=����

*S��L (9��9 9!%� .*S��L �9 �; ��� f_�	PA��Y��� 
�� 
��	 # 
��$ 
9��= *#	J�� �F!�G �K$
���#� ���;���#� ���; �i���� �	�� �9 <)� �cB� ��� d9��9 �� d*S��L �	Bc� � <G�) 
��

���#� �	JB�� ���#�� ��/e	/� � *S��L <	W	; ���� ���; <B	Y �$�	B(� 
�� 
����J� � C�
9!� @�B� *���8 �9 *S��L .*S��L �9 OY�� �9 ��Y��� 
�� �F!�G ��c��B	L �; ��� �$ �%!� �$ d
�

 <����9 ��!BA �K$ 
������; =� ��B	R/�� �� 9!G 9�9���Y �$ +!$�� �PN� *S��L @�B�� =� �($
�� �$ <	)��� �X
 d9���� �!;X� *S��L �$ 
��; �J�9 f� &8 =� �($ � ��; �$ <N�� 
#	��� ��	

���#� �	�^B� � *S��L <	W	;<��9 ���!G &8 
����J� � �	B(� �$ +!$�� ��8 
��.  

*S��L ����� ���Y �$�R� �iR� �9 <)�9 �/;���� 
�����	0 . *S��L =� d�/;���� *S��L v� �9
 *9�	L �$�A �L v� <G�) ��� �c�!;) �L 
�� �$ C�y	PN� ��8�9 =� *9�W/)� 
�=� �9 #	� �

C���G � k�; �l�A 
��$ �L 
�q� =� ��K$ =� *9�W/)� ( v� <G�) ��� �0�#$ *S��L �� d�/��0
&��9 *9�% 
���)�	N�!�� =� ���!A <����9 
�=� �9
�!NA 
��( @�B�� =� aL �F!�G �K$ d

 ��!BA �K$ =� �
!L �	� *S��L)9!G v��� ��(� (�B� <����9  9!) � �F� ���$ � ��;
�����) ��9 ��!L *S��L <$�$ =� *�� 9�e�� 
����8�9 x)!� �� 9!G 
��X0 . &!� m	��� ��� �$
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 �9 �!;X� �F!�G <;�� �X
 d9��9 *��A �$ �� *S��L =����8��  �$ �%!� �$ *�EA d*S��L <G�)
���#� ���;�) 
�����#� ���; �$ d<G  �%!� f� *S��L 
����J� � �	B(� �$ +!$�� ��8 
��

���#� &!� d<��9 ���!G���B� <G�9�L 9!G m	% =� ���$ f� �� 
����J� � �	B(� 
��.  

*S��L =� 
9��= 9��(� �9 &!� �J�9 '�] =� <$�$ =� �F!�G �K$ ��8�9 d�/;���� 
��
� �� d*S��L 9�e�� =� ���� C���G ,��� ��� �X
 d9��9 �J/�$ *S��L <	W	; �$ 
9��= ��
���  f�

�� �A�$  
��� �� <	W	; d*S��L <G�) �!] �9 �� ��; ��	L 
�/�	$ *#	J�� �F!�G �K$ �� 9!�
@�B� <B	Y���#� ���; �$ �; ��� �	A �9 � ��c� *��  �!] �$ d9��9 �%!� *S��L <G�) 
��

B� �%!� f� *S��L m)��� <	W	; �$ &��#B���� .  

�����) 9�9���Y 9�!� m)��� f	j�� ��/(	N] �� �/;���� 
��X0 ���!��	r��  �%!� �$ ��%!� �$�Y
*S��L <	W	; ���#�� � *�� @�B� <B	Y ���; �$ �F!�G �K$ &��#B����$ �/��9 �� . 
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�����) v� \!l!� �; �	�; ��� d����  #N) 
�q� �� D��L v� #	�e� d�/;���� 
��X0) =�
��]�����) o  dD��L �/�	$ 
=�)�N�= �9 
��X0�����  9�e�� dD��L �9 �/�$ �Q��W� C���G

���_ �l�A 
�� �(%��� 
��$ b�X% C���G � ��k�; *���; �$ D��L #	�e� dD��L �$ &�0���;
�$ <��/��� f	)1 &8 ���j� � (*�� �� �  ��� =� �F�G �Ri�� �9 <A�)�L <��/��� C���G 
=����

���$ .	N]�	L �$�Y ��/( *S��L �	�� 
��%� =� �($ �; <)� ��	$ &9!$ k�$ C�!F �9 d
�
���G <B	Y d*S��L �W	; 
��9�����/)� *=�y� � �� *�� ��9�!G�$ �Ri�� �� D��L '��]� o]��� 
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�$�� ���#�� 
�� �� <A�)�L <��/��� =� . �$ 
��9��� �/����9 ���!A � C�	
�� �0� d�e	/� �9
�F�9 C�!F���G <B	Y =� 
*=�y� � �� ���!A � C�	
�� <$�$ =� 
��9��� ��8�9 d���$ ��
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�� <$�$ =� 
��9��� ��8�9 ���#�� =� 
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��G =� �/����9�*=�y� � �� <;���� �F!�G �K$ �$ d�!;X� �Ri�� �9 OY�� 
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�
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=���� . �; �	
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9��8 <)9 �$ @�9 ��8�9 ON�� v� &�!�A �$ f� �� ���!A � C�	
�� ��8�9 ���#�� =� . �9 ���
���G <B	Y �; <)� �	($ �k!F� d*S��L <	W	; &9!$ �	��L C�!F*=�y� � �� '��]� o]��� 
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��8�9 ON�� &8 =� �F!�G �K$ �X
 � ���; ��	L �F .�/c� 
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<Q� o]��� �$ +!$�� ���!A � C�	
�� ��8�9�����) �$ d*S��L \�(�
� <G�9�L �F!�G ��X0
 �/� ���$ d99�0 ���#�� =� ��K$ &8 �9 ����F �F!�G �K$ �; 99�0 f	j�� 
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*�� 
k�$ <	W	; �$ �� &8 ���(]�Y &�!/$ �; ���$ v��� ���!A � C�	
�� ��8�9  *S��L 
=����
9�9 <N�� �!;X� .�� ���� 
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*��  �� *S��L 
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 *S��L O���� =� *��!� ��9�!G�$ o]��� �9 
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�L <��/��� =�<A�)  *��$�� �����!�(9���� *S��L <	W	; �$ �]�N��� �	� � *9!$ �(	N] d . ���
�� �� 9�9���Y &�!�  DE�� ,=�� ���#�� �F�9 �	J��	� �0� �; 9�; f	j�� 
!Q� �$) �F�9 �$ �$��$


��9��� ���!A � C�	
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*�� �r� �$ 
��9��� ���!A � C�	
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=����
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k�$*S�� �!;X� 
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4- �#�@ �L� (��/ m�);� "�=�� ,<�	-��# ���	=>  

d*�Q/� Ck��� <G�) O���F 
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�� �		y� �$ �; 9��9 &�c�� �jQ
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��H��� �PN� <G�9�L d
99�0 �%�!� �c�� �$ ��c��B	L �$ 9�9���Y . �9 �F!�G �K$ ���� 
��$ �; ���!F �9 ���

 9�9���Y v� b!����PPP*��$ � <G�) 
�e� d��!BA ��	;��L v� =� 
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 d9!$ ���!K� �%�!� �%9!$ n	�K� � m�!�� �$ +!$�� v	���;��!$ O��!� �$ *S��L <G�) C��
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��k�$ ��	�$ *#	J�� �F!�G �K$ <��9 ���!G�!;X� *S��L �� .  

*S��L �l�� ��� �9�B	� ����BA 
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�� C���R� 
���H�� � #	� � �%�!
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*S��L mP_� �; b!���� �9 �0� �!;X� 
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��$ d
�!NA 
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3- ")� I7� :����!%
� ��	��! ��&'� � ���(�	  
�R$�)
 �����	�� � �9�����K� &��= �$ &��	��$ &�� &��� �; 99�0  *���9�c� �k!] =����� �

����� o$�!)	�� <)� &��% �9 .����(Y!� � x	<��
 ��J���� *Z�) d	)�� ���y% �	��� !��� �
�B/��#
 ��$
 �����
 ���=�) �	� ���e9�� [P/K� 9�($� �9 �; *9�; 9
 _ �	�9��
 �	 C�

<)� *����� �$�Y ����� �!�� @�j� �PB% =� 
��� .  

�k!F� L � <
�9	�������� �9 &8 �
 �� &�����RN] �
!R� v� �	 �cP$ d<��c� <PA =���
 
PF�� L	���)� @�#
 &8 �	0�� ���/N�� � #;�B/� C��Y v �K$ �$ "�#$� ����; =�
 �!BA�  �
@�A��0 � 9���� x)!� &8 @�e�� �; *9!$ �(W�B
�* ��
 &�c�� v�!;XL�<)� *9!N� � .�� \!l!� �

�i$�� �A�$
 N���� �P�P) C�� �$� � �9 C��Y�9�0 &����  �N���� �P�P) ��/G�) ��� �9 ����; �
�� @�e�� ��.   

� �$ �%!�� � C��� ��J����c� � �9 C��Y m���� �P�P)� &��� �; �9 f�� C��W� v
� �(��%����� �L��� O��!% �$�� �	��� C�
 &8  ��N� ��		� ����; .�L��� �9
 i)� &��Y�  �����

<�!c� ���
 PQ�� 
�9!�� @�j� �$�R� �9	PG�9 �ER/)� =� � ��/��0 ���Y f;�� �/�  ��9�!G�$
� �9 ��� d������� #0�� &��	�L ��*��
 � 9!%� �$	 � ���<�!c� ���#% ��� &�B;�� ��  @�j� =�

 m���� �P�P) ��) C��Y �����c	)�� � �$�R� �9 �	����
 PQ�� �k�B/�� )�/�ER��9!$ mP] .
� �A!Be����� ��!c� � =��$ m%!� x� ��c� P; =�	�
���� ��0Z���
 A�B/%�� )	)��  �(��%

��<)� *�� &�� .��� ��0Z� �c� &�B���$
 A�B/%� x$���� @�j� ���
 ��N� �$ C��Y
  �W�P�
<)� ����k�)��L .�� �9	��� ��i� �	��= *�0	��$ �A��� ��
 �c�0	�
 �	��<�!c� � ����
 

PQ�� � � &�9�09!G	� �9 9���� � @9�� ��k�(� <;���� #�NY �	PQ� �!�� �� � f����	��� .�� �
� �(��% �9 =!�� \!l!����9��� �9 � &��
�!c� 9�B� &�!�A �$ ��<��
 PQ�� � �9� &��

�B�9!G�� ����;1.   
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3 -1 - �� (�;��� (�	)"\�� �)
t �� /�kR /�(  
*��9 ���� ��9�� ��A�
 ��� �9�� �� d[P/K� &�B;�� &8 �9 �; <)� &���B��*�� � �#%�
 

�F��A �L	�� !$ 9!G <)9��91 .����K� *��9 �9	 �$ �!�; �20 ���R� <
�	�� f .� ��� ���� <
�
G�$ �9�  �!��) �9 ��� <��9 �ER/)�	<)���
 &���� w�)� �$ f����
 � �BA #;���9�; .  

c��	� �9 &�	;!P) �P�P) ��WiA �iR� d9!$ *��8 9!%� �$ ���c)� �PB� mY�(/� �; &���  �9
��������� �	�� ��� b!�Q� &���9!� .� �9�9��(� *��9 �
 �% ����8 9!%!$ � �$ �; ��

)� �$ � &�9�09!G C�!F	 �P��!�
 � *��9� ������ .
9 �$	��� ��A�B/%� x� ��� &��� ����� �
����� @��9� ) @�j� �9	)�� ��� &��	��9�e� &8 =� aL � ��/�� A!�� #;�� <�!c� =�
 � �9� &��

�� �L�$ .��(l� �	��Nr �$ <� N��� � �9 @E)� �!�` &��= ���9!$ �%�$�L &��^B� &��.  

3 -2 - � 2\��� (��/ �� "\�� /� S-+�	?��  
�E)� ��� &�Y �9� � �9�9!$ *��B� ����� +�iQ�� �$ &�� .� @���� � @!) &��Y �9	9E
  �$

L	���<�!c� ���
 PQ�� N�� \�l��� 9��/Y�
 ����� � <��� o��� �����	�� ��9�e�  ���
��9�; .� �9�
�� fjA� �K$ *��9 �	�9 C��/��� PQ� <�!c� x)!�� 
�(� '��� �$	<��
 
���BA� �� ��� &�B� �9 C��Y �W� �PB% =�)�	� .��� �� <��9 ���9� Ol� �� w�NA *�� �c�
!WF
 ) C���	)�� 9��/Y� �
 � �$ �� �!�;�<�!c� 9�e #;��
 �	���  @�e�� �$ � 9�;

�EF� C����Y�� 9�; @��Y� .  

��$ w�NA *�� &���9 �9
 
��	�L �$ ��$ ��*�
 ���)����X0
 � ��$�� ��� �9 @9���!��f . �9
���������� &���9 ����� �� �;� ��� ��9!$ ������� ��� ����R� Ol� �$ ���; 9�$8 ���  <�% �9
����� 9�e	��; � @=k CE� ��$
 !������) o����X0
 !) =�
  <)9 9!G 9!�R� �$ @9��
�� ���/�� .��$ ��� w�NA *��
 ����R� &��WF� ��� �()!�� � <�% �9���� 9�e	�E� NY =�	 �

�iA�
 �=	_ � @�� d�	��$ *�
 ���)��9�; Ol� &���X0 .G�$ ������ ����$
 &����; ����� ��� ��)
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� mP_�	<��9 *=�%� �$ =� .� �9���$ &���9 �
 0!P%	�
 �!BA C���c�� =� *9�W/)� !) =�� ��$ �
 
�)8�����R� &������� �� ��$
 <��9 9!%� ��$ �����1.  

3 -3 - e?�����	
� I�� �� �#��	 ()1285-1309 ,.0(  
 �$ ��) �9 <	]���� 
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9 �$ ��B�

��	�= �9  � ���)�$8 d
��� <����$ ����� ���� ... <��9 9!%��^B� �	�	
9 �$ � J���� �!W�� 
�Q�	�&�09�; � &��cW���� d�9� 
��$ ��!��Y ����� 9�F�9 ��� aPe� &�0����B� ����� �!�� *�

����8�$ .
��9��� &!��Y �	
�� ����� �$ �BA ��� �;  &�!�A �$ ��"���P$ &!��Y"  ����� �919 
 9�9�G1286 �	��e�� ��B� . �9 &!��Y ���108 �	)� aPe� &�0����B� m�!�� �$ *9�� . =� '��
a	)��  &!��Y ��� �9 
��9��� ���P$�	��� 	����� 
��=�	� O�� � ����� O������ @EA� &�� . �9

�	c�� &!��Y ��� @�� �$ ��Be�� �	L ���P$ �Be��  b�K/�� @9�� �� &8 
�qA� �; 9!$ *�� ��	$
�� ��9�; .�/���� 
p� o� &��= &!��Y ��� o$�i� �/N
� ��� .*9�/�0 C���	/G� 
���9 ���P$ �Be��  
�

9!$ 
��� �!�� �9 . *��A �$ ���P$ *��9� <)���a	�� ���P$ �Be��  �Be�� 
�qA� &�	� =� �; 9!$
�� b�K/�� ��8 <���;� �$ ���P$  
� &�!�A � ��»�/�E; « ��9��� ��� &��(� �9�(� �; 9!$ ���Y

<��9 . <;�� ���P$ �Be�� 
�qA� b�K/�� �9 ��/���!� @9�� ��$ �	
�� 
��$ &!��Y ��� ����� �$
&�NK/�� � ���; &8  ���9��� ���P$ �9 �(	)� C���	/G� =����� ��9�!G�$ 
�.  

�Be�� �c�8 9!%� �$ ��P$ 
��� ��9�9 @�e�� ����� {i) �9 �� ������Y���� d  �	c�� �BA �9
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����8�9 � �%9!$ 9!NB;  
��
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<��J� . �9 &���� �9 ��!��Y ���P$ �	
��1289 ��) �) �$ v�9#� ��(� aL  &!��Y m�!�� =�
a	)�� �!� aPe� �9 ���P$<��0 �c� d�P� 
�.  

� �9�
�� *��9 �	/;���� *S��L �� )E; @!�W� �$	 ��) �9 &8 v1286 �N� ������ ��%� #.  

 �!�; 
��9��� �	
�� �	c�� ��) �	
�� �9)#��N� ���P$( �$ �=��� � �$�(� ������� f/�	) d
9�/�� V�W�� ��= ~�� �$ �F!�G �K$ � #��N� 
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�F!�G �K$ *9��8 : V�$ �!����S *�J/)9 +�$�(� � �=��� �$ ��; �$�;  
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��9��� �;��
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��/���� �F�G .  

	
�� 
��$ ��) �9 &���� 
��9��� �!�; �9 ��$ �1382 �����) &��=�) �	c�� �$ @��Y� 
��X0
�����) &��=�) �	
�� �; 9!B�b!�Q� �!�; 
��9��� 
��X0 �� 9!� .  

 ��) �9 a�)1386 �����) &��=�) �	��9 =��	� 
��9���
��9��� �	$ �9 
��X0  
��
��) �9 � ���)� <Nr �$ �� �!�;1387 B� 
��9������ �	�!) &��
  &��=�) �; 9!$

�����) ���)� <Nr �$ 9!G ��� �9 �� 
��X0 .&E; �	R$ �	c�� &��=�) ���0 ����� *9��� �
� ���
�PB% =� 
�J�9 
����/G�) �9 :�����) <���(� �����) <����� �� 
��X0 *!	� ��� =� 
��X0

�� *9�W/)� ���%����B� .  


��9��� �9 ���0V!� 
�� �;X
������) &��=�)��8 9!%!$ ����/G�) ���) �� 
��X0*���d ��� 
 �	
9 �$ ��= 9!%� @�A <G�) ��!��Y 
��)�8�	 9��� *!Q� C���R� � x$�!l d<;���� ����
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��9��� �����) �$ ���F!�G �K$ �$ �/;���� 
��X0 (��NY�(/� �; ��/���� ������ o	�!�  �9
��) �R� ����� � �	�� �$ 
�($ 
�������) C��  9!G �$ ���	PBA <	��� ����/G�) ��� d
��X0

��/��0 .
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%-�
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�$45 ��$67  
   



 
 
 
 

  



  

  

  

 

 

148  

 

4-  "��
C I7� :��- ��#/��������  /� ,��9;�� �� ,<�	- ����
!���	�  �6)78 �
� ���&'  

4 -1 - ��- ��#/�������� �@��?� i���� ��?;�� /� ,��9;�� �� ,<�	- ����  

4-1-1 - (�	
� ����	
� �� ��\�e?� � ���;8�� ����NV�  

 ~�]�*S��L � �
 ��$ �;
 �	��� 
��� � ��/�� <;���� V���� &8� �$ 9!��%!� �	�� ��  �
9��/Y�
 �� C�(
�i� � ���$ �/��9� 9��/Y� �
 �$ &8� �$ ��	��� )� ���A v��$	���$ *�.  

4-1-2 - NV��)?@ � (�	
� ����	
� �� ��)��h � �h)�* ����  

&�B� ��$ <;���� V���� d<)� *�� T�9 <;���� V���� ���/�� *!Q� &!��Y �9 �; �!]
 
�	��� �K$� 
�� O$��� =�� ~�] =�	� 9�!�  ��
 ���BA� - A�W/���  �%9!$ �	��!Y �9 T���� <
�9
�k�)t ��$ �� �!�;
 �	��� 
�� O$���� % =�	� 9�!�()!� � �	Bc� d9�e�� <�t ~�]  ��
 9!)8 ��
�	
!�
��B/G�) d� ����G �� 
�� O$��� ����� ��$ @=k
 	��t ������ =�	� 9�!� �	
�� 9�!�
 
�	
!�
  d<
�9 x)!�<;�� 
�� /
�9�
��9��� d ��9��� � C��)H� � ��
 �!BA� /
�9�	_�  �

@�A C��)H�  � �(W�B
�<;�� 
��  �$ �/�$��*�J/)9 ��
  d�!;X�<;�� 
�� ���)�  h�G � @�A
 �<;�� 
�� ���(�� �� ��/�� �	
!�  � 9!� �$�����) ����X0� ��%� �9 <;���� ��Y �;
 

~�] ��
 �!BA �l�A o��] =� ����9 �� *�� 9��� �� ��X0�� 99�0.   

�PA &��=�) �PB% =� 
��9��� �c��� f_� �B� b!�Q� <
�9 �$ �/�$�� 
�� �$ [`!� ��� 9!� 
 <
�9 �
�� C���R� @�B� =� 
��	L�� ���$ .&��=�) ����� #	� 
��9��� ���Bl  [`!� �/
�9 
�� �$

<R��!� �
9�N� �����$ <���(� �$ ����  �!�B% <)��� 
9�N��� C��j� � 
#��)
��� &��BA �/�9 (
~�] 
��%� 
��$  ����BA 
���� ���$ . 
��=!e� XG� �$ =�	� �% ��C�	�  d���$ &���=�

 �$ �!�; C��=� o��] =� 
��9��� <)�!G�9C�	� �� ����� &���=� 99�0 .  

��$��$���9��� �
 ���=�  &!��Y �9 &8 ���/�� =!e� �; <)� <;���� V���� ���/�� �$ =�e�
!�� �$ �!�; �; �%9!$���!� aPe� m
 �E)�� )�	���$ *� .��$
  &!��Y �9 ���/�� =!e� T�9
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��9��� d�!�; �; �%9!$
 �$�!�� �$ �� V���� ���/�� ����!� m
  � ���)�$ �!�; C��=� � ���
�] =�������$ <���(� o ��#
 9�N��� C��j� �
 ���!�B% <)�
  *�J/)9 �;��H�� j��	 �%9!$ f

!�� �$ �� ���e�J$ �%9!$ &!��Y �9 �� ���/�� <)�!G�9 <)� �!�; �;���!� aPe� m
 
�E)�� �)�$.  

4-1-3 - � ���7;h� � �K� ����NV��@��?� i���� ��?;�� �� ����)� ��	  

��$
 ��	%!� ,��#0 �	�� �� 9��/Y� �
 �$ ~�]� =� fA� d~�] �$ +!$�� C�AE]� @�B� �
#� 9��8�$��� ����8�9 � ��
 *S��L /�� ~�]	���$ *�� �. (� <�%		�$ V���� ���/�� &��= �� �$ �

�������) � �!L ��=�$ x���; <Y9 � �%!� �� <��9 ��XN� .L	� 9�����  V���� ���/�� &��= 9!�
�) V���� ���/�� �$ &��#B��&�0�� � ��
 /
�9� ���N� .�^B�	 � =�� ��=�$ C���)!� �$ &��#B� �

E]
 � �!�; 
�� �l�A	<;�� @��) � ��
  �F� ��F44 )�)� &!��Y� �%!� �$�Y fe� �;�  =�
���) ��=�$�� '!i(� 9!G �$ �� �� ���N� d����9.  

4 -2 - ��-#/�����)=> �@��?� 0�� /� ,��9;�� �� ,<�	- ��	4� ��- �6)78  
�!] �$ C���R� d�P; *S��L 
��%�
�� ��!BA <;����- �F!�G ��� �$�K$ ���)  � ��

��= �9 �; �����/�$ �K$ =� v� �� 
��$ �� &�	$ 
��9��� � �F!�G 
��  ���!G f���� d��!�
��:  

- �	L
��=�	� z��!��Y 

- ���=�) 
���/�$� z 

- �	Ld��� 
��=�	� 
9��/Y� � �
�� d
��e�. 

�	L �����=�	�  &8 �9 �; <)� �i	Q� �$ �$�	/)9 ��N�9 �$���8�� ��!BA <;����-  �F!�G
[��(� �$!G �$  �)��/��<)� �	��] o��!� 9�!� � *�� 
=�.  
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4-2-1 - ��-��)��h ��#/���  

*S��L 
��%� 
��$ ��� @�0  ��!BA <;���� 
��- � �	��!Y f	j�� d�F!�G  +!$�� C���R�
*S��L �	�� 
��%� �$ <)� ���� .�	�8 ������� �P; �!F� &9�9 ���Y �j� �� �$ ���$ �	��!Y � ��

��!BA <;����- �K$ �9 �; �F!�G �; ��!� f	j�� 
!Q� �$ d�� *���� &8 �$ �NY 
��
��%�
 �!BA <;����� - F!�G� �/B; CEc�� �$ d�!�; �9
 ���$ �%�!� . =� ��K$
�	�8 ������ ��
��9��� {i) �9 &8 �PF� �K$ � *��9�0 �	�� 
�!�; {i) �9 ���$ � ��
!��G �� <)� ����� �$�Y ��� 
����*S��L 
��%� 
��$ 9!%!� ��!��Y 
�� �$ <;���� 
��

�)�$ �Y���.  

4-2-2 - ����/�� ��#	;J�  

 �9 f�� ����� =� �c����8�� ,�� =� *9�W/)� ��!BA <;����- �F!�G  
��%� �9
L*S�� 
��� 
�� 
��%� � d<����� d������=�) 
��$ �������� ����] d���8��  <;����

��!BA- <)� �F!�G .�
�� <����� d�������� �	�� 9�e�� =� '��  �	L 
��   
��
*S��L  ��!BA <;���� 
��- <)� �F!�G .�
�� ��� =� �G�$  =� �����NA �� : �J���B�
�K$  !BA �$ ��!JK)�L d[P/K� 
�� ��	�= �9 @9�� @�����  �9 ���; C���� dm)��� C���G

*S��L 
��%�  �� ��!BA <;���� ���9 ,�/�0 � ����� � - �F!�G .  

�$ *S��L 
��%�  =� �� ��!BA <;���� o��]- �F!�G *=!� �9 �� �W��`� �F!�G �K$ d
�� *��A �$ ��!BA �K$ [��`�  �� � ��XJ�!��Y �R� ��!BA �K$ aL &8 =� � 9�	0 �W�� �� �`

��  ��; .9!� ����] h�G [��`� ~�� �$ h!�K� 
������ ���$ ����j� �	�� ��BA� 
��$ .
��$ @=k ����j� C��)H� �Y�� ���!�; ��;� 
��%� � d<����� d������=�) 
���8�� <;���� 
��

��!BA- ��/�� �F!�G .*S��L <����� 
��$  ��!BA <;���� 
��-  ���� �) �$ =�	� �F!�G
P;�� w���� 
�	  9!�:  

- ��!BA <;���� ����-  �F!�G1 

                                                           
���---������
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-  *S��L ����%� ����)PIU(1 

- ��� *����� ����2  
���� �) ��� [(l �$ �)�L �9 
�	P;  *S��L 
��%� �9 9!%!� 
��   x)!� ����!BA �K$ 

�� 9�e��   =� 
�	0!P% 
��$ ������ ��� �J�9 &�	$ �$ d��!�"<�c�  �/
�9 
��"3  
��%� �9
*S��L  ��!BA <;���� 
�� - �� ����] �F!�G  ��!� . 

 �/	
�(� *=!�
������ ��� ��!BA <;���� 
�	P;-  �� �F!�G��  &�!� �/)9 ��L �9
�RN] 9�; 
��$:  

- ����� *�����  ��� 
��4 . 

- �!��� �����c� � 
��$  xG 
=�)  ���  ��5. 

- <	W	; ��/�;6 . 

- ~�] ����� � �$����=�$  ��!BA <;���� 
�� - !�G�F7. 

- C�AE]� O�=!� � 
=�)9�����/)�8 . 

4-2-2-1- ��)=> �@��?� L*��-  �6)78  

��!BA <;���� ����- 
�	P; �F!�G*S��L 
��%� �9 �K$ ���� <)9 ��� =� ����
�� b!�Q�9!� . OY�� �9 ���� �����H�� *S��L 
��%� 
!JK)�L �<)� �� .  9�e�� =� '��

� 
��$ �B/�	) 9!%� =� &��	B]� 
���� �	��*S��L �$ �B/�� C��j  ��!BA <;���� 
��- 
 � �F!�G����� <)� �]!$�� C����#0 .  

                                                           
���-��B������$�����������������


�����3������5		�	������

1����*��������0������	�

&�����3������5		�	������

9��-����4�0���������������#������������

'��D�����4�#�������

E��-��������?��������
�

F�����������:����������,�		����������
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�� �P; �!] �$   ���� v� d���$ *�� ����] ��= 9��!� oRQ� 
��$ �; ����=�) �� <W0 &�!�
��!BA <;����- �� ��B� �$ �F!�G  9��:  

-  9!N�$ � �()!����8�� ��!BA <;����- �F!�G :��!BA <;���� ����- �G �F!
� 9��(� <����� �$ ~�] <	W	;  ��!BA <;���� 
��- �� �F!�G  9=�9�L . ���� ���


�H���0Z�� �)��$ <	  �	%!� �PB% =� *S��L �W	; 
��  
��XLd1 ,=��   �����8)VFM(d2 
v��� ��R/�� �3 9��9 *��A �$ ��. 

- *S��L <�����  ��!BA <;���� 
��- �K$ �9 �F!�G  [P/K� �/G�)��= 
��.  
��!BA <;���� ����-  �F!�G�R� �) 
���9 �PF� <)�:  

- �R� ���AE]�: ���B���� � C�AE]� ���� ���  �9 �� ���� =��!BA <;���� ��	�- 
 ��!BA �K$ �$ ,��#0 C�!F �$ �F!�G����� ��  ��9 . ���C�AE]�  x���� ����

,�� � d9�9���Y 9�R(�� *!Q� d
9�9���Y  $��=�� 
��d� � � d���)���*S��L 
��%   
��
<;���� A��!B- �� �F!�G    9!�.  

- �R� ���*�� � �	��� �
��: ��!BA <;���� 
������ =� 
��	�$-  ��	�= �9 �F!�G
 � 9�9���Y 9�R(���	��� �� �R� 
�W�� ��!BA �K$ ����� &�!�A �$ �
��  ���; . �; ����=

������
 *S��L 
��%� �9 �/
�9  ��!BA <;���� 
�� - !�G�F 9 �B; �$�e� 
���
����$d ��!BA <;���� ���� - *S��L =�_8 �9 �F!�G  �� �W�� 
�r!� �R� �� ;�� . �$

�� ���� &�!�A� �� ����  ��	� C�A!l!� �9 ���!�� �	%!� �PB% =�  ,=�� � 
��XL   �����8
�L*S�  $ �$ ���K ; vB; ��!BA��.  

- �R� ����j�: ��!BA <;���� ���� - ��L m�!�� �$ �F!�G*S  )��= 
��G� �/
9��9 C��j� . ���!�; �G�$ �9 ���� ��� �R� � 9���� �� 9�9���Y 9�R(�� ��	/G� ���� ���
 �$ 9��Q������ *9�9 � C�AE]�   �9 ����!��� h�G 
��9�9���Y 9�  9!� . �$�A ���� &�!

��!BA <;���� ���� d�R���8 �9- �� �)��$ �F!�G  8 �; ��;�� �j�9�!� �/
�9 ���� 

                                                           
���5�����������4�


��"�������������4�

1�� �	������	����
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�� ��8 �%9!$ �$ �%!� �$  �L ���!�S��	G �� 9��X�$ �� 
9����	L * . ���� �!j�� ���$
��!BA <;����- �$ =� �� *S��L �F!�G���#� �(  �
�� 
�� ��� ���Y ���c�!� 9�!  ��9.  

��!BA <;���� ���� - ~�] 
��%� �9 �F!�G  ��!BA <;���� 
��-  �F!�G

�H��<	  9��9 *��A �$ �� ��= 
��:  

- ��!BA <;���� <)�	) �		(�- @#	��c� � '���� �; 
�!] �$ �F!�G  x)!� &8 
��
9!� ���)��� @9�� @!BA � &���c��B	L d
��9���. 

- �	�8 � �	��!Y =� �
�� <��B� � �()!� ���� ��!BA <;���� ���% 
��- � �F!�G 
����� �	�8 ��� ����  ��9����	L �; ����; @�B� �$ ��  <;���� 
��$ 
���!BA -  �F!�G

*9�; ��)�� ��� . 

- =� *9�W/)� 
S!
��/� �()!� � ���!�; ���) b��e� ���$ �!�; m)��� �; ���� . 

- ��� �����  <	
�(� &9!B� 9�����/)� <�% ����%� 
�� ��!BA <;���� 
��-  �F!�G
 �9
��9���z 

- \E]�   9�!� �9 �F!�G �K$ 
�;�� �$ ���)����8����z  

- �/G�) 9�e�� �$ vB; ��	��� *S��L �9 �����)  ��!BA <;���� 
��- �F!�G. 

- ��$ �� �����$ �; 
9��!� ���)�� �	G�� �� *�� ���)��� � 9=���� �� &8 
��. 

- <	
�(� �$ C��j� � C��Y��� 9�!� �9 ���B���� ��Y��� 
��%� 
��z  ��(� <;���� ����
�N�% �B� �9 *S��L C��Y��� 
��  ��)���8���X� d
=�)��/�� d
�J�=�$ � �$��=�� d*�;( 

- ~�] �9 
9�9���Y 9�����/)� x���� ����]  ��!BA <;���� 
��- �F!�G. 

4-2-2-2-  ,<�	- ���	4� L*��)d�8 OL# �� �@	�(  

 ����%� ����
�H�������$ <	  9��9 *��A �$ �� *S��L ��� �� v� 
��%� � 
#�� . ������ ���
 �k!B(�*S��L 
��%� 
��$  � 9��= �����) �$ ������ 9�e�  �� �	$ =� *S��L @�B�� =� aL � ��!�  ���� .

�/����� 
��=�	� �PB% =� 
9��!� �$ ������ ��� ��/G�) / &�#	� d����%��	���  � =�	� 9�!� �
��
9��9 �J/�$ *S��L \!� . *��A �$ #	� �� *S��L 
��%� 
��$ @=k &��;��; @��K/)� �W	`� ���� ���
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9��9 .�$ *S��L 
��%� ���� �/����� 
���� &�!�A / �
�� <����� � C��j� � ��%� �$ ����%�
�� *S��L  9=�9�L.  

4-2-2-3- �K� ,���?� L*��  

 �; �(Y�!� �9
��9��� ��!BA <;���� 
��9�9���Y 9�R(�� �9-  ���; *=���� �$ �F!�G
C���� �$ �������� ���$ d<)� *9�c� m�; �$�e�  [P/K� 
��)d&���99��/Y� d�
�� &����� dE;�  �

�(��%  &�)��� (=� 9�9���Y 9�R(�� �9 � ��; @��K/)� &8  ��9�	J$ vB; . 9�R(�� �9 &������ ��� �R�
 <����� � ��!��Y C�j�E� �PB% =� 
9��!� ���� 9�9���Y���8�� �� *�;�X�  9!� . ��� ���] =�

 ��!��Y 9��!� �$ � 9��9 C��j� 9�9���Y 
��N� �$ *S��L <���	L &�#	� �$ ���� �0�	)� C���c� �
��  ��;.  

4-2-3 - ��-���7;h� � ���� U���o� U�K� ��#/���  

�0Z�� *S��L ��� 
�� ��!BA <;���� 
��-  �i	� � [��(� �$!G �$ ���$ �F!�G
��!BA <;���� 9�9���Y �9 ��/���� � 9!� 
=�)��/�� 9�9���Y �	��] =� @��; �� C���	/G�- 

9!� &�	$ �F!�G . ������8�� ��� �()!� �$� vB; *S��L =�	� 9�!� �	
�� x�� ��; . x���� �()!�
 *S��L v� ��� ��������8�� *��!����c� 
�  � ��=�$ =� �/����9 9�!G=�$ 
��N� �$ �; <)�

�	%!� �� *9��� ��$ ����] �P��� �9 *S��L �
�� 
��XL 9!�.  

� �j� 9�!� '���� ���)��� �$ *S��L ��� ����] �		(� C���G 
��9�����/)� �� =�_8 99�0 .
�� &8 �$ �%!� �$ a�) � 9!� f	)�� C���G b!Pi� {i) ���$ ��/$� �; ��(� ���$  ���#� &�!�

�����  �j� 9�!� C���G)�r!� *9=�$ �$ �$�	/)9 ���A &�!�A �$1 (���(� � ���#� �; 
�  ��!L �� ��
�� 9�; �		(� d��9 .���#0 =� �� 9��9 ���Y 
��9��� 
�� �	L �; ���� � �	�$!) =� *9�W/)� �$ &�!

���#� ��!L 
��$ ��2C���G 
��9�����/)� � �	
�� '���� 9�e� �)��$ �� d3 9!B� *���� . 

                                                           
���#�	�� ���*��4�������	�
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�	PQ� �; ��� 
�� �9 �K$ ��
 [P/K� � ��$
 ��R� ����� *�� @�e�� ��  �	PQ� ���� d9!�
�l�R�d1 �����9 
9!%!� �	PQ�2 �����) �	PQ� � 
��X03 �� 9!�.  

 ����] �9*S��L  ��!BA <;���� 
��-  C���G �	$ ���$ �F!�G����� ���(� � *��   
��
�		(�  9�; ���Y�$ &=�!� *�� . � &���/�� 
��$ f� �; 9!� �		(� 
!Q� �$ ���$ �/B	Y �/�$ �	�^B�

���$ <(W�� 
���9 �F!�G �K$ f� .�/�$ �	�� ����] �9 �)�)� �/c�  <G�9�L ��/G�) 
�   
�G �K$ 
����8�9<)� �F! .���8�� �/�$ �	�� ����]  �� C�!F ��= ����� �] 
�  9�	0:  

- ��c	�c� �	PQ� � ��#e�: zC���G ���#� �		(� 
��$ 

- ��=�$ � �(��% C�R	RQ�:  
��$ ���#� <G�9�L �$ 9���� ���B� � �����!� &�#	� �		(� 
��$
zC���G =� ��K�� {i) 

- ��� � �
�� �	PQ� � ��#e� 
=�) : �		(� 
��$ ���#� �; ���(� =� �Qi)�����  �� C���G
�� ��!L  z��9 

- ��#��� � *�;�X�: �E�� dnK�� C���G 
��$ �/G�9�L �	�$!) �$ o��!� 
��$  
��$
f; &���/��   z��8�9 

��!BA <;���� 9�9���Y 9�R(�� �9-   9!� �/��0 �j� �9 ���$ f�� ���A ���� �F!�G:   

1. !�4)� �	�&- ���� :
��$ �� ��L*S
 
��� �; 
��9��� ��Y 
��%� &8 �� d9��9 ���$ 
�$��=�� o	Y9 �
�� C�!F �/��0 � �	%!�
��XL �
�� 
��%� *S��L �)��$ 9!� .�9 �)��$ ��� 

��� *�EA �$ �)��$ �c��� *S��L =� ��Q
 �
�� �	%!���XL �$ d<)��� �	%!�
��XL 
��X0�� &8 �$ 
�K$ �F!�G �� #	� �� �j� ���Y 9�9. 

�	%!�   C���G {i) ����R� �$ *S��L 
��XL)���#�  �� (���(� �   ��)����8�9 (�� �		(�  9!� . =�
�� 9!G ���	PBA ��8��; ���#�� �$ �F!�G �K$ ���] ���#� ���; o��] =� ���!�   *9=�$ �$ ��

�$�� <)9 
�/�	$ .*S��L �$��=�� 
��$ �F!�G �K$ x)!� �!B(� �!] �$ �; �
�� <N�� �9 

                                                           
���,������5���4	�	�
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1����*�	������5���4	�	�
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�� *9�W/)�   �PG�9 *9=�$ u�� d9!�)IIR(1  V!R� *9=�$ � &�N��F @��))ROE(2 �� ���$ . �K$
@��) &�N��F V!R� ���#� �$ �� �PG�9 *9=�$ u�� �F!�G3 �� ���Y ����R� 9�!�   9�!� �9 � ��9

f	B�� *S��L 9� �� ,��XL  �� 
�	0  ��; .  

2 .^�K� ����� ����: *S��L  
�� �/G�)��= ���<;� ��!BA- �F!�G =�	� �$ �	��� �
�� 
d����9 ���$ ��(� �; =� &��	$ �	��� �
�� ��  ���; � �9 �!] 
��%� *S��L �$ 
����8�9 �F�� =� 

&8 �$ <G�9�L ���#�  
�� &8 �� ��=�9�L .�	�� S��L  ���� �cB� <)� x)!� �K$ ��!BA �� 
�K$ �F!�G �	��� �
�� 9!� .�/c� ���# <	B�� �9 ����	 �
�� ��� S��L  *  d�� ���#�  
�� �	��� 
�
�� <)� �; f� �$ {i) ���(�  �� � f� �$ �	%!�  
��XL 
9��/Y� *S��L �	r����X0 <)� .=� ���] 

\!l!� ���	� �9 ��� ��	�= �J/�NB� �	$ v��� 
��N/A� *S��L � ���#� �	��� �
�� <)�. ���#� 
�	��� �
�� x)!� <
�9 �$ m���� �/B; =� ���#� �	��� �
�� x)!� �K$ �F!�G <)� ��� �	��� 
�
�� *S��L   
�� <;���� ��!BA- �F!�G mP_� �$ *��A �K$ �F!�G ���Y 9��9 . �k!B(�
*��$  ��9�$ �K$ �F!�G ��K$ =� ���#� �� ���K� �	��� ��  ��; � �K$ �J�9 &8 �� =� 

C��)H� �
�� �� 
����=�$ �
�� ��Y ��  9�	0. �	��� 
��� *S��L  
�� �/G�)��= =� o��] 

����#$�  ���$) @���c��$ �� ���/�� V���� �l�Y (�$ �
��  ���� �PB% =� <)� �%�!� :  

1.  *S��L �R� C�����% �$ ���$ V���� �	)��) o$�i�  

2.  <�9��Q��	��� <)� �PG�9 =�� �$ *S��L ��8�9 ���= �PG�9 =�� �$ �
�� .  

3. e�� �; @��) &�N��F V!R� <�9��Q��� *S��L 
k�$ �
�� @��� �%�9 �$ �  9!� .  

4. �R	r� �	�  �����9 #% �$ 
�  9���� 9!%� *S��L 
��.  

����R� ����� �9� ���]� �!BA <;����� - F!�G� )��$ 9�!� 9��!� ��� ���$�  ���Y
 m)��� ,�� � 9�	0�	��� 
��� 9!� ��K��.  

                                                           
������������ ������� ������


�� ���������7G���4�

1��#�	�����7G���4�
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3 .�*�	+ ��;8�� � zE� _��K� !�	D�: =� 8�e��� �; B(� �k!�9 ��� \!� *S��L�� Y	<B 
C���G T��G =� 2)C��C @�j� �l�A � �l�R�
 ��=�$ (�		� ��9!� ) �;*9�W/)� =� S��*
 ���(� 

�$ �%
 Y	<B �	# H��� B�	� �/c� <)�(d ���(� �c� =� ���!A �	r����X0 �9 ��%�
 *S��L ��
 
<;���� <)� .���(�  �� ���$ �	$ 9��!� ��= &=�!� ���Y�$ ��;:  

1.  
��9�����/)������ ���#� � C���G  z&8 
��  

2. ���#� <G�9�L �9 &���/�� �����!� � ���B�  z�� 

3. ���#� �$��=�$   ��)���#� ��!L  ��(1z 

4. �����) *9=�$  
��X0)ROI(2 z�F!�G �K$ 
��$ 

5. �	�$!)  z=�	� 9�!� 
�� 

���(� �	�^B�9!� �		(� ��= 9��!� w�)� �$ ���$ ��:  

- ���#� ��!L  ��/ �����) *9=�$  
��X0 

- ��8��; ���#�� 

- ��A � '���� <��A� 

- ��/G�) &9!$ O��% � *9�) 

���(� ����] �9 <
��A <��A� 
��$  ���(� ���$ d��  �� Ol� 
�/�� *��0 �� 
��$ �; 
�   9!�
 ���#� �$ �%!� �$����� 9!� f	j�� d*��0 &8 �$ C���G .�Ri�� �9 �; 
9���� ���� &�!�A �$   
�

G�� �0��= h�  L ���(� &��c� �!] �$ ���$ ���;��L {i) �; ����; �� � ���; <G�9� C���G �	
�/���XL ��  ���; <G�9�L 
�/B; ���(� ���$ ���.  

���(� &9!$ O��% � �09�)  '��� � &��;��; ���B� 
��$ ���$ �; <)��(� ���$ ��   &�0���;
���$ D�9 �$�Y .�(� ��/G�) �0� ���� &�!�A �$��  '��� <)� �cB� d���$ *�	^	L ��   &�0���;

���; ���(� &8 w�)� �$ �� 9!G '��� &�#	� ����!/�.  

                                                           
���#�	�� ���*��4�
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���(� ���(� � �		y� �$ =�	� *S��L �BA �!] �9 <)� �cB� �; ���e�8 =�   d9!� w���� ��
9!� ����] �/)�� ��� �9 ��	��!Y �A!Be� ���$ . �		(� @#P/�� ���(� ���(� ��/G�) ����] 9��!�

<)� ��=:  

- z=�� u�� C��		y� d@�!� d@�G 9�!� <B	Y �		y� ��� d���(� ���(� 
����	(� 

- ���(� ���(� @#	��c�  9!) �	��� @#	��c� ���� d��1 <B	Y [R) @#	��c� �z2 

- ���(� ���(� b����  ���#� ��R/�� ���� d��  ��d3 nG�� w�)� �$ ���(�4 9�e� f	j�� d
���(�d5 V!� ���(� �  ����(� *9�(
  ��.6 

"N���e� !�	D� I�LD� ��#    

��$
 ���(� ���(�  9!) �	��� @#	��c� z9��9 9!%� �!B(� @#	��c� �9 ��)*9=�$ u�� ��(7  �$
*��$ �� *=�%� �F!�G �K$ ��9�$  ���#� �B� �; ��9   � ���	PBA 
���	��� �$ 9!G �
��  *�EA

�� �$ �� C�	
�� =� aL 9!) =� ��	(� &�#	�'�  ��; �R/�� &�0���; .*��$ ,�� ��� �9   ��9�$
 �$ �� 9!G <)�!G�9��H��  ��XJ�!��Y����� ��   � ��9��H�� ���#� �)��$ �$ ��XJ�!��Y   
��

 �� 
� <)�!G�9 dC���G�	��� �� 9� ��  ��; .�� �A�$ @#	��c� ���  <B	Y 9!�   m)��� �!] �$ ��
���#� �$  ��] =� ��� �$�� <R$�i� �� ���#�� ��N�9 �$ �F!�G �K$ 9!� mN) <)� �cB� �

���#� �e	/� �9 � ���N� ��8��;  �$�� ���#�� ��.  

 ��8��; ���#�� 
��$ 
�/�	$ *#	J�� d9!) �	��� @#	��c� 'EG �$ <B	Y [R) @#	��c�
�� 9�e�� ���	PBA  ��; . �		(� <B	Y [R) *S��L =� �F�� 
����8�9 ��/�; 
��$ @#	��c� ��� �9

��   ���; � ��8��; ���#�� ��N�9 �$ ��8�9 ���#�� 
��$ ���$ �F!�G �K$ �	
9 �	B� �$ � 9!�

                                                           
���#�	�@-��	�


��-�����#�$�

1��#�	��-�		@�3���
3�

&�������������)������

9��������� �	���

'��7)����������4��������5�B�	������

E��#�	�@-��	���� ������� ������
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���#�  ���$ �� . �; ��K�� ��	(� oN] �� 9��9 *=�%� �F!�G �K$ @#	��c� ��� �9 �k!B(� ����
*��$ � @�!� nG��  �� 
��  <B	Y d9!�  ��9 ���#�� �� �� .  

�N	;�� 9��!� =� �G�$ �9  ���� ���Y *9�W/)� 9�!� k�$ @#	��c� �9   =� *9�W/)� 
��$ �/N
� d9�	0
<��9 �%!� &8 �K$ � *S��L \!� �$ ���$ �N	;�� @�� . 9�!� @#	��c� b�K/�� 
��$ �P; �!] �$

�	PQ� � ��#e� ���$ �j�   @�e�� �j� 9�!� <G�)��= � d<(�F d�K$ d�!�; ~!i) �9 �R	Y9 
��
9!�.  

�	D� I�LD� 2��K�! �#  

,��  ���(� ��BA� 
��$ �WP/K� 
��  ���(� �9 @=k 
��   &��= @��; �� �9 �; 9��9 9!%� ��
 @#	��c� �9 z<)� C��W/� ���(� ���(�"���#� ��R/��  ��" �	
�� 9�!� ���#� d)
S��� ��� (��B	R/��  �9

���(�  �� ��Q
 ��  9!� .��B	R/�� �	
�� 9�!� <B	Y ���#�� v��� m	��� ���$ '��� �$   &�0���;
�� �R/��  9!� .���(� ���(� �J�9 ,��   �		y� �� � C�	
�� u�� �		y� d@#	��c� ��� �9 ��

<)� �/
�9 �W	; 
��9�����/)� .*��$ �; <)� m)��� ����= ,�� ���   
�� �$ �B; ��/�; ��9�$
���$ �/��9 �	
�� 9�!� .���(� @#	��c� ��� �9  = �!] �9 � <)� ����� �� �		y� �/)!	L �!] �$ &��

��  ��;.  

 @#	��c� �9"���(�   nG�� w�)� �$"���(� d  '��� �/B	Y nG�� w�)� �$ ��  *���;)CPI(1 
*��9 �9  �� ���Y 
�J�=�$ 9�!� ��K�� ����= 
��  9�	0 .*��$ ,�� ���   ���#�� �$��$ �9 �� ��9�$

<B	Y  �� &!�� ��  ��; .  

�(� ���(� �9 �J�9 @#	��c���   d��"���(� 9�e� f	j��  ��" �� ���$ 
��9�9���Y 
��$ �; d
�� ���Y *9�W/)� 9�!� C����P$  9�	0 .���(� 9�e� f	j�� �$ +!$�� �	��!Y   *S��L 
��%� =� �NY d��

��!BA <;����- �� [��(� 9�9���Y �	��] x)!� � �F!�G  9!� . =� '�� ���$ �	��!Y ��� �9
���(� 9�e� f	j��  /� d���(� 9�e� f	j�� ����= b���� � df	j�� 
S!
��  �� )�E�� *��9   ����= 
��5 

�
�) (9!� nK�� .  
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 �9"V!� ���(�  ���(� *9�(
�  ��" �	_ C�Y�W�� �$ �%!� �$���!� ���$ �J/�c��� �� *�j/��  �$
<B	Y ���(�  ���(� � <G�9�L ��  �9�� �c�� =� #��0 
��$ �� ��   9�9 �		y� *��.  

4 .�*�	+ � ,��9;�� /� L�J�)� :�	�$!)  
�� <
�9 ��  ���!� v� *S��L �� =� *�0��9 �K$ 
d�F!�G �/� �9 ���!F �; m	;�� C���G � ���(�  �� �e�� �$ ��!L ���#�  �� d9!�� 

�	%!�  ��XL ��; .�/N
� <
�9 ���� �9 ���!F @��Y� �$ <G�9�L �	�$!) ��  ��; �; ���#� 
��%� 
*S��L ���<;� ��!BA- �F!�G ) ����<G�9�L �	�$!)  �� ( *S��L 
��%� ���#� �$ <N��

���$ �/B; ��!BA �K$ x)!� .  

�	�$!)  �� �/
�9 
��   �� � �$�� h��/G� *S��L �; �$ �; ��(� ���$ ���$ ��!BA ���!�
h�G1  x���� �$ �%!� �$ �; ��(� ���$ ���$����� ��L ��8�9 �$ 9���� �$ <��GG�9�L �	9!� < .

�	�$!)  O]�R/� 
��2 �� <G�9�L f	R/���	_ �!] �$ �	�$!) &8 �9 �; <)� ����   ���$ z9!�
'��� =� ����0 ���(� �; C�!F  �� ���; &�0���;   ���(� �J�9 ����0 =� �$�R� �9 � �$��

�� XG� 
�/�	$  9!� .,�� =� �c�  �; ����; =� &8 ��R/�� d
�	�$!) �	�� <G�9�L �!B(� 
�� 
�� *9�W/)� C���G =� �/�	$  �� *9�W/)� �/B; �; <)� ����; �$ ���;  ���; .  

�	�$!) =� �WP/K� \�!��  �� ��  9�	0 ���Y *9�W/)� 9�!� ���!� .�	�$!) ���  �	�$!) ���� ��   
��

�R�3 d�	��� &�=�� �����)4 vB; �  <	��(� � 
�R��	_ �!AE$ 
��  ���	
�� 
��5d ��  9!� . �9

��	�$!) \�!�� =� @��; �� ���9  �� *9�9 {	l!� ��  9!�.  

<G�9�L C�!F �$ 
�R� �	�$!)   C�!F �F!�G �K$ �$ <
�9 '�] =� �; <)� ����
��  9�	0 .<G�9�L ���  �����) =� ��K$ ��!L 
��$ <)� �cB� ��   �$ +!$�� �� � �	
�� 
��X0

����� ���$ C���G .��(� ���#�� 
��$ �; 
9��!� �9�  <�9��Q� ��   �/��9 9!%� �)�	) ����
�	�$!) <G�9�L d���$  ���(� ���; �A�$ �F!�G �K$ �$ 
�R� 
��   �K$ ��� x)!� ��

��  9!� .�	�$!) ��� &�#	� �		(�   �/c� ��#��� <)� �/	B�� .�	�$!) ��� 9��!� �G�$ �9   �$ ��

                                                           
����$�������


��#��		@���	����	�

1��#�	3����	����	�

&��#3��$�#�$�����

9����@A���������	�������)�7)��$�����
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�� 'X� ����    ���(� � ��!�  �� ���#�� ��   ��� z�$���� ���   ���#�� �$ �� �F!�G �K$ ���!�
��; m	_�� ��8��; . *=!� ���#�� 
�R� �	�$!) <G�9�L =� '�� �; 
9��!� �9�����  C���G

�	�$!) <G�9�L ���$ d���$  nG�� �$ ��  �Q� 9��(� ��� ��	(� 
��   
�������  +!$�� <��G
/$�r �	�$!) &�#	� ���% �Q� �� 
��$ �; m	��� ���$ z���$9!� <G�9�L � . ,�� ��� �9 �/N
�

�	�$!) ��� �; <��9 �%!� ���$  �Q� �$ ���$ ��  ��!��G �; 9�	0 oP(� ����   �e�8 �9 �	R� 
��
�� �0��=   �$ �F!�G �K$ �P	)� ���$ �� ���;����� �Q� �	�� �$ <��G  9!� m	_�� ���� .  

,�� �9 �	��� &�=�� �����) =� *9�W/)� �$ �	�$!) <G�9�L ���#� ���;   �K$ ���R/)� 
��
�� C�!F �F!�G  9�	0 .@�� u�� <
�9 �; ��(� ���$  �� �iA� �F!�G �K$ �$ �; �� ����   ��;

�� ���;  ��9 .f�  �� <
�9 �	��   �$ ���!��	���  �/��0 *��A �$ o��] =� �� � @�� =�	� 9�!� �R	r�
d=�� u�� v��� �	_ �!] �$�$!) �F!�G �K$ �$ f	R/����; <G�9�L �	.  

<
�9 �� ���!� =� o��] vB; 
�� �!AE$ 
�R��	_ ��� 
�iA� o� *9�W/)� =� db8 �; �9 
&8 <G�9�L 
�� �K$ �F!�G oN] @�j� �F�G C�!F �� d9�	0 �	�$!) �� �� �$ �!] 

f	R/���	_ <G�9�L ��; .<	��(� 
�� ���	
�� #	� �� ���!� �9 �����% �; �K$ �F!�G ��H�� 
����� GC��� <)� �$ &�!�A �	�$!) �j��9 �/��0 9!�.  
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5-  joK- I7� :- �)$�����
K?� ��)=> �@��?�- �6)78  
�K$ �9 �; 
9��!� � C�c� �$ �%!� �$ �� d�� ~�i� �PNY 
��  
9����	L 
!J
� <W0 &�!�

��!BA <;����- �N��% �9 O���� �; 9!� ����] 
!Q� �$ ���$ 
��9��� �9 �F!�G  �� 
�
W��� 
��$ � ���$ �/��9 *��B� �$ *S��L &�(
�H��<	  �		(� �/)�9 �$ �� �K$ �� m)��� 
��

���B�. �R�  �K$ � 
��9���  �F!�G [P/K� 
��)<;�� ���� <;�� d<G�) 
��  
��
*��$ ��!BA <;���� &������ � �
�� 
��9��� d��9�$ - �F!�G ( <;���� *S��L v� �9

��!BA-  �9 �F!�G!� ���/G� �$ ���9�l	� *9�9 {� 9!�:  

5 -1 - ��)=> �@��?� ���
K?�- ��;8��- (�	
� ����	
� ��	� �6)78  
 �; 
9��!� � C�c� �$ �%!� �$&!�;�� �� d�� ~�i�  <;���� 
9����	L 
!J
� <W0 &�!�

��!BA- �N��% �9 O���� �; 9!� ����] 
!Q� �$ ���$ &���� 
��9��� �9 �F!�G  
��$ �� 
�
9 *��B� �$ *S��L &�(W��� � ���$ �/��
�H��<	 ���B� �		(� �/)�9 �$ �� �K$ �� m)��� 
�� .

�R�  �K$ � &���� 
��9���  �F!�G [P/K� 
��)<;�� ���� <;�� d<G�) 
��  
��
*��$ ��!BA <;���� &������ � �
�� 
��9��� d��9�$ - �F!�G ( �9 <;���� *S��L v�

��!BA-  �9 �F!�G ��9!B�8 <)� *��8�9 ���B� �$.  

 �9 *�� *���� &�;�� ���9� �9��9!B� ��� �� *9�9 {	l!� ���/G� �$ 9!�:  

5 -2 - �)=> �@��?� (�@���- 6)78� ���	
� ���  

5-2-1 - ��)=> �
� (�)K> !� ����	
�  

�R� ��!BA �K$ &�!�A �$ 
��9��� ��!BA <;���� ��/G�) �9 �WP/K� 
��-  �F!�G
�� �W�� ��; .�� 
��9��� ��!� &�!�A �$ �@��) ��9&�  h�G '�� �$ <;�� �����) =� ��K$

)SPV ( ���	��� ��; .��!BA <;���� ���� o��] =� �	�^B� -  �
�/�; � ����j� �R� �F!�G
*S��L 
��%� � ����] �9 �� ��!BA <;���� 
��- 9��9 *��A �$ �F!�G.  
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5-2-2 - (��/�� /�@	� /!���	� ,���� '�@��?� � ���& ���	� ��#  

��!BA <;���� C���#
� 9�!� �9 �^�8 oN]- � ~�i� �F!�G &�!�A �$ &��=�) ��� d�
��9 �
!/�*S��L <����� �B ��!BA <;���� 
��- 9��9 *��A �$ �P; �W	`� �9 d�F!�G : 

1 . 9!N�$ � �()!����8�� ��!BA <;���� - �F!�G :� 9��(� <����� �$ &��=�) ���  <	W	;
~�] ��!BA <;���� 
��- �� �F!�G  9=�9�L . �	�^B�
�H���0Z�� �)��$ <	   �W	; 
��

 *S��L�	%!� �PB% =�  d
��XL1 ,=��  �����8)VFM(d2 v��� ��R/�� �3 9��9 *��A �$ �� .  

2 .*S��L <�����  ��!BA <;���� 
�� - �K$ �9 �F!�G  [P/K� �/G�)��= 
�� : ���
 ���	PBA 
!J
� �9 &��=�)��!BA <;����- $ �F!�G � ���) � �F!�G �K$ �$ ���(� �P	)�

 �K$ �
�� O$��� � 
��8!� dn�K� =� *9�W/)� �$ �� 9!$ ���!G ,E� �9 d*S��L &�(W���
 �$ <N�� �F!�G����� ���B� @��Y� ���; � �K$�r� C���G . ���$ f�� ��� �$ �$�	/)9 �!j�� �$

=�) �	P;�����$ ��	�= �9 @=k 
����;� *S��L �$��=�� � C��j� d��%� d
#�� 9�	0 ���Y �j��� �� .
�����$ �W	`� xG � 
#�� ���  &���� ��� ��E)� 
��!� � 
��9��� *��A �$ 
��X0�� ���$ . �9

*S��L 
��%� �; <)� �F!�G �K$ ��� d�($ �P��� 9��9 *��A �$ �� ��.  

��!BA <;���� �9 ���$ �; �PF� C�c�- �%!� 9�!� �F!�G  �$ �; <)� ��� d9�	0 ���Y
C��W� �$ �%!�  &�	� 
9�c��� 
���=�) �/���$ d�F!�G �K$ � 
��9��� � ����j� ��;

9!� �/��0 �j� �9 �	��] '���� oRQ� �!j�� �$ �N)��� ����%� . �$ 
��9��� !) v� =� �; ���
 ��N�9�����  &������� �$ �K$�r� � ���; C���G�� ���$ �K$ �J�9 
!) =� �  ��N�9 �$ �F!�G

O��) �$�	/)9 � ���� 9!) �$ ��*S��L @�e�� = <)� 
��� 
�� .�=�)9�!� ����j� ��;  ��� �9 =�	�
&��=�) o��] =� 
��cB� /<;�� /*��9� �����) <;���� � 
��X0 �� C�!F ��9�� 
�� 9��XL .

m��F � &�)�����; o��] =� � *�� [��(� 
��9��� �A!Be� �9 &��=�) ��� �j� 9!G *�NG &�
<G�)��= 9�e�� �W	`� *S��L ����%� ����� �	P; �$ C��j� � ��!��Y � �Y!R� 
��  �� 
��� 
��

9��9 *��A�$ .��!BA <;���� 
��9�9���Y �9 ���� &�!�A �$-  �F!�G �k!B(� &��=�)

                                                           
���5�����������4�


��"�������������4�

1�� �	������	����
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�����) <;���� � 
��X0 P; 
��%� �$ � *�� �		(� 9�9���Y �`�� @�R� &�!�A �$ ��9�� 
�� 9�W� �	
9��9 C��j� 9�9���Y .�� �)��$ &��=�) ��� �9 �	�^B� *S��L =� v	���; �; 9!�  =� 
��� 
��

��!BA <;���� o��]- *S��L @�e�� ��8 � 9!� @�e�� �F!�G ��!BA <;���� ,�� �$ �� - 
 m)��� 
9��/Y� � �
�� C��% =� �F!�G�� ���$ �	G ��.  

$ ��%� �j� =� *S��L �; ���!F �9 �����!BA <;���� ,�� �-  n	K�� m)��� �F!�G
��!BA <;���� 9�9���Y \!� �		(� d9!� *9�9- v��� n	�K� \!� �$ �%!� �$ �F!�G  �� 
��

�R� d9�9���Y  � ��
�H��<	  &��=�) *��A�$ dv� �� *Z�� x���� � 9�9���Y �	��] =� v� �� 
��
�����) <;���� � 
��X0  ��9�� 
���� ���$ .  

5-2-3 -  �� �@	� d�8 OL#)SPV(  

�=�)��!BA <;���� ����%� ��;-  �� h�G '�� �$ <;�� o��] =� �F!�GSPV  C�!F
�� 9��XL .9��9 9�9���Y \!� �$ �J/�$ h�G '�� �$ <;�� �	c�� @�A �� �	c�� . 9�9���Y �0�

<��9 ���!K� 9!%� h�G '�� �$ <;�� �	c�� �$ 
=�	� ���$ �����G �� �/����� . �9
� 
��9�9���Y*��% �� f� 
� �� f� � 9�9 �	c�� h�G '�� �$ <;�� &�!�  &�!��!] �$  �$ f	R/��

9!B� �R(�� 9�9���Y �F!�G �K$ .<G�) 
��9�9���Y �9- *��$ 
��9�$-  ��R/��)BOT( d
�����) 
��9�9���Y  =�	/�� 
�iA� � D�/�� 
��X0 �k!B(��� �	c�� h�G '�� �$ <;�� 9!� .

�K$ <;���� 
��  *���;�� h�G '�� �$ <;�� �9  d
��9��� �A!Be���= 
������ =� ����!�
�K$ @!	)���; d�F!�G �K$ v��$ d<
�9 �$ �/�$�� 
��9��� d�F!�G 
��  C��)H� d��

� 
��N/A� � �
�� ...����$ .�K$ ��� =� v� �� <	c
�� *!Q�  �		(� *S��L �� <	��� �$ �%!� �$ ��
�� 99�0 . h�G '�� �$ <;����H�� �����  C��j� <Q� � <)� 9�9���Y �9 *�� ��R� C���G

�����) &��=�) C��j� � ��� <���(� <;���� � 
��X0 �� <	
�(� ��9�� 
�� ���B� . �$ <;��
�� h�G '�� �K$ �c��� �� *9�9 @�e�� ������ �$ �� *S��L @�B� ���!�  �$ �� *S��L [P/K� 
��

�K$ �� ���% &���c��B	L <;���� 
�� ���; �9 *a	)�� ���B� ��X0�� d9!G .�!] �$  �P;
�� �� &���c��B	L *��$ d<G�) d����] &���c��B	L �$ &�!� f	�R� ���N	/�L � ��9�$  �; 9!B� 
��$

��  
��9�9���Y m
�Y �9 ����!�O&M dEPC ����B� <;���� *S��L ����� �9 ��9�9���Y ���) � .
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�� C��j� =� *S��L �!] �9 h�G '�� �$ <;��<;�� �	�^B� � ��!��Y d��� &����  
���	��� 
*��$ *S��L 
�/)�� �9 �����) �� ��� 99�0 .  

�� �; *S��L v��� =� ��K$ ��!L �!j�� �$ �	�^B�  d9!� �R/�� �B	$ o��] =� ���!�
�� h�G '�� �$ <;�� <;�� x)!� �; �����G =� ���!� �B	$ 
�� ��	�= �9 �0  �WP/K� 
��

 �B	$ �����
�H����8 �B	$ d�9�!� d<	 �	��� �B	$ d�)���� �B	$ d
=!) � Ck8 ...�� �����  d99�0
*��$ 9!� ���.  

�� h�G '�� �$ <;��  ���$ �Q� =� �� *S��L =�	� 9�!� �
�� O$��� ���!�) <����9 �PB% =�
� D!cF V���� d<;���� V���� �PB% =� ���$ V���� ���/�� �� � CE	��� (...&�N��F V!R� �� 

 @��))@��) �Q� =� �PB% =� (�	��� ���B� .�	B� =�  [P/K� 
��9��� �$ h�G '�� �$ <;�� ��
9!$ ���!G v�9#� ���(� �9 �����) ��=�$ � ��N/A� d�!L 
����=�$ �9 �l��.  

�� f� 
��9���  �� &8 �	
�� �����) =� ��K$ � �/��9 �!q� h�G '�� �$ <;�� �9 ���!�
�	��� ��; .��L =� �G�$*S  O$��� =� �%� �	� �$ �F!�G ��!BA <;���� 
���	���  =� �
��

�B� *9�W/)� ���$ �Q�  O$��� o��] =� � ���;�	���  � �/
�9 �
�� O$��� =� �N	;�� �� �/;�� �
��
�� *9�W/)� �F!�G ���; .*S��L �9 *9�W/)� �; ���� <G�9�L ����� &�0���;  =� *9�W/)� <$�$ �� ����

 *S��L C���G�� @�e�� ���#� ��!L <�% �/
�9 �
�� O$��� �G�$ =� <)� �cB� d���9  
��
�����) 9!� *9�W/)� ���	PBA �� 
� .  

 <;���� *S��L 
��%� h!�G �9 �� ��= ~�� �$ �(���� h�G '�� �$ <;�� 9�e��
<��9 ���!G �L �9 �F!�G ��!BA:  

- qJ�� a)K� :�� m%!� h�G '�� �$ <;�� 9�e�� '�] �� 9!� � �9 �	0�9 [P/K� 
�
\!�/� � n	�K� �	��� m%!� �	�^B� � ��!� OB% f� ��9 *S��L v�  v��� 
=�)

 � *���	���  �� �
�� O$���)��F!�G '�] =� v� �� �; 
9��!� �9  ������ �$ �l�� 
��
�B� &8 �	�� �$ �9�Y ����$ (&�)8 *��0 
��$ �� �� 9=�) .\!�/� \!� ��� �� �A�$ 
=�)  9!�

�� ��v� &8 *��0 m
�Y �9 d��/�	� &8 �BQ� �$ �9�Y ������ �$ �	��] =� v� �� �; ����  
����X�$ ��.  
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- qJ�� ��)- :*��$ �	��� m%!� h�G '�� �$ <;��  O$��� =� 
�	0�	���  �
��
 � [P/K�v��� ��!L  
��%�*S��L  �� ���!G .  

-  /� ,��9;������� �	- ����,< �)W� : *!	� v� &�!�A �$�	��� �	_ �
�� ����=���  �$ 
�
@�A <	��� �����) � �
�� &�	��� �$ &8 9��Q� ��c�� �� � ��c��  *S��L &���X0�� ���$ . �$

�!] v� �9 d�P;"�	��� *S��L �
�� �!Q�" d�	��� ��!0 �$ 
9��/Y� ���� v� �
��  
�
�� ���$ @�� &8 �9 �; 
9��/Y� ���� C�	PBA =� ���� 
�R� C�����% �$ *���9  &8 �

�����9 �J�9 =� ���� 
�R� C�����%  
��$ @�� �R	r� &�!�A �$ 
9��/Y� ���� 
��
�� �%!� *S��L @�� <G�9�L=�$ ���B� . ,�� v� d,�� ��� <R	R� �9�	���  �
��

����=����	_  *S��L ���	PBA <�#� �$ �c/� 
��� ���$.  

- !��� �LK� ����;>� ��# :�	��� *!	� �9 �
�� /N� �PNY 
���N�� �$ ��   h�K�� 
��N/A�
 CE	��� �l�R/��� ���$  �$ <N�� �; <)� <;�� ��� h�G '�� �$ <;�� �9 ���

�� @��Y� CE	��� <����9 ���!F �9 � ���B�  ��9�!G�$ �N)��� <	(l� =� *S��L �;
<��� ���$ 9��8 <)9 �$ �� 9!G =�	� 9�!� �
�� O$��� <���!� ���!G ��. 

- ������� ^��K� : �9 ���!�; =� �G�$a	)�� *S��L 
��%� <�% ���% <;��   <;����
<	��(� =� 
��9�!G�$ m%!� �F!�G ��!BA [	WK� � �� �� ���	
�� 
�� 9!�.1 

5-2-4 - ,	
� U�8�� U�*�	+ (���e��=�- ���L
$� � ����	�  

<;��  �9 ���	� ��R� �F!�G �K$ 
�������  
��$ ��!BA �K$ �$ �����8!� C���G
 '���� &9��8�$�� �W�� *S��L 
��%� �9 
��9��� ����B� .��!BA <;���� *S��L v� �9- 

 d�F!�GSPV <	
�(� 
��X0�� o��] =� *��$ d<G�) 
��  � 
��9�$�	���  �$ C�#	�e�
�� *S��L <����� �$ n�K/� &���c��B	L 9=�9�L .<;�� &�B� <)� �cB� &���c��B	L ���  
��

<;�� ��� *S��L 
�e� �9�� d<G�) 
��  �; ����$ 
����J� � C�	PBA@��) ��9 &�SPV 
�� b!�Q� ��!� .SPV *��$ d<G�) d����] �$ *�EA  �!j�� �$ <)� �cB� 
����J� � 
��9�$

 
��$ =�	� 9�!� �����9 <G�)�����  �$ �j� 9�!� <��G�	��� 9=�9��$ 9!G =�	� 9�!� �
�� O$��� .
                                                           

�������������
�---��������3�5�������
66E��

����---�5�0��������	�-��	$����*���������<�������
669�
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�0Z�� <)� �cB� �	�^B�  
���	��� PB% =� �
�� d@��) &�N��F V!R� �$ ���$ <N�� �
u��  *���9��N/A� d��j/��9�!� *9=�$ 
��)@�� *!R
�$ *���;�iA� (���B� �		(� #	� �� @�� &�#	� �.  

5-2-5 - !���	� (���&' )!���	� ��/�� (�6)78 �
� (�'LK#����;>� �  

V���F &�����   =� <)� �cB� �
�� 
��9��� �J�9 �� ��@��) ��9 &�SPV ����$ .��)@ ��9 �$ &�
*9=�$ 9�e�� ��N�9 �����) =� <N�� 
��  ��N�9 �$ � *9!$ &�����X0����� �� �����G  �; ����$

 � 
��9��� �	$ o��!� 9�!� 
��9�����/)�SPV ���B� *9��8�$ �� .��N/A� v��$ �PB% =� &�0���9  ��
 �
�N� =� 
9��= �K$ �l�Y V���� &�0���;��/�� ��	���  �
��)C�Y�� �G�$ 80  ��90 �F�9 ( ��

�� f���� ����B� .v��$ �)��$ �
�� 
��9��� �J�9 � ��  <����� ��	�= �9 ����SPV ) �PB% =�

��B��!�  
��$ @=k �
�� m)��� � &8 ��� 
������� ��!BA <;���� 9�9���Y �$ o$�i� C���G- 
�F!�G ( ~�] �m�; ��;� �� @�e�� �� &8 ���9 . ��8�9 ON��SPV Y �Q� =� <;���� 9�9���

��!BA- �/����9 �	�^B� � �F!�G   ��NY �9 
��9��� =������ �� ����$��$ d<)� C���G  ���!�
���$ <G�9�L=�$ �$ <N�� �Q� ��� =� ���B� @��Y� 9!G 
��. 

5-2-6 - (����?�  

�K$ � 
��9��� <;�� �F!�G   � �Y!R� d��� �������� <)� �cB� ��Y��� �9 *���;
<;�� ����� �
��  
����	�� �� ����B� b�K/�� 9!G 
��$ �� �����) &8  ��D���� �9 ��   ��Y���
��!BA <;����- ����B� 
��� m)��� ��	%!� ~�] v� �	�� � �F!�G . �$ d������� ���

�$�e� ��!BA <;���� 
��%� ��	�= �9 �; 
�- �� d����9 �F!�G  <;���� 
!J
� ���/�$ ����!�
 �������  9!%!� O��!� � *9!B����B� nK�� �� �	�� ��� �9. 

5-2-7 - !=�� �#	'  

v��� <����� �9 �B�� �R� v��� ��R/�� 
����c��� =� �c� &�!�A �$ �B	$   *��A�$ *S��L
9��9 . 9�9���Y '�] v� d9�c��� ��� �9)�B	$ ��X0 (���#� <G�9�L �$  
�)�B	$ o� (C���G  
��

 �J�9 '�] �$ �� v��� =� ���� �
�B/��)�B	$ ��XL (/���� �R ���B�. 
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5-2-8 - ,��9;�� ���L8 /� (�'LKK@  

 ���!BA C���G =� �; ��/�� �������������� �� *9�W/)� *�� C���G <����9 ��NY �9 � ���;d 
�� <G�9�L 
��� C���G 
��$ �� ���!A �c� �$ �� �y
�N� ���;. 

5 -3 - LK�R	� ��)=> �@��?� ���	4�-  ����	
� �� �6)78  
 *S��L �G�� &9!B� �] <R	R� �9��!BA <;����-  
!J
� �$ �$�	/)9 ��(� �$ �F!�G

*S��L 
��%� � ����� 
��$ ��!$ <)� 
��� 
�� . <;���� 
��%� 
��$ 
9����	L 
!J
�
��!BA-  =� 
��9��� �9 �F!�G5 �P��� =� �����NA �; d<)� *�� �	c�� : &9��8 f����

��!BA <;���� C���R�- &�c�� C�(
�i� d�F!�G � 
��#0�$ d�e�) �RA � *�;�X� d��Y��
*S��L �$ C��j� � d9�9���Y .�K$ ��� =� v� �� ���9� �9 �� ����!G {���� �� : 

5-3-1 -  ��)=> �@��?� ���L�� (���R j#�	�- �6)78  

 ����K$ ��= ����� *���	0�$ �9 <)�:  

- ��� �P��� :L � ���)���9����	 *S��L  
- @�9 �P��� :�� @��K/)� � dC���	/G� �i	� {���� db�K/�����  

��� !V*	� :- � �����K���
K?� ,<�	-  

��!BA <;���� *S��L 9����	L � ���)��� - &�c�� o��] �9 �$ �F!�G <)� ��XL :  

1.     
��9��}� �}A!Be���= 
���}��� x})!� *S��L 9����	L )    &��=�}) do]�}�� 
��9��}�
�����) <;���� � 
��X0 � d��9�� 
�� (...  

2. �F!�G �K$ x)!� *S��L 9����	L  

�� !V*	�": 	?� U2�
;��z� *!E� ;8�U����� ���?� "�L
;�� �  

�����) �A!� ����� @��K/)� �B� b!�Q� ���#� � <)� 
��X0  
��9��� �c��� 
��$ � 9!�
�%��G ���/�$ �$ �� 
���l ��� ��� d�$�� <)9 �� ���B� .  
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2 � �*	!3�  �/��0 ��� �"	�
! 4%5 �	�... 

 

170 

 

5-3-2 - (�e�� ��D��E� �oK�  

�)��$ ���$ 
��9��� ��L �; �$�� &��	B]� �� ��9 @�e�� ����&�c�� �
�� ��Q
 =� *S  <)� ��XL
,=�� �  �����8)VFM(1 9��9 .�	L C�(
�i� @�e�� ���� ���$ �$��=�� ��� &�c�� �e�)2  �

&�c�� ���#0 � *9!$ C���G �(Y�� ���#� � �e�) ��; �$��=�� �����) �$ ����R� �9 �� 9�9���Y 
��.  

�����c�!� �)��$ �	�� 
�3 �$ 
��9��� �9 &8  ���� vB;  �9 �!L �/�� ��� =� �� ��;
*S��L �()!� 
�� ��!BA <;���� 9�c��� 
��$ �; 
�- ��; 
�	0!P% d��/�	� m)��� �F!�G .

*S��L 
��$ �� m)��� �j� �$ �; ����  w�)� �$ ��9����	L �$��=�� �$ d*S��L ���]�/Q� �$��=�� ���8
<�9��Q� �����) 
�� �� vB; 
��X0 ��; . C���R� �G�$��H�� � ��� @�B� � *�� *�N/�� mc��

9����	L �$ �� ����; �� *���9  C�(
�i� �$ �� ����W/� &��= � O$��� <)� �cB� �; �����)
&�c�� �����9 ��	$=�$ � �e�) ���9 h��/G� �� .��Y��� �e	/� �9  nY�� 
���j� 
��N� �$ ���0 ��

o	Y9�� ��d �����) 
��=�	� 9�!� �9 
��X0d �� C�!F � � 9�	0����R� <)� �cB &8  �� <K)
���$ .  

 �k!B(��� @�e�� �P��� �9 �9 *S��L �$��=�� 9!� :�	L �P��� &�c��  �; �e�) �k!B(� x)!�
 =� �NY d
� ����� �� 
��9������8�� �� @�e�� ��Y��� &�c�� �P��� � 9!�  �; �e�) �k!B(� �	L

OB% �$ *S��L �c��� =� �� @�e�� �)�$ �
�� 
��$ 9�	0.  

�	L C�(
�i� �P��� �9 &�c�� *S��L d�e�)  � ��� ����] w�)� �$ ���	���  9!G �
��
�� �
!��� � ��9��/G�) ��!� .�P��� &!� <)� ����Q$ ��	�$ �P��� ���  �; <������8��  �P(�

��!BA <;����- 9��!� ���� � *9�; <���� �� �F!�G  ��=<)�:  

- ;���� b!���� �9 *S��L &�	�; ��!�� �$��!BA <- z�F!�G  
- ���#0 b�K/�� z��� 
�� 

- v��� �		(� z*S��L 
�� 

                                                           
���"�������������4�


��-��@0�	�������4�����4�.-0�/�

1��,���,���
�����
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- ����� z*��$ 9�e�� '�� �$ �F!�G �K$ �$ *S��L 

-  �� ��!BA C�;���� ��9��/G�)���8�� �Y��� 
��#0�$ z��%� �$�Y �	��!Y �$ �%!� �$ �  

- �	L C�(
�i� <���� &�c�� &�c�� C�(
�i� � &�0���;9����	L �e�) �e�). 

��� �9&�c�� C�(
�i� �P  � ����] d�e�)�	��� �� �		(� *S��L ����� �
�� 99�0 . �P��� ���
�	L �P��� �$ �$��� �F��A =� v� �� ���� &�c��  ��� *9!$ �e�) ���!BA�	PQ� ��W� �� <)� �� .

&�c�� C�(
�i� ���� �P��� ���  �	�^B� � *S��L ��!��Y � �
�� d
9��/Y� d��� �e�)" �	PQ�
�l�R�" �� C���G ��8 � �P(� 
�l�R� �		(� 
��$ 99�0 .�	%!� �		(� �$ �l�R� �	PQ�  
��XL

&��� � *9!B� vB; *S��L 
9��/Y� *S��L <�c� �� <	R�!� �iR� *���9 <)�� . �P��� <���� �9
&�c�� ��!BA <;���� m)��� ��/G�) �		(� �$ �e�)- �� vB; �F!�G ��;.  

*�� �9��/G�) 
��$ 
��	�$ 
�� ����8�� 9��9 9!%� �$��=�� .�	L ����� &�c��  � �e�)
&�c�� �� �� �e�) *S��L *��!����c� <(	N] ��� 9!B� o	WP� <	
�(� v� C�!F �$ &�!�  
��

��!BA <;����- �� @�#
� �F!�G ����$ f� =� ��% �K$ �9 ��� �; ��; .  

5-3-3 - !7h�K� ���N'	�  

�j��� �$ �/���$ �	
�� C�B	B�� =� �G�$ ��K��  &9�9 ���Y���8��  C�!F ��Y��� �$��=��
9��XL . <;���� *S��L '���� � <	��` d
��9��� �%9!$ �$ ��Y��� 
��#0�$ ,�� b�K/��

��!BA- 9��9 �J/�$ �F!�G .��!BA <;���� ��Y��� v� <	R�!� -  dT��� ����� d�F!�G
9����	L 
9��= 9��(� bX% �9 
��9��� �����!� �$ �/�$�� ��] =� *���9 o���8��  '�W� � �/$�Y�

<)� ��Y���. &�c�� �$��=�� w�)� �$  =� �WP/K� \�!�� <)� �cB� d�
�� ��9��/G�) � �e�)
�����) �	��] ���$ =�	� 9�!� 
��X0 .�����) ��N�9 �$ ���$ 
��9���  �
�� �j� =� �; ���$ �����X0

 �����!��	��� �9 *S��L 
��%� �9 � ����$ �/��9 �� *S��L �
�� @=k �$�e�� n�K� dC���� 
��
����$ .�0� *S��L �$ �� ���; "�#$ d���$ 
��9��� ���$ <;��  
���	��� �� �����) <�% f���� 

&9!B� � ���/�� 9��)� d��Y��� �$ '�� \E]� &�0���99����	L �$ ���)� 9�!� �%!� ���Y ��9 .
��$ 
*S��L 
�� v�!; d�� v� f	� b�e� �PQ� �� �	$ �PPB
� �� ���!� 
�H��<	 *9��8 &9�;  � C�AE]�

�� ��Y��� 
��#0�$ �/��9 ���$ .  
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�	
�� ��)  *��9� 
��$ �; 
����8��  =�	� 9�!��� ���$  ��#L��L <)�!G�9 d=� <����NA)RFP( d
 
��9��� �; �k!B(���Y��� �	
�� x���� �$��=�� 
��$ xR� �� &8 �� O�=!� ���0 ��; . �!] �$

!G�9 v� �FEG���$ ��= 9��!� ���� ���$ ��#L��L <)�:  

1. ���B���� <;�� �$ +!$�� 
�� ��Y��� �9 &�0���;: 

- z&8 '���� � *S��L �P; [	F!� &�	$  
- z<��0 ���!G �c� &8 <Q� *S��L �; 
9�9���Y x����  
- ����  &8 C���#
� � ��Y��� �9 ,��XL 
��)��; 9��(�  ��R/�� d���	)��) d'E/G� �� d��

�0 d9�9���Y*�	_ � ��9����	L ���(z  
- V!�� �����) 
�� z9!%� C�!F �9 d�/
�9 C���R� C���(� � 
��X0 

- z��Y��� ��N/A� *��9 � ��Y��� <	��� 

- �����$ &��= z*�� [��(� ����� �$ &�	)� 
��$ 

- ��Y��� ��� C�	�#% �$��=�� 
����	(� � ,�� z�� 

- ��Y��� �
�� C�	�#% �$��=�� 
���/����L � ����	(� z�� 

- nG�� � �!��� ���#� d9#B/)9 d���!A ~EF� 
��$ �� *��%� d�/����9 
�� z�� 

- ���#� �� ���!A �!��� �9 ~EF� �� 
�J�=�$ 
��$ ��!��Y x���� ��!0�� z�/����9 
�� 

- z9!%� C�!F �9 d��8�9 f	�R� +��� 

- ��j/�� 9�!� 9�9���Y 9�R(�� �����1z 

- �l�R� '�] C�(
�i� � �
�� C�(
�i� �FEG2. 

2.    �}� d@�!}� ���A d��#�� u�� �	NY =� d
9��/Y� 
���/����L � 9�cPBA 
��9�����/)� ����]
�9 =�� u�� ���% z<)� *9�W/)� �$�Y �; 

                                                           
���7)$������#����		�����
�,����


��,����������4�
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3. �	L z�� ���!G ��%� &8 <Q� *S��L �; 
9�9���Y f	j�� d9�9���Y a�!� 

4. <��Bl � ��Y��� \!� � x���� d��/G�) d&�#	� C���(� @�e�� ����1z 

5.  � �	��!Y     
��9��}� C�}��R� x})!� <})� �cB� �; C���/�� ���) � ��%� �$�Y C���R�
����$ �%!� 9�!�. 

 ��=!L��L <)�!G�9)RFP (��� ����� *S��L C�AE]� ���) �$ <)� �cB�  d�
�� 
��
acA � ����E)� 9!� m	;�� ��.  

���8�� <;�� �$��=��  �9 ��Y��� �9 &�0���; ��9!B�9 <)� *�� *9�9 &���.  

5-3-4 - �����	h L�> � ,	@�&�  

 ��9����	L �$ o��!� @�A �� o��!� ���� �/�) C�!F �$ *S��L v� 9�!� �9 *�;�X�
<;�� &��= d<	W	; w�)� �$ ��Y��� �9 &�0���; <)� <B	Y � 
��$ . *���;9����	L v� �; ���J��

��Y��� *���$ �$ �c��� �$ <���A �$ 
��9��� d�� b�K/�� �� C����P$ 
��cB� v� 9���  ���$ d9!�
���$ �/��9 �!q� *�;�X� �9 .*�� �/��0 �j� �9 �$ ���$ C��;�X� ��� �� 9�$ 
��- 9!� @�e�� 9�$ .

f��  @�B�� *�;�X� '�� �������8��  �$ � *9!B� ���N	/�L @!BA O���� =� �; <)� 
9�9���Y �		(� �
� �� <F�� ��� �F!�G �K$ �$ &��#B� �!]� *��$ �!NY �$�Y O���� =� �; ��9 99�0 ��� .  

�� �; �� �c��� ���N� 
��9��� �	�^B� � �F!�G �K$ �$ ���!� ����� z���B� �R/�
v��� <G�) 
���J� d9!� �BQ/� z�l�R� v��� � =�)�  �$ ��N� ���#
� *S��L x���� �9 �c���

���$ �/��9 9!%� ��!BA �K$ x)!� v��� &8 �/���XL .��A �$v��� �/��0 *  �; ���� �k!B(�
�� �/��0 �j� �9 �F!�G �K$ x)!�  9!�",=�� �����8" ��!BA <;����-  �F!�G ��

�j�E� �$�Y �!] �$ � *9�9 ���; �	%!� 
� 
��XL2  v���!BA <;���� -  �F!�G �	$ =� ��
�� 9�$ .  
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 ���)=�9 .LK�R	� ����/�� !����. 

���B� �	Bq� �� �
�� O$��� &9!$ w�/)9 �9 ���$ 
��9��� . 9!%� �$ �/� d�
�� O$��� 9!NB;
C���� ���/�$ &9!$ ���9 �� *�]�K� �$ �� *S��L d�� 9=���� . <	��` *���99����	L �; 9!$ ��Bi� ���$
�PA �� *S��L &9�9 @�e�� 9 ��0=�)�� �
�� x���� ��!0�� f_�<)���9 9��Q��� 9��/Y� �.  

  

 (�'LK#���
K?�- ����/��)�� /�)�h( 

 �K� ����/��)�#�/��;��(  
� *�� �� ��� 
���

� ��%��

� 
��8!��

� ���)�

 ���� ����/��)�#�/��;��(  
� ��� <QF �� 

� �	L��9��� 9#���; 
�� /���!A / �$ *��%�
v	PB� +�� 

� 
��8!� 

� ���) 

	�	� (�'LK#���
K?�- 
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��; �F�� &��	B]� *S��L �!] �9 ���; 
����J� � C�	PBA 9!%� =� ���$ 
��9��� *�EA �$ .
nG�� �; <)� f�� *�;�X� �9 �	
9 �	B� �$ <	W	; 
�� / �B��% � *�� nK�� 9�cPBA

99�0 �		(� m)����� 9�cPBA .  

 
��9��� d<���� �9��H�� �9 o�!� <�0=�$ =� ���$����  &��	B]� 9�9���Y &���L =� aL ��
��; �F�� .�����9 ���  
��$ � *�� *���9�0=�$ ��/�� f
�) 
9�cPBA �j� =� �; �
�� �9 ���$ ��

��!� �/����0 #	� ��!Q� =� aL ����.  

 ���$ *���99����	L � *�� [��(� ���; �!] �$ ��Y��� 9��)� �9 ���$ 9��!� ��� �$ �`�� C���#
�
�; �		(�=� v� �� �; � &8  ��<G�) ���!G *9��8�$ ��!J� �� .  

=� �����NA d���$ �/��9 9!%� ���$ 9�9���Y �9 �; ���	� �F��A:  

- 9�9���Y �	��] C��K�� 

- �	�W� : 9�9���Y 
����$ �	�W� 
�B���� �	�� � 9�9���Y f�� 
����$ �		(� 

- � �		(�9�9���Y *��9 � <	c
�� � <	B;�� �i	� db!��� 

-  '����9�9���Y 

- 9�9���Y @�B�� � ~EF� d�	Bc� d=�_8 x���� 

- 9�9���Y �	��] C���(� � �	��!Y 

- <
�9 C���(� � �	��!Y 

-  �; �(Y�!� �9 &��	B]� �!�� 
��$ � <
�9 
��$ V���� =�	� 9�!� 9��)� � C���#P� �	��
�	��L C���G ����� 9�	0 C�!F 9�����/)� {i) =� �� 

- �B	$ C���#P� � �	Bq� 
��$ 
��j�E� �$�Y 9��!� �9 <	�� 

- �	Bq� �/
�9 
�� 

- �	Bq� �F!�G �K$ 
�� 

- 
����J� � 9�cPBA �����$ � '���� � C���G <	W	; 
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-  ���)���
�H��<	  � �R� &�#	� ���)��� � ���$ �/��9 9!%� �0� d��!��Y 
��

�H��<	 �� 

- 
�H�������) T��K� 9�!� �9 <
�9 � ��c��B	L <	 
� 

- ��9#B/)9 �		(� *!Q� o��] =� �� d�� ���!G *9�9 ��!L ��!J� �c��� � ��c��B	L 

,�9�L *�EA �$ <$�r 9#B/)9 d<$�r 9#B/)9 V!�� � �� ,�� ���) �� d�� �� 

- v��� ��!J� �� n	�K� 
�	P; 
�� �� <����� � ��$�� ��9�0 

-  � ��c��B	L V!R�
�H�������9 �$ �)�/)9 �� � ,��XL �$ +�N��� �9 
� <	  
��
�F!�G �/
�9 �� 

- 
�J���#0 C���#
� 

- ���� �		(� *=���� 
�� 
�!� 
����; � C��j� d
�	0 

- ���� �		(� �����) �����$ &9!B� ����B� 
��$ ����  
��X0 

- ��H�� <��= C��]�K� �i	Q� 

- ���� C��Y��� O�� 
��$ ���� 

- �	��!Y �	G�� �� {	l!� �; 
��$ �P�k9 �� ���9 �	G�� *��$ �� <G�) �9  
��9�$ �$�Y
��/�	� �� ��/�� �!NY 

- acA � x���� �B(
� 
�!� � *Z�� 
�� 

- ���� ����= 9!� ��N�9 ���$ �; ���� ��!BA <;���� 9�9���Y &�(W��� =� v� �� �;- 
�K$ ����!K$ �F!�G ���9 �		y� �� 9�9���Y =� �B�� 
�� 

- &��= &��N% x���� 

- �����9 � 
!�(� <	c
�� 9�!� �9 �	��] =� v� �� V!R� � *S��L 9��� �; 
�c� 
�
*9!B�  �] �9 �� ������8�� *9!B� \��$� *S��L @�0 ���� d��� �����9 �W� 
��$ �; ����  
��

@�� &�0���;�	
!� �	NY =� d��!� �/��9�$ ��!) '�] x)!� ���$ 
�c�  
����#��
C�AE]� 
S!
!�c� 
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- C��E/G� O�� � O���� 9�q� 

- ] =� v� �� &8 oN] �; �i���� [	F!��� 9�9���Y �	��  d����B� ��� �� 9�9���Y ����!�
���8�� =� v� �� 
��$ 9�9���Y ��� 
�����	L � 9!� ��(� C�j�E� ��� oN] ���$ �; 

�	��] 

-  V!R� �W� 
��$ �� ��9 *=�%� �
�� 
��9��� �� <
�9 �$ <)� �cB� �; �i����
��!BA <;���� �9 &��9!G - ����B� �PG��� 9�9���Y �9 �F!�G. 

- �F!�G �K$ 
�	P; ��)�L �		y� �� <	c
�� �9 �		y� 
�����	L 

- @#	��c� $ �; ���� ���!BA <;���� 9�9���Y �	��] &8 �P	)�-  <���	L 
��$ �F!�G
�� *S��L ����$ �/��9 ���(� ����!�. 

- <	
�(� �; �i����  �/��9 o$�i� *S��L �$ +!$�� �	��!Y @�B� �$ ���$ �	��] =� v� �� 
��
�� d���$<��= �	��!Y �� �����$ d�i	Q� 
��� 
#��d1 �����$ 
#��  ���) � &E; 
��

�	��!Y. 

- <�9��Q� ���� d�F!�G �K$ x)!� �/
�9 �K$ &������; @��K/)� x����  ��� 
��
�� �J��#��  z���	PBA ��k9 �$ 
�� 

- <	(Y!� �R$�) ��:2 <	(Y!� �R$�) �� [	F!� �� ���� 	��] =� v� �� x)!� �; ���B� �
9��XJ$ �r� 9�9���Y 
�� �$ �c�8 =� �	L <)� �/)!	L \!Y!$. 

*�� &�	$ �P; C�!F �$ 9�W� ���  &�	$ �� <)� @=k 9�9���Y �9 �; ������$ @�B� � <)�
�B� 9��9 .� �$ 9�9���Y ����� C�	�#% &������ *����� � o$�!) � ��!��Y C���#P� d*S��L b!���

<��9 ���!G �J/�$ ��!��Y .9� �9��!B� ��� �
 �!BA <;���� 9�9���Y =��- F!�G� <)� *��8:  

��9� �)4)� �� �����	h �@��?� ��)=>- �6)78  

��!BA <;���� 
��9�9���Y - C��W/� 
9�9���Y x���� � *S��L \!� �$ �%!� �$ �F!�G   d���
�P; �!] �$ ��� ��!% ���B� �; 9!� f	j�� 
!Q� �$ ���$ 9�9���Y��9 ��!L �� *S��L m  
���9 �

                                                           
���H����
�


��#��������	�-���������
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�G ���N� ��!��Y .�K$  �9���Y 
����!BA <;���� 9- ��= ~�� �$ �F!�G  �921  �K$����� 
��  9!�.  

1. `���D�  

�K$ ���  ��; �$ C��EiF� ���B� [��(� �$�� 9�9���Y �9 �/��  9=�9�L.  

2. �����	h �L�  

����� 9�9���Y C�� �		(� �$ *�EA �K$ ��� �9  �� �;� #	� ��= 
��  9!�:  

- 9�9���Y 
�q�� �����.  
-  \��� ����������  �; �K���� zC���G����� �� =�_8 �F!�G �K$ x)!� C���G  9!�.  
-  
��$ �F!�G �K$ <P�� ���G8�����  �A!� �� ���!/� �F!�G �K$ �0� zC���G

 ��R������ ��; ��� �� 9�9���Y ��!BA �K$ <)� �cB� d��; =�_8 �� C���G.  
- 9�9���Y @�B�� �����. 

3. t�,<�	- /�kR /� I�h ��)=> �
� `��  

 nK�� *S��L =�_8 =� �NY � 9�9���Y 
�q�� =� �($ ��!BA �K$ [��`� �K$ ��� �9
��  9!� .�� [��`� ��� ���$ ��= 9��!� ���� ���!�:  

- ~�] �		y� � �)��$   
������� z�F!�G �K$ x)!� *�� 

- ,��#0 ���B� �)��$   
������� z�F!�G �K$ x)!� *�� 

- )��$<	
�(� �  ��9 @�e�� ���$ *���8 �9 �F!�G �K$ �; ����. 

4.  /�kR |����!���� ��L8  

 ���$ �F!�G �K$ &8 �9 �; �K���� �K$ ��� �9����� �� �;� ��; =�_8 �� <��G  9!� .
�B��% �	�^B�   d9!� <G�9�L ���$ �F!�G �K$ x)!� ��$ ��� <��A� @�A C�!F �9 �; 
�

�� nK��  9!�.  

5.  m��	�!���� p	+  ��)=> �
� !� ,<�	- ��>\+� � �#  
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�� &�	$ �K$ ���   =�_8 =� �NY �; ��;����� ~�] �F!�G �K$ C���G   9!G C����#0 � ��
�� ���Y ��!BA �K$ ��	/G� �9 !Q� �� �$ ��  ��9 . ���$ �F!�G �K$ ��$ ��� 
��N� �$

� ��9 ���Y ��!BA �K$ ��	/G� �9 �� *S��L 
�	P; � f�� C�AE]� �� ��!BA �K$   �$ ���!�
�9 �� ����		y� C����#0 ��� �)��$ &8  �����B� ��BA�.  

6. ���	+ ��L
D�  

*�� &8 <��A� �$ @#P� �	��] =� v� �� �; �����(� �K$ ��� �9   ���0��% �K$ �9 �9 ���
�� ~�i�  ��!BA �K$ C���(� � �F!�G �K$ C���(� z9!�.  

7.  ,<�	- �	;K@)�	eV=> 	� �����(  

�� �9�� ~�i� ��= 9��!� �K$ �  9!�:  

-  b!Pi� {i)�����  z9�9���Y w�)� �$ <��G �k!B(��0Z��   �j� 9�!� C���G {i) 
��
 ��W� �!] �$ ��9�9���Y <)!	L �9 ��!BA �K$����� ��  9!�.  

- �%��G �$��=�� 
��$ ������	(� ���$ @#	��c� ��� �9 z9�cPBA �$ C��j� @#	��c�   �		(� ��
9!� .	�^B�,��#0 �  *��9 
��   �K$ �$ �F!�G �K$ '�] =� ���$ 9�cPBA 
�

 ��!BA����� 9!�. 

- *S��L �G�$ zC��j� =�_8 &��=   �W	; {i) �$ ��=�_8 ����� �9 ����!/� <)� �cB� ��
*S��L �$ C��j� \��� ����� �� ��� =� d��$�� <)9 �j� 9�!�   nK�� �NY =� ���$ ��

���$.  
- ���#�  A �$ C��j� 
���� nK�� <B�Y ��� �9 z9�cPB   �	��] =� v� @��; �; 9!�

���#�  �� <G�9�L �� *S��L �$ C��j� 
��  ��; .��!BA <;���� 
��9�9���Y mP_� �9 - 
���#� �	�� <G�9�L �$ [`!� �F!�G �K$ d�F!�G  <)� ����.  

-  *!Q������ ,��#0 \!� <B�Y ��� �9 z,��#0   b���� � ������� &8  ���� nK��  9!�.  
-  @�A mY�!A����� �� �		(� <B�Y ��� �9 zb!Pi� {i) �9 C���G   ���!F �9 �; 9!�

 *!Q� d9!� �%�!� <�c� �$ �j� 9�!� �W	; {i) �$ �$�	/)9 �9 �F!�G �K$ �;
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9!$ ���!G ��!J� ��!BA �K$ 9�!G�$ . ���!BA �K$ �$ <G�9�L ���; OY�!� ��� �9
 ���Y ��!BA �K$ ��; �!/)9 �9 �F!�G��  9�	0 . 

8. ���L
$�  

 �K$ ��� �9
�H��<	  �����9 � C�#	�e� =� 
����J� �9 �F!�G �K$ 
��   *S��L 
��
�� nK��  9!� . ��� ���$ d<)� �F!�G �K$ [��`� =� C�#	�e� 
����J� �c��� �	
9 �$

<	
�(� @�e�� &��= �		(� �9 �K$  ���$ �/��9 �BA 
9�=8 
����J� 
�� .&��= <)� �cB� ���= 
<	
�(� ���  ���$ �/��9 �G��� �PF� C�	PBA @�e�� &��= �$ �� . �k!B(� �9 �9 �K$ ��� 9�W�

 <B�Y����� ��  9!�:  

- �� �;� C�#	�e� 
����J� �P; x$�!l &8 �9 �; z
����J� ��!BA x����  9!�. 

- <	
�(� �$��=�� x����  <	
�(� �)��$ *!Q� &8 �9 �; z
����J� 
��   x)!� 
����J� 
��
�� �;� ��!BA �K$  9!�. 

9. ���L8 	��}�  

	y� &�c�� �; C����P$ 
��9�9���Y �9 ��F!�G C���G �		y� 
��� d<)� �/�	$ x���� �	
b��/%� <)� ��XL�� .@#	��c� �NY =� ���$ C���G �		y� 
��$   &8 �9 ��= 9��!� �; 9!� ����] ����

���$ *�� nK��:  

-  �		(�
�H��<	   �9 �	��] =� v� �� 
��zC���G �		y� C�!F 

- �WY� &��$ @=k C��		y� ��BA� 
��$ 8��; ����  . 

9!� �;� C��		y� 9�!� �9 ��= 9��!� ���$ 9�9���Y =� <B�Y ��� �9:  

- \E]�  ���)� :<B�Y ��� \E]� *!Q� 9�!� �9 �� 
9�W� ���$   dC��		y� 9�!� �9 ���)�
 �9 �F!�G � ��!BA �K$ �9 �� x)!����$ �/��9 �$. 

- $�)��  �F!�G �K$ 
�� : C��		y� �)��$ *!Q� 9�!� �9 
9��!� ���$ <B�Y ��� �9
�;� �F!�G �K$ x)!� 9!� .B��!F �9 �; 9!� �;� ���$ �	�^ �K$ �; ��
<)�!G�9 C��		y� �F!�G  9!G ���	PBA ��8��; �$ o$�i� �� ��!BA �K$ x)!� *��
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�� d�$�	�  9��X�� �� C��		y� ��� ���!� . ���!F �9 9��X�$ �� C��		y� �F!�G �K$ �;
���#� � 9�	0 C�!F ���$ C��		y� ����= C�� �� �] �; 9!� �		(� ���$   ��� 
��

��; <G�9�L ���$ ��; �� �� C��		y�. 

- �	��� ��!BA �K$ : �K$ ��� �9���8�� �	��� <)�!G�9 C��		y�  �K$ x)!� *��
�� �;� �F!�G  9!�. 

- C��		y� ��BA� :�9 % �K$ ����� �;� C��		y� ��BA� ����= ���  9!�. 

10. ���L8 L>)� /� 	�	�� /�kR 	��	� �� ��)=> �
� ���=*  

 �A!� =� ����9 ��!Q� �$��$ �9 ��!BA �K$ =� <��B� 
��$ 
9�W� *����9�$�9 �K$ ���
<)� �F!�G �K$ x)!� C���G . �$ �F!�G �K$ �; �$�� &��	B]� ���$ ��!BA �K$

= 9�!� �9 ���; *=���� \��� &�������  w���� C���G
�H��9��9 <	 . ��!BA �K$ �/)�� ��� �9
<��B� <)� �cB�  �PB% =� d��; mP] �F!�G �K$ =� �� ���� :  

- 
�R� &��= :�	BK�  9�;��9 C�!F �9 ��!BA �K$ �; <)� ����= &�#	������  C���G
�� �BQ/�  9!�. 

- 9�cPBA �$ ��/N� �l�Y V���� :� ��!BA �K$ <)� �cB��$ ���=�	   �l�Y V���� 
�	0��;
 <B	Y =� 
�F�9 C�!F �$ &8 *��$ �; ���$ 9�cPBA �$ ��/N������ <)� C���G . ���

 C�!F �9 V��������� �� ���G=�$ d�F!�G �K$ x)!� C���G �A!� =� ����9  9!�. 

-  =�_8 <P�� ���G8����� C���G : 
��$ �� �K���� ��!BA �K$�����  �		(� C���G
��  �;����� &8 �� �F!�G �K$ �0� �; �  ���!/������  9�9���Y d��; \��� �� C���G

�� ���!G ���.  

11.  �� !9h�!���� !�h	;�	�k ~��)* I��� !� ���L8  

 *S��L <)� =�e� �NY�/��	_ �9�!� \!Y� �	
9 �$ �F!�G �K$ �; �i���� �K$ ��� �9
��9 ��!Q� �A!� =� ����9 ��d �� nK��  9!� . �; �(��Y���  �	G�� �A�$ ���!�  *S��L =�_8 �9

�� 9!�   �;� O��Y� ��� &9�; ��B�!��Y 
��$ @=k 9�W� ���$ *9�� �� �9 z���$ ��= 9��!� =� �c� ���!�
9!�:  
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-  �9 �WY� �$ �e�� ��!BA �K$ �!�Y �	
9 �$ �; 
9��!������ �� C���G   ���� �; z9!�
���� �K$ ��� �$ +!$�� C���(� sR� ��!0 ���$ . �!] �$ 9��!� ��� ���$ *9�� ��� �9

99�0 {���� 
9��!� �	�� \!Y� C�!F �9 @=k C����Y� � 9!� �;� {��F . ��!B� ���
=� �����NA 9��!� ��� =� :�� sR� ��/G�) �9 �; ����		y� d��!BA �K$ x)!� ��(� ��!0

�� C�!F ��!BA �K$  ��!��Y C��		y� ��!0 �� � 9�	0. 

- =!� �9 �; 
9��!� � <�	� �K$ ��� ��/�; �9 ��� 9��9 ���Y �F!�G �K$ <����� *
�A�$ �	G�� �� *S�L =�_8 �9  9!� . �	��] 
��$ 9�9���Y ��� o� 9�e�� �$ �e�� 9��!� ���
�B�  9!� .�� 9��!� ��� �PB% =�  ��8 d�	) &�!�  � &��!] d
=!) ...9�$ @�� ��. 

- ��	� ��/�; �9 �; ��S�� w�!� 9��! =� @��; 9���� 9���Y �	��] . ��� \!Y� C�!F �9
�� 9!%� �$ '�] �9 �� 
��$ 9�9���Y ��� o� 9��!�  ��8 .��% �	NY =� 
9��!�   
��

�09!
8 d�/������ CEB� d����% � 
�!�;  �/�� 
��  � 
� ... ���Y *��0 ��� �9
��  9�	0.  

12. �8��	- "N���e�  

<;���� 9�9���Y �/�� &�!�A �$ <G�9�L @#	��c� ��!BA- �� ��B� �$ �F!�G  9�� .
�0Z��  <)� ��= ~�� �$ O��% <G�9�L @#	��c� v� 
�	P; 
��:  

-  �; ����= ������� �	� 9!�� =�_8 C���G  �B� C�!F �/G�9�L ��!0  9�	0. 

- <G�9�L  �� @�e�� *S��L �%��G w�)� �$ ��  ���#� w�)� �$ �� 9!�  
9��� 
��  . 

- �L ���; 
��$ 
�	$��� ���$<G�9   C�!F �9 ������� 9!� *�	����� db!Pi��� C���G. 

 �k!B(���!0 �$ <G�9�L @#	��c� �K$ ��� �9  �� ����] 
�   @�!� u�� C��		y� �$ �; 9!�
���$ �/�$��.  

13. ��)=> �
� m�)� ,<�	- ��	��J*  

9!� �iA� ��!BA �K$ �$ h�G �i���� �] *S��L �)�$��� ��!��Y o� ���$ �K$ ��� �9.  

14. �-�6)78 �
� `�Dv �	eV=> ��#L��  
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�� {���� �K$ ��� �9   9!%� �F!�G �K$ [	(l 9�cPBA 
��$ �������	L �� �; 9!�
9��9 .�� f	�R� �/)9 �9 �$ �����	L ���  �� �;� o	Y9 �!] �$ x���� <B�Y �� �9 � 9!�  9!�:  

- �
�� 
�����	L :<G�9�L ���;  9�cPBA &9!$ [	(l &�#	� �$ �%!� �$ ��. 

- L�	_ 
�����	�
�� : �		y� 
��$ ����� ������8��9�9���Y �B��G �� � ���	PBA 
��. 

15. ��)��h ��	��}�  

9!� f	��� &=�!/� �!] �$ �	��] �	$ ��!��Y C��		y� v��� ���$ �K$ ��� �9 . �k!B(� f�)
<)� �$��$ d��!��Y C��		y� w�)� �$ *��9��� &��= =� �	��] =� v� ��.  

16. |J� m��	�/ \W�������	h �  

�$�� �B��G ��= ��k9 �$ @�B�� ����� =� �NY <)� �cB� 9�9���Y:  

- ��!BA �K$ �!�Y  
- �F!�G �K$ �!�Y  
- ��S�� w�!�  
- &!��Y 'EG ��BA� 

��!BA �K$ �!�Y �	
9 �$ 9�9���Y �EQ�� : �; ��!BA �K$ �!�Y =� 
9��!� ��$ ��� �9
�� �F!�G �K$ 
��$ 9�9���Y ��� o� 9�e�� �$ �e��  ��� �;� d9!  9!� .  

�F!�G �K$ �!�Y �	
9 �$ 9�9���Y �EQ�� : �F!�G �K$ �!�Y =� 
9��!� ��$ ��� �9
�� ��!BA �K$ 
��$ 9�9���Y ��� o� 9�e�� �$ �e�� �;  �� �;� d9!�  9!�.  

��S�� w�!� 9��!� �	
9 �$ 9�9���Y �EQ�� : �$ �e�� �; ��S�� w�!� 9��!� �K$ ��� �9
9�9���Y �EQ�� �;� �� ����!G �� 9!� .  

&!��Y 'EG ��BA� b�c��� �	
9 �$ 9�9���Y �EQ�� : �9 9�9���Y �EQ�� x���� �K$ ��� �9
�� �		(� 
��9�N�E; � *!�� ��� 
9��!�  9!�.  

17. ���&'�� 



  

 
 
 

 

        ��! ��� :+�	�) � �1�
2 � �*	!3�  �/��0 ��� �"	�
! 4%5 �	�... 

 

184 

 

�� �;� �� �i���� 9�9���Y =� �K$ ���   �EQ�� �� 9�9���Y �B��G C�!F �9 &8 <Q� �; ��;
�����9 d&8  ���� �R/�� ��!BA �K$ �$ *S��L 
  9!�.  

18. �6)78 �
� m�)� ���J8 (�	�4 

 <G�9�L *!Q� � <)� C���G <G�9�L �$ @#P� �F!�G �K$ �; 
9��!� �K$ ��� �9
�� nK�� C���G  9!� .=� �����NA 9��!� ��� =� �G�$:  

- �����9 �$��G  �� 

- �
!Q� [��`� @�e�� @�A 

- 9���� <���% � "�� 

- r nK� ���qY 
!A9�
� 

- C���(� =� [PK� 

19. ��>\+� 	?� "L> 

 ��!0 ��� ���/�� @�A �$ �	��] ��!��Y ��(� �	�^B� � �����Q� C�AE]� �K$ ��� �9
�� �;� C�AE]�  9!�.  

20. ������ ��e��� u*  �	e� ��#  

�� �;� �K$ ��� �9  �����9 �; 9!�   *9�W/)� �$�Y &8 v
�� =!e� �/��9 �$ ���� 
�c� 
��
<)� .��9 v
�����$ �
�r ��K� �� �F!�G �K$ <)� �cB� 
�c� ��� . ���$ �	�^B�

 ��; �� �$ 
�c� �����9 =� *9�W/)� o� d9�9���Y �EQ�� �� ��� C�!F �9 �; 9!� nK��
<)� . �k!B(�@�� =� *9�W/)� o� 9��!� ��� �9  <K) d��#��   �K$ �$ 
�c� �����9 �J�9 � ��#��

�� ��R/�� ��!BA  �$��.  

21. ;8� I*O\  
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�� �		(� 9�9���Y '�] �9 �	$ �
�B/�� C��E/G� �� *!Q� ��$ ��� �9  9!� . <��9 �%!� ���$
��� �	_ �9 d9!� '�]�$ 9�9���Y �	��] =� ����0 �	c�� �$ ���$ ��� �P�� �9 C��E/G� �; 

9!� �� *�09�9 �9 � ���N� ���qY 
!A9 �$ ���$ C�!F.  

5-3-5 -  ,<�	- 	� �����  

%� �9 C��j� =�� �99��9 9!%� *S��L 
�� . �9 C��j� �	��9 � ��%� *��9 @�J�� C��j� �	
��
*��$ *��9 �] �� 
�� 
��9�$ ��9 . #��B� <G�) 
��=�� � �P	qW� ����] �	$ d��%� �!] �9

�� �/��X0 9!� .<G�)��= �; ���J�� ��!BA 
��  <
�9 �$ 9�9���Y 
��/�� �9 <)� ���Y �; z
) ��� �9 z9!� ��X0�� �PQ� @�R� d<)� <G���H��  C��j� 9�!� �� ��; 9�cPBA � <	W	; ���$

��; �F�� &��	B]� ��%� <	W	; =� � *9�9 ���Y .�� �� C��j�  �$ <	��` 9!%� C�!F �9 &�!�
�����) &��=�) C��j� � ��� <���(� <;���� � 
��X0 9!B� ��X0�� ��9�� 
�� . ����� v�
(� 
��9��� =� �0����B� �$ �; �)������ <	
� �� #	� ��; ��; vB; ��� ��� �9 ���!� .  

*��$ �P��� �!] �9  C���G <	W	; �$ C��j� 
��9�$�	��� ���(� ~!i) d*��  � ���	���  �
��
<)� ���#
� *S��L .�� �	c�� C��j�� ��� <���(� {i) �9 ����j� ���$ �!B(� �!] �$  �� 9!�

�����) <	
�(� � 9�cPBA �$ �B� C��j� &���X0�� .  

99�0 �		(� <	W	; nG�� 
9��(� dC���G <	W	; �e�) <�% ���$ 9�9���Y �9 . w�)� �$
nG�� ��� 9�9���Y \!� ��/�� C��W/� �� . *S��L v� �9 d���� 
��$�	��� nG�� ��� db8  ��

b8 �cN� �$ *�� ��/� �=��� 9��(� � b8 <	W	; �$ xN��� �� ���)�  *S��L �9 �; �
�� �9 d9!�
 �����nG�� d*9�%  &8 ��B�� � *9�% {i) 
����J� dC��9��� u�� d�)�/)9 �$ +!$�� ����

<)� �j� 9�!� .nG�� d�!���L� 9�cPBA �	Bq� 
��$  <���_ �Ri�� f/�	) v� �$ ���$ ��
)�B��% (��!� xN��� .  

<	
�(� ��� �$ *�EA  C���#
� � ,��#0 �0� d9!� @�e�� ��� 
����	� x)!� ���$ �; ����
�Y��!�  9!� �/���XL ����j� ���$ x)!� ���$ #	� ���$ �/��9 9!%� ��%� <�% .  

��/�; 9��(� �$ �%!� �$  d���	��� ���(� � �
�� O$���  ��� ����9 =�	� C��j� =� 
�/B; {i) �$ ��
 m)��� n	�K� � 
���$��� =� &��	B]� <�% ���� &�)�$��� � &����$��� =� *9�W/)� �$ =�	�



 �/��0... 

 *9!$ 
��9�
 �R	Y9 C��
 d9�	J$ �j� 

�PPB
��  �
� � �) w�)

� �N)�9!� .

 *9��8��
 

  

0 ��� �"	�
! 4

��� �$ 9!) �� �
�j� �	�� d���
�9 #	� 
�	�$!

$ �F�A �9 	�
*��
 ��]	�$ �

 ��]	)�Q� �
 c��	�=��� �


���.  

� �3� 4%5 �	�

��8�9 f	��� ��
�$ 9�cPBA w�)
!) �� f�) d��	/G

��#  

 

� [P/K� O�
9��8 ��/$� �; <

*9��8 ���R� ��

�(�� [�9!�.

��� ��
 9��$ �J

����  

����

���

+�	�) � �1 �*	!

��� 9�9���Y �(Y
 )� �$ ���!A

G� 
���9 @�R� �

���	
� �� ��

�L� �@��?� 

O��!% �9 <;�
� �$ <;�<)� �

� *�� �e�)
��$ �
 ��]	(� �

 ��;�� �	N� �� =�

 �10 :�/��	
� /� �

�

�	

��! ��� :1�
2

<)� � .Y�!� �9
���(� ~EF ��/

�0� C�!F ���
� 9!�.  

�#� �@��?�

j
 �?� �� !@	?�

������ \!� �
� �;���� \!� �

=�� <G�$�� ) �
*f�) d���;��
�
 ��� =� ��
 =��

���)=�
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���

�����
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      �

<G�9� ���#
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���() 0��
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��; � @�A d
��9�
 ��$
 

F!�G � 

  

��; �%9!� 
� ... 9�!� �$

                      

�%9!$ 9!N� �$
��� C���c�� �

�#��K$ �$ *�

 j�	 �/���� �!$
 �Ri�� &8 �9 �

9!�.  

                      


� � $ �%!� �$
&��= � � �	� ��

�] =� *S��#� o
� �/G�9!�.  

�q 

� $ ��$ �k9�P�
��9��� ��


�� �/G��� v��

����
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���	

- �/��0    

��9���
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�/��X0 &9!N� 
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�

��! ��� :1�
2

���)=� 

�	� � �$ oP(/�
 <G���$ v
 K$
� *9�9!� .  

 ���)=� 

#��= ��	x)!� �
9!� .  
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���

����

�����


���

�����

      �

,  ��9!B�12 �=
��$ '�]
 G�)

9��X0 <;����

,  ��9!B�13 #�
� *9��X0 <��
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  ���!��#% ��

 �/B�� ����\!� �

�*9��8 � ���


f�! � @EA� ��0

                      

l��)>

$ �� �� C�!F
��$ 
 &�������

��9��
 !A �;

$ � �8 9!%���.

�(� �� [��B��

&�) �B)� !R�

����

���	

- �/��0    

14 :)> (�L� �@�	�

���!A <)� �
� <	��� ~�]

�
 ���� d9!�
   

k�$  �	� #����!�

��] d�� ��

C <)� =�: 

w����/�����;




���<= >?�	;�

 ���)=�4  

��9���
 �cB�
B�� �$ �%!� 	<

��$ �;�
 ��cB�
��B� <�����;.

��%
 9��!� =�
� @�e��)�:  

�� =� v�v  

�   

 !G vP� �9��
 

� 9�9���Y C��NA

w�)�� ���j� �;


��
���

����

) ��'��	�9;� �

 , ��9!B�14 �
 � ��� ���$ �c�

�B� @�A ��� �
��cB� �$  
 �9

9 9��!� ��J
 %
e�� �$ \!� �9 �9

��9���
  2. vP�

���	
� /� qV��

��9��� d���

� �����$ . 

 ��9���
 �9 ���

,= ��	�= �; �$
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��$
 !���o
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1. � =� vP�

5-4-1-1- �
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1. *9��8
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b( �	P; ���#�
�� +!$�� �$ �		y� d
�$��; ���F �����L <G�) )�$ 
���/)� ���#� �0�$ �� � 
&��=�) @�j� �)����(9�=�� d df;��� *��XL � &���L ��; � ���!A +!$�� �$ &8 �; �N)�Q� � @EA� 

��9�0. 

2.  *9��8 v��� �9 ��� 9�9���Y �; �9 9��)� &�!G��� �	Y � 9�!� �	��� � 
�q�� 
� ���Y �/��0 
<)�. 

[
�( ���#� @�e�� �	P; C�(
�i� �	
�� )=�� �WF( � �	�� ~�] 
�� �����R� )=�� 1( � ~�] 
�� 

����%� )=�� 2( � ���#� #	� �	P; �0�$
�� 9�!� =�	� <�% ���F �����L <G�) fA� =� �0�$
�� 

d*=�) d
��B(� �	)��C� d�Y�$ �	)��d�c	��c� C� d
�e� dC��j� ���) ���#�
�� &��=�) @�j� 

�)���� &�B/G�) &�/)� &���� � ���F ����)��� ���. 

b( ���#� <G�) � ����� �; C�r�Q/�� \!l!� 9�9���Y. 

T( ���#� B	$d� ���#� XG� =!e� � �	�����
�� ��8 d����� ���#� ���G � ���	PBA &9�; �cN� �� 

� �(���bdV�$ 
�� db8 dbEl�� d=�0 ��8 d����� �$�; ��; C��$�K� � ���) �!�� ����$��= �; 

C�r�Q/�� \!l!� 9�9���Y. 

9( �	P; ���#�
�� C��j� �$ ��� @�e�� <	
�(�
�� �; 9�9���Y +!$�� �$ ���A ��/�; *S��L. 

���$ ��B/� <;���� ���] =� ���!BA &�!G��� o�  � *9!$�R/�� b�K/�� C�!F �9 �	�� f� v
!) =�
 ��9���
 ���$���!� <�
 �E)�� �	��� �� &8 ��� �B���.  

5-4-1-2- 	� /� qV�� q  

� �9�� ��� �	=�
 � &�!G��� �$	�� 9!G �$ oP(/� vP� �; ��� <�� v) <;���� =� �� �
���)����X0 (<)� . 

1. *9��8 ��9���
 �9 ��� 9�9���Y:  
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��9��� *9��8
 �	P; ����F ���#�
�� +!$�� �$ �		y� d
�$��; ���F �����L <G�) )�$ 
���/)� 

���#� �0�$�� � &��=�) �)���� @�j�(d 9�=�� df;��� *��XL � &���L ��; � ���!A +!$�� �$ &8 

�� ���$. 

2. *9��8 v��� �9 ��� ��Y9�9� �; 9�!� �	��� � 
�q�� 
� ���Y �/��0d<)� �$ ~��  ��=
�� ���$: 

[
�( ,=�� �	�= )w�)��$ ���j� w�����;/&�)�����; �/�09�9 �B)�
( 

b( ���#� @�e�� �	P; C�(
�i� �	
�� )=�� �WF( � �	�� ~�] 
�� �����R� )=�� 1( � ~�] 
�� 

����%� )=�� 2( � ���#� #	� �	P; �0�$
�� !�9� =�	� <�% ���F �����L <G�) fA� =� �0�$
�� 

d*=�) d
��B(� �	)��C� d�Y�$ �	)��d�c	��c� C� d
�e� dC��j� ���) ���#�
�� &��=�) @�j� 

�)���� &�B/G�) &�/)� &���� � ���F ����)��� ���. 

T( ���#� <G�) � ����� �; C�r�Q/�� \!l!� 9�9���Y. 

9( ���#� d�B	$ ���#� XG� =!e� � �	�����
�� ��8 �����d ���#� ���G � ���	PBA &9�; �cN��� 

� b�(���dV�$ 
�� db8 dbEl�� d=�0 ��8d����� �$�;��; C��$�K� � ���) �!�� ����$��= �; 

C�r�Q/�� \!l!� 9�9���Y. 

*( �	P; ���#�
�� C��j� �$ ��� @�e�� <	
�(�
�� �; 9�9���Y +!$�� �$ ���A ��/�; *S��L. 

5-4-2 - D� ,)W���j
� ��L� �@��?� �� !@	?���:  

=�� =� aL�$�� *9��8��
 ��]	�)=���$�� �$�� O%��� x)!� �
 ��] o��!� �$ � ~EF	 ���$ �
� �PB% =�	�=�� C�$�� ��9���
 �� �	�)�����; C� B)� &�)�����; =� m;��� ��]	�( w�)��$ d

= �!����� nK�� '�] �� �;��
� f�) ��9!�:  


��9�����;��
��f�)��F�9 I
�
��9����*9��8
��	��]�*9��8�OB%�

J �66��� 
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v�����;��
��f�)��F�9 I
�v����*9��8

��	��]�*9��8�OB%�
�J �66�� 

G�$ �9� *S��L) ��Q
 �$ <)� �cB� ��	<)� ��
 !���R���9��� d
 /B�Y� f�) =�  �;��
�
�� �$ �� 9!G��B� ��X0�� v���� �� �	�� 9!) ��$ v	� *�� �/� ��$ @=k <N_�
 ���)����X0
 

�� �9�$ v �8 9!%��� .�) ��Q
 �$ <)� �cB� acA�$ �	<)� ��
 ]�Nq�����9��� d
 $	 =� �/�
!G *9��8�f�) d� ��$ �;��
�
 �B� mP] 9!G��.  

/������  

 �k!B(�=���$�� �= � ���!A	� @�e�� <
!�) �$ ��XL�
� 9�� =���$�� #������
  <G�)
� 9!%� @#P/����R��
  d*=�)�	)����c� dC�	��B(� dv
 _ �	� *��9�9���Y =!�� &!� � ���$
 

*��� �R(�� B]� �XP� <)�	���� �� �9�#� �; 9���� 9!%� v������� �� �$ <N��	��R� ���
 
�B� @��Y� �!;X��� ./� �9	*9�9 w�)��$ �e��
 
��	�� ��=�� v�$�� � @�e�� <Y!��0	 �; 9�
f�) &8 w�)��$ �;��
�� �/�!� 9�9���Y �9 � *�� nK�� ���9!� .�� =� aL �;	��R� ���
 

��%���=�� � *�� v� ��9�e� d�$�� (iY� <��0 ���!G @�e��.  

5-4-3 -  �� �@��?� (���� �)+ !���W� �����BOT  

�9 *!	� 1 BOT )<G�)- *��$ ��9�$
- ��X0��
( d�=	� �� �Q� @�e�� ���)����X0
 oP(/� 
�$ ��9���
 �����$d ���)����X0 �� '�] <;���� @��Y� �$ <G�) �A!Be��
 �9 �=	� �� �Q� 

oP(/� �$ ��9���
 ���B��� .Bc� =� aL	F!�G �K$ d*S��L �� � �9(� C�	��  � ��/$� �;
��/��
 �E��; &8 $ 9�9���Y �9 �� nK�� '�W� C�!F�*��$ *S��L =� d9!���9�$
 ����;.  

                                                           
���2�����@($�����@����	����
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���� �9 �; <)� [`!� v(� C�	��� <;���� &���9 �!] �; �	� *���F�9 9!�
  =�
����8�9
 ��9��� �$ �� *S��L
 $�L =� aL � 9=�9���L <;���� &���9 &��E��; �� *S�� ��9��� �$
 
 �R/���B���.  

 ,��BOT ��� ��
 WP/K�� =� <)� C��NA �; 9��9:  

BOT ���; :�L =� aL�� �B� <;���� &���9 &�	�!R�� =� fA� #_ d	��e� � �!R��	� C�# ...
�E;  C�!F �$ � 100��9��� �$ �F�9
 � ��X0���9!�.  

BOT �!R�� ��!�� +�� �$ : aL�L =��_ ��!�� <;���� &���9 &�	��!R�� )�=	 d&�B/G�) d�
�	)���= �9 �$!��� C�	� (��9��� �$
 � ��X0���
� 9!�� �!R�� ��!�� )�e�	 dC�#*�J/)9 �� d
@=�!
 (� x)!���OB% v��8
  �� ���!G���9��� �
 #��9!B� ���!G m���� � *9�9 �� &8 ��.  

 BOT /B�Y +�� �$� �!R�� ��!�� =� :V!� 9�!� �$��� � �$ �;X
���L �9 �; C��W� �� &���9 &�
/B�Y xR� <;����� �� �$ ��!�� =��
 �; <��0 ���!G oP(� v	 9�9���Y �9 �$ ��/$� =� &8 <�

��8 ���!G .  

BOT ����] o��!� �$ �/�$ ���!�	��� � ��
 9��J
 9!� �BA f�d � �$ �]����� =� �c�
P; ��/G�)� BOT 9!�� T��G.  

�;X� 1 :*S��L �� B� ��� ,�� �$ 9!� BOTPBA	��� 9!B� .*S��L���� NY =�	OB/e� ���
 
�!c��� � �$ k�$ �$ *��/) �) �/� �	 m
�Y �9 &�!�A � BOTB��
� �e�0� *S��L���� NY =�	 �
=�$���
�% d�#�$ *�J� ��� CNG &�B���L8 �/� d<Y!� *�J/��Y� )� v�*��/) �9 �(P$ C��; d	< 
���/c
�	9 �$��� *S��L ���F � v� �J�� ��!��=�� �9 ��$�� 9��/Y�
  m
�Y �9 *S��L BOT 

e�J$��.  

 �;X�2 : �9BOT �=	��9��� �$ oP(/� �
 � �$ � *9!$	/� �%� ��  C�!F �$ &8 ��) <Y!�
�� �$��� ���!K� ��X0�� v.  
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�;X�3 :���) <)� �cB�����X0
 �� �$
 �=	X�� C�!F ���E�� d9� �� �$
 w!$!����
 
 ���� <;����L ���
 ��c�	J$ C�!F *#	9�.  

��#	�};� �)�	�:  

*S��L ��k�) ��8 �9 :�	L�9 �	P; ��	$�N�% � �PF� 
����8�9 =� fA� *S��L 
����8.  

���#� *S��L ��k�) :�	L���#� �	P; ��	$ 9�!� dDE�/)� d�P�)�L =� fA� *S��L T��K� � ��
� 
��9��� f�) dC��!�; dC�	
�� d�B	$ d�	
��...  

*S��L ��k�) n
�G 9!) :���#� � ����8�9 �l�W���k�) 
��.  

�����) fe�
��X0: ���#� �	P;�����) �; ��������� <�% ��X0d �e�	*�� � # d*S��L 
=����
�� �NR/�9!�.  

�!��� m��l: �$ �; <$�r 9�A f/�8 ���) � �c��$ *��$ d�(��% @�!� w�)� *��8 <)�$ d�� 
<)�) .$ �� ���� �!]�*S��L �9 9�A ���
 /;����� �N� ������) �9 # 1389  9�A1.5 �����$(.  

 0�� �� �@��?� (���� !���W� �)�	�B.O.T :  

 <;���� &���9 �!] = �!��� m��l ×) ��k�) 9!) /���) *9��8�� ��X0(    

5-4-3-1-  �� �@��?� (���� �)+ !���W� �����BOO  

BOO :����) ,�� v����X0
 /;����� [WK� �; <)� )<G�)- *��$ ��9�$
- c
��	<( 
�����$ .� w�)� �$���9��� ,�� �
 ��]�  �9 ���c� �(� 9!G DE�� =��� [��B���� � �� v

L <G�) �$ @��Y�� *S�����; ./B�Y <;���� &���9 �!] �9� ��9��� �$ ����8�9 =�
  oP(�
�= =� fA� *S��L �B� <;���� &���9 @�B�� =� aL � <��0 ���!G	_ � �!R�� ��!�� d�	� �$ �!R��

���<��0 ���!G oP(� v.  

 ,�� BOO ����� �$ ���!� ��
 ��%� [P/K��� 9!�:  
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BOO ���; :� �9�9 @�B�� =� aL ��� �� �B� <;���� &���	 #)�= =� fA� *S��L �;	 d�
A�	��� �e� �	C�#( �� �$ ���; C�!F �$�� ��X0�� v���9��� � 9!�
  OPG *S��L =�� �
�� 99�0.  

BOO �!R�� ��!�� +�� �$ :�L �9�&�/B�Y d<;���� C��� ��9��� �$ �!R�� ��!�� =�
  oP(�
_ ��!�� � �/��0	�= �PB% =� �!R���	�� �$ ��v � oP(��0	9�.  

 BOO /B�Y +�� �$� *S��L =� :�L �9�/B�Y d<;���� &��  *S��L =�)A� � �F�A =� fA�	&� (
��9��� �$
 /B�Y �� 9��� �$ �J�� ��X0�� v�9!�.  

BOO ���$ ���!� ��� ��
 9��J
 �	� #�99�0 9�e ��] o��!� �$ �/�$ �;	�A� � �� ��/G�) <
PF�� � 9�R(�� �$�Y &8����$.  

*S��L ���
 B�� m
�Y �9 ���!�BOO J$ ���Y	= d9��� �$ �%!� �$ ��� �9 �c�BOO c
��	 �$ <
����$ *S��L �XP� d�� ���!G ��X0�� v�/�� PQ� �9� ��X0�� &�c�� �; 9!� @�e��
 c
��	 <

�/��9 9!%� ���$ .$ �� �$ �%!� �$ ���� �!]�Pc�� �c�� ��X0�� �9
 c
��	�/� �9 <  9!%� ��
���*S��L d9����� NY =�	�/� ���
  m
�Y �9 *��/) ��L � ����BOO ��PBA ���!�	��� 99�0.  

�)�	� !���W� (���� �@��?� �� 0�� B.O.O   

 ,�� �$��� dC�N)�Q� *!Q�B.O.T <)� �$ ��� C��W� �; �9 ��� d,�� 
��$ d
��9��� 
&���9 <;���� [��(� ��9!�.  

�����  �@��?� (���� �)+ !���W��� BLT  

BLT )<G�) - *��%�- ��X0��
( 9 ,����J
 ,�� =���
 ���)����X0
 /;����� <)�. 
� �9� vP� �; ,�� �����) @�e�� �Q� �����X0
 ��9��� �$ oP(/�
 �����) d���$�� @��Y� ��X0

 ����� �$�$ � �9 ��!0��J
 ���)����X0
 ���B��� .(� C��	��  <;���� &���9 �!] &�!�A �$
��(�� [�9!� .� �9�/$�r � nK�� fY� <;���� C�� �� �� Y 9�9���Y �9 &8 ���R� �;	*�� � 
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$ <)� ���9��� =� *��%� &�!�A
 �9�� <�����; )�	� *S��L ��8�9 �$ �$ +!�� *��%� &�#	 �$ d<�
9 C��NA����) d��l �� ��9 9!) �� *S��L �J��� ��X0��9 �� *��%� fY� ��9�; ���!G <�� .(

L�L =� a���9��� �$ *S��L �; d<;���� &���9 &�
 ���) � <��0 ���!G oP(��� OPG ��X0� �
�� ���!G.  

 ,��BLT �	�#���� �$ ���!���
 ��%� [P/K��� 9!�:  

BLT ���; :�L =� aL�� �B� <;���� &���9 &�	 d�!R�� =� fA� #_	��e� � �!R��	� C�# ...
�E;  C�!F �$ �100 ��9��� �$ �F�9
 � ��X0���9!�.  

BLT �!R�� ��!�� +�� �$ : aL�L =��_ ��!�� <;���� &���9 &�	��!R�� )�=	 d&�B/G�) d�
�	)���= �9 �$!��� C�	� (��9��� �$
 � ��X0���
� 9!�� �!R�� ��!�� )�e�	 dC�#*�J/)9 �� d
@=�!
 (�� x)!��OB% v��8
  �� ���!G���9��� �
 #��!G m���� � *9�9 �� &8 ��9!B� ���.  

 BLT /B�Y +�� �$� �!R�� ��!�� =� :V!� 9�!� �$��� � �$ �;X
���L �9 �; C��W� �� &���9 &�
/B�Y xR� <;����� �� �$ ��!�� =��
 �; <��0 ���!G oP(� v	 9�9���Y �9 ��/$� =� &8 <� �;�

�� ���!G .  

 �!������!�� ��� ��� *S��L ��!B�
  ,�� �$ �;BLT  � @�e�� �$�Y�$��� . �$ oP(/� �F�A
��9���
 ���) d<)��� �!���� xG ����� � C�(
�i� �$ @��Y� ��X0��!�� ���e� @�B� �$ �	 C�#

���B������J� d<;���� &���9 �!] �9 � �
 *��$ ���9�$
 ���B�����) DE�/)� <�% � �� � �
!G 9!)�/$�r � nK�� fY� <;���� &���9 �!] �9 �� 9 *��%� &�!�A �$ ����� <����B��� .

������9��� �$ �� *S��L �; ��/
 !Q��!�� � *9�9 ��� b��� ���B���.  

���9�  BOT� BLT  

 �9BOT f�) d<;���� &���9 �!] �9 �  <;���� '�] �;��
�����) ���/B�Y ��X0�  =�
<)� *S��L ��8�9 .
�� �9�  �9 �;BLT �=��8�9 d<;���� &���9 �!] �9 ��� i$� *S��L�  �$
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)�����BY� �cP$ d�/���� ��X0� (� �NY =�	���) *��%� <$�$ ����9��� =� �
 ���) �$�� ��X0
� <G�9�L�9!�. 
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6-  j?� I7� :)$��� -���
K?�  ��?;�� �
4 �L�LKV� �@��?� i����  

6 -1 - �	D��   
 �k!B(� <�% 
��e� 
�������	��� *��!; �
�� �C� d9!G � o��] =�H �
�� C��)� 

�$ ����� 
��N/A�v� �� @��Y� �� ��B��� .�9  h!�G�	��� �9 C����P$ �
�� ���!F  *S��L �;  
�
*�BA �
�� O$��� ���=�	� ��N
�_ d���$ 
� �	���  ��!BA �l�A o��] =� �
��1 �� @�e��  �; 9!�

f�� <)� �l�Y V���� d�	�9 �9 &8 ��#$� ���� )�l���d 1388.(  

9��)� �l�Y V����
 �$ �; <)�;�� &8 m%!����/�� < � ��(� *���9� (� �
�N� ��;	�� ) *��$
��k�) (&��= �9 �� ����  ��R� �A!� �9 � ��; <G�9�L &8 *����9 �$ h�G))��)	�(  �� �PN� �F�

=�$ � <G�9�L�B�� .���/�� V���� �l�Y �c� =� ,�� 
�� ����/� �	��� 
��� 
��$ <;�� � � ��	 #
<
�9 
�� �PQ� �9 @�B� �()!� 
���!�; �/��� � �G�$ =� 
���!�; ��� �9 �()!� b!�Q� 

��  99�0)N]	N	d&�1386.(   

aL =� L	=��
 bER�� � ��%�
 PBA	C� ���c��$
 �E)�� � �$ ON� &8 A!�B�	< *��$ �9 
9��/Y� �$ k9�� A��� � ��N�
 �R� �E)��d ���/�� � 9�9 � �/) V���� �l�Y [Y!/� �� .��� 9!%� 

��#$� 9��J
 �9 =�$�� 
��� �!�; �; 9�cPBA
 �$��� V���� �l�Y �/��9 ���$ � ���!/$ �%�#J�� 
&8 99�0 � �9 ��/�; fe� �R��J�� � f�� �� =� &8 �9 �	��� 
��� ~�] ��
 =���$��� � �^B�	� 

~�] ��
 
!�	�
 � ����G� =� O$��� 
��� �K$ F!�G� �(��% �rH� d���$ ���l
 �$ �j� 
�� )�	�.  

��$��$�� �9 L� C�(
�i� ��/N�� �9�/�0 &��=�) �����$  �  d�%9!$ &��=�) w�!$ V���� ��9��$ 
d&���� v��$ #;��
 � C��=� �c�� � =�)���
d �9 t����$ @�9 t()!� 9��/Y�
d A�B/%�� � 
J����� �!�; )1378-1374 (�
��� ���R/)� �!BA� =� �]�o ���/�� V���� ��9��$ �$ &�!�A �v 

)	<)� 
��� ~�i� �� .�9 )	<)� ��
 P;� d�����$ ���/�� V���� d<;���� V���� ���)�� ��X0
 � 
V���� <;���� *��!; C�� �$ &�!�A �c� =� ,�� ��
 ��8��; )	<)� ��
 
!L� � 
��� �j��� ���Y 

                                                           
�� -������(������
�
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<��0 .� 9��� @�J�� =������=�$ �$ ��#$� �
 
��� d�!�; 9��!� *9�W/)� =� V���� <;���� ,�/�0 
�<�� � �!��
 &!� ��%�
 ~�]  ��
 "�#$ ��B/G�)� � �	��� 
��� ~�] ��
 t()!� C��)H� 

�!BA� � F!�G� �$ V���� <;���� �c�� ���l� ��.  

w�)��$ &!��Y �!Q� ���/�� V���� <;���� b!�� *����� 1376d V���� d<;���� V���� 
��9��$
 <)� �; �$ =!e� �!��Y� h�G �� =!e� v��$ #;��
d ��$
 �	��� $�K� =� O$��� 
��� 
9�!� �	=� �$ �!j�� ��d9�e Bc�	� � t()!� ~�] ��
 ���BA� - A�W/��� <
�9 T���� �9 ��!Y	� 

�%9!$ ��k�) �!�; �� ��$
 �	��� O$��� 
��� <�% ��d9�e Bc�	� � t()!� ~�] ��
 ��89!) 

!�	�
d ��B/G�)� � ����G� ���� O$��� 
��� @=k ��$
 ��	t 9�!� 
��	� �9�! �	=� ����
 

!�	�
d x)!� d<
�9 <;�� ��
 /
�9�d ��9���
 �� � C��)H� � ��9���
 �!BA� _	/
�9�� � 

C��)H� @�A �(W�B
� � <;�� ��
 �/�$�� �$ *�J/)9 ��
 d�!;X� <;�� ��
 ���)� @�A � h�G 
� <;�� ��
 ���(�� 
!�	� ��/�� �� 9!� � �$ ���)�� ����X0� �; ��Y <;���� �9 %���
 

~�] ��
 �9� *�� �� ����9 =� �]�o tl�A �!BA� ��X0�� �� 99�0.  

V���� d<;���� V���� ��9��$
 <)� �; x)!� d<
�9 ��9���
d <;�� ��
 /
�9� � 
F!�G�d ��$
 �	��� ��N/A� ~�] ��
 
!�	�
d ���BA�  ������G �� �9 d�!�; ��/�� �� 99�0 .

��	 � �B(
��!/)9 ��%��� � C���R� `��� �$ ���/�� V���� <;���� �$ *��A v��$ #;��
 <)� .
oN] �B(
��!/)9 v��$ #;��
d V���� <;���� V���� ��9��$
 ��/�� �; �$ =!e� v��$ #;��
 

��$
 �	��� �K$� =� O$��� 
��� 9�!� �	d=� ~�] ��
 ��89!) 
!�	�
 � ����G� )�$ ���/)�
 �!�� 
��0�=�$� (�9 b!���� �RA <;���� ����d x)!� &��=�) ��%
 ��/�� �� 9!� .�9 �� �Y�� 

d<;���� �	&�# f�) *����9 &8 nK�� *�� <)� .  

6 -2 - !%
���� �@��?� i���� ��?;����#�)?@ ��� �\���  
 ,�� �; �����#� �$ �%!� �$ �; <)� �����	���  d9��9 �l�Y V���� ,��� o��] =� �
��

*�J�$ =� 
��	�$ 
��$ �$ ,�� ��� &��#0�$ ��
9��/Y� ��	  O���� � �	��� m%!� � ��
�����) �� ���!G 
��X0 . �; �����!�; #	� ��9��/Y� ���) �$�e� 9�!� �9 �; <)� �;� �$ @=k

*9!$ 
!Y �����) ��=�$ 
���9 �/��9 ,�� ��� =� *9�W/)� �9 ��k!] �R$�) d��� ��� . w�!$ ��=�$ �9



  

 
 
 

 

        ��! ��� :+�	�) � �1�
2 � �*	!3�  �/��0 ��� �"	�
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d���L��� 
����� =� 
��	�$ � D�!�!	� d&��
 tR$�)  *�J�$ x)!� �l�Y V���� ���/��  =� �	$ �$ ��
100 �� =�$ �NY ��)  99�0 .���!�; �9
 �E)�� �	��$ #
 ��$ ��#$� =� *9�W/)�� �A� �Bl� <

A�� �|�����E)� �l�Y V���� d�  � <;���� V���� &�!�A <Q�����] D!cF ��  �l�A �
<)� *�� .) �/N
�	 f/��	��� 
��� �E)�� ��� =� t�9 x)1980 �9 �9	<)� �/�0 ~�i� � .;��	 �

 ��) �91984 ��$
 �	��� 
��� #� �$ D�!���8 �L� ��200 �	P	/
�9 <;���� V���� �k9 9���  ��/��
9�; . ��) �9 &�9!)1990 ��!0� 9 =� d9�; ��/�� <;���� V���� &�!�A �$ *9��)� �$ 9��!� �J

#;�� v��$ ��9��$ V����
  ��) �9 ,9EJ�$1993d  ��) �9 &�9!) 
#;�� v��$ <;���� ���!0
1998 *��!; D!cF V���� �  �!�; �9 C����P$ � C���Q$�#
�� � �
 �� 9�; *���� &�!� .�� &��

�	 ��) �9 #1994��$ d
 �	��� 
��� 9�; ��/�� <;���� V���� b�!� ~�].  

� =� *9�W/)���� <�% �9 V���� �����R� <�J��  ��	��� 
���  � *9!$ �$�Y fe� &8�$ *�EA
�����) ��� =� ��%!�  � 
��X0m�; 9�e�� �	��� ���y/�� � ���% 
����;  � O���F ���=

<;�� *9�W/)� �$ d"�#$ � x)!/� 
��  ,�� �	B� =��	��� �� C�!F �
�� 9�	0.  

��� @�e�� �9 *��$ u�� &9!$ \�����	_ <PA �$ ��E)� bER�� =� aL  � dCE��(� ��!0
Y m�!�� ��) �9 �$� &��$ 
���c��$ &!��1363d ��� �$ �l�Y V���� ���/��	� <�� �  ��) �9

1373  ��(� ���% ��#$� ��) &�B� @�9 tB	� =� �EBA � �	)� ��N/A� � �!L 
��!� m�!�� �$
�����) �9�W/)� 9�!� <;���� V���� ���$ � <��0 ���Y &���X0   
����#$� 9�$��; t�	�= �9 m	���

 ���%����	 ��9�0 =�_8 
���% ���9 �!�; �9 �
�� O$��� . ��$ �	
�� 
��$ �()!� @�9 t����$ �9
�$ t�	�= �����) 
�	0��;  <)�	) 
��%� �9 �F!�G �K$ �A!� �$ � @9�� t��A 
��  <
�9 
��

 �9 �PG�9 O$��� =� ���R/)� m
�Y �9 <;���� V���� ��#$� =� *9�W/)� � <��0 ���Y �%!� 9�!�
	) ���=
��#J/)� 9�0 OY�� ����.  

6 -3 - �����@��?� i���� � !v	h i���� !J  
C��W� �$	��� V���� <;���� � V���� �l�Y ��� <)� �; �9 V���� <;���� *!%� �9�/��� 

��B/� �$�� �9 ~�] ��
 nK�� 
!�	�
d ���BA�d �� C���G �$ ��; �/��0 d9!� ��� �9 V���� �l�Y 
��$
 @�� 0	*��� 9��Q��< F�G� ��e9� B�� 99�0.  
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�$ V���� <;���� 9!) /$�r� �$ �!] PA� b��Q
� oP(� �� 0	9� �; �9 (]�R�� =� ��) <G�9�L 
�� 9!� .9!) (iY� V���� df� �9 )��)	� � =� �Q� 9!) ~�] 9�!� <;���� � �$ m)��� Y	<B 

B)�� � C�� &��= ���)�� ��X0
 �9 dV���� (�		� � �$ &�0����9 V���� <;���� G�9�L< 
�� 99�0 .�^���� 9!) d~�] �/B; =� 9!) PA� b��Q
� <G�9�L *�� ���$ �� ~�] =�&� *9 d���$ 

*�J/)9 *���;�9�F V����d ��H�� &8 <)� � 9!) PA� b��Q
� <G�9�L d*�� �$�Y �(��� �� 
9�9�/)� �	<� .&�0���;�9�F dV���� ��(/� <G�9�L �$ 9!) PA� b��Q
� �9 �A�!� ��R� � 

<G�9�L=�$ �F� �PN� V���� �9 )��)	� � 9!) (iY� &8 �9 tPF�� ���=� ��L *�� �($ =� )��)	� 
��/�� .��� dC���(� �9 9�!� V���� <;���� ~�] ��
 ���BA� fA� =� &8 �; <
�9 � �� �c� =� 
*�J/)9 ��
 ��%��� �e�
 &8 ����$ x)!� <
�9 ��(� � Bq�	� �� 9!� � �9 9�!� V���� 

<;���� *����/�� x)!� *�J/)9 ��
 �!BA� )�$ ���/)�
 ~�] ��
 ���BA� (�� F!�G�d 
nK� Y!R�� 9��J
 �$ &�!�A d���l C���(� ���� �� Bq�	� �� ��; .�9 9�!� V���� <;���� 

v��$ #;��
 �!�B%
 �E)�� ��d&�� ��� v��$ <G�9�L �F� � ��9!)
 �RP(/� �� �9 
)��)	���
 d��R� =� �]�o v��$ ��
 ���A Bq�	� �� ��;.  

=� ��0Z� ��
 V���� <;���� �$ &�!�A �c� =� ����#$�
 f�� �	��� 
���d �� &�!� �$ 9��!� =�� 
*���� 9�;:  

-  @�� �$ V������ $� @�� d<)�  
- Y	<B B)�� �K��� d9��9  
- )��)	� ���NA �$ � <)� nK�� &8� (� C��	� d9��9  
- )��) �9 V���� �F� <G�9�L=�$	� PA 9!) <G�9�L �� Q
�b�� (� O]�R� �9 &8	� 

Bq� d���� x)!�	� <)� *��.  
- �G�� �] =� V���� ,��� ��o  ���A v��$ mK/�� m(��� �] =��o  ��9��$ V���� w�!$

)XL C�!F �9�,� (d<)� =�e�  
- Y <N�� �$ V���� &�0����9	<B B)�� ��%� =� �F�� 9!) �9 <;���� &��= C�� �
 

~�] ��
 �) d+!$��	f d��/��  
- � �Y�� ��&�� � ����9	&�# ���) 9�!� ~�] �9 &8 �����9 f��
���Y�� ��X0
 d<)�  



  

 
 
 

 

        ��! ��� :+�	�) � �1�
2 � �*	!3�  �/��0 ��� �"	�
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6 -4 - �N���D� � ���@��?� i���� /� ,��9;�� _  
���#�
 ��� �$ <;���� V���� =� *9�W/)�	= m���/�� �: 

- f	B�� �9 <
�G9 � <;�� ��/�; � *��9� �9 &��J�9 <;���� �A�$ �B� 
�	0 9!�. 

- �� �PA 9!) m)��� f	j�� �$ &�!� OB% =� db��Q
�  &��	B]� d=�	� 9�!� �
�� O$��� &��
9�; �F�� . 

- ���) =� *9�W/)���/��0 ��Y t  <�% *���	��� ���9�� ��
 � *=�%� *S��L�  9!) ��9
Y�$ <;�� �9 *S��L�  � *�����9!� �iA� &8 &�N��F �$ �. 

- $�� 9�e�� ���	
�� <�#� <;�� 
��  ��;9!) �; ��� 
�� tN)�Q� =� �NY	� <G�9�L C
�� � �X
 � 9!�	
�� &�#	� �/B; C�� 9!�. 

- � �$ *�EA��#� �� d��	��� 
��� ��] =� *S��L v�� m%!� <;���� V���� ���/�� o�  9!�
aL �(��% 9���� �; ��=����
 �� �$ �� 9!G	8 �9 ��8�9 m�; ���$ *�� �%
 ���)�� ��X0
 

��k�; �9
 j� @��9�$	 � �c�� � ...� �9����#$� ����) ��� ��X0
 �B���� .�� =� ��� �
y�		���0�� C��� Y	� <B������ �R� �; ��k�; \!� ��  O$��� ���� � �/���� �!�; ��� �9

��� � bX% ��� !) �$ �� O$��� � �/)�; ���;
 ~�] *S��L � �� ��
 ���BA� ���� <
�� �B��� .� �$���� �	��%� �9 �� 9���� m
 *S��L �) ��	� � *9!B� f �9 �� <;���� a

� &��8�� 9�e� ��;. 

A �9	��$ <;���� V���� =� *9�W/)� d��� �
 �	��� 
��� ���9
 �(��N� �	= �9 �; <�� #� �
*�� *9��8  ���:  

-  C��W�<;���� V���� 9!) � @�!� :f�� 'E/G� �PA 9!) � @�!� �	0  V���� b��Q
�
����G V���� @9�� =� 
��	�$ �� <)� *�� �A�$ <;����v��$ �$ �� *�� 
�  ��

����9�0�$. 

- <;�� �� *9�W/)� 
��$ &8 �Be� <�9��Q� � <;���� [R) :<�9��Q� ���  �9 ��
 �9�� oN] z<)� *�� nK�� ��$ �9 �9 &!��Y8 <;�� <;���� V���� ���/�� &!��Y  
��

�/���XL dw�!$ �9 *�� f�) ;��
�t "����"  �Y��� ���$ ~�] �950 %�����) �;  
��X0
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�����$ *S��L �
�. �	B� �  w�)��$ �!] �9��9  <;���� V���� ���/�� ����%� �B(
��!/)9
<;�� �/���XL 
��  ��;��� dw�!$ �9 *�� ,=��"<;���� V����" ���/�� �$�Y  �$��$ ��

 �$70 %Z�� ,=���  <;��<)� *9�; �;�. 

- �	��� <G�9�L=�$  V���� 9!)*S��L 9!) =� :*S��L �
 ��� &8 <$�$ �;��/�� V�*�� �$� =� �
�R��J�� ��;� ��$
  <G�9�L=�$ 9!)���$ ��9�!G�$ . ��� dOY�!� mP_� �9/��  9!%� �$

 &9!$ ��89!)*S��Ld �	� �% ��!0��R� &�
  <�% <G�9�L 9!%� &8 9!)9����. ��� �

� f���~�] mP_� �; <)� � *��$ �$ m)��� &��= �9 �� ��9�$
 B�� ��)� .  

- f; %� &9!$ �R$�) V���� ���/�� =� �F�� C�	$�e� &9!$ 9��Q� � �!�; �9 &8 
��
\!� � �PN� dC��� �j� =� <;���� 

- 9!%� @�A  &��c� x���� 9!%� � <;���� V���� 
��$ <)�9 9�;��; �$ ��!��r ��=�$ v�

��$ <��Bl <;���� V����  

6 -5 - 2)C��C  �#� V@�  
PF� &�;�� d&!��Y oN]� =� �����NA <;���� V���� :  

- ����  
-  <;���� \!l!�  
- ���)�= � 9!) d��&�  
-  ���A)��#0��;(  
- ��	 �  

= �9���(� �$ �� 
�B%�� ��� �/G�9�L &�;�� ��  9!�.  
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6-5-1 - 	���  

C��=� ���G <;�� d�� ��
 /
�9���9��� d
 ��9��� � C��)H� d��
 �!BA� C��)H� d
@�A <;�� d�(W�B
� ��
 ���)� <;�� � h�G � @�A ��
 ���(�� $ &!��Y m%!� �$ v��$ =!e� �

#;��
 �!�B%
 �E)�� ������9 <;���� V���� ���/�� *=�%� d&�� .  

6-5-2 -  �@��?� a)v)�  

 ~�] d<;���� \!l!� =� 9!�R��*S��L � �
 �] =� <)� ���Y �; <)����X0�� o
  V����
�	��� 
��� (� C�� �9 *��	��  ,��� �P��� �$�*��$ � ��9�$
 � ��j/�� � �)�$�  ,=�� 9��

$	� =� �� #���� ��
  oRQ�����$ �/�� .  

#;�� v��$
 �!�B%
 �E)�� ��~�] d&�� ��
 <;�� ��
 /
�9���9��� d
  � C��)H� d��
<;�� ��
 _	/
�9�� )��$ ��� ��!F �9 � *9!B�� ���9 �;
 %!�	9��/Y� ���; �
�� d� 
�� �� 

 =� aL d���$����� Bq�	��; ��  � ��)H� x)!��l�R/� <;�� ��/�� =!e� d <;���� V���� ���
� �$	� �9�F �� @=k &�#� ��; .  

6-5-3 - ��	��/ � �)� U!� (�  

�$ <;���� V���� ,��� =� �F�� O$��� ���) &�!�A��R� �
 � b!�Q� ~�]�  \!� �� � 9!�
��X0�� =� �F�� *!%� �9 '���
 _ �9 <;���� V����	��%� �
 ~�] ��
  fc� �9 d+!$��

�!BA ��!�� � *!%� �9 '���� b!�Q� �� 9!�.  

���) <G�9�L=�$�~�] 9!) � � ��
 _	/
�9�� ��	(� �		� �� 9!� :  

<;�� ��
 /
�9���9��� d
 � �� <;�� � C��)H� ��
 _	/
�9�� V���� ���/�� C�!F �9 d
)��) �9 �� oP(/� 9!) � �F� <G�9�L=�$ ��WPc� <;����	���
 Bq� � ��(� d��R�	�B� ����.  

 *9�� *��N�5 �� *!Q� &!��Y *����� b!�� <;���� V���� ���/1376� *=�%� ���� �$ d�  ��9
�$ P�� d������ C�!F� �PA 9!) d��k�) ��  �9 � 9=�9��$ <;���� V���� &�0����9 �$ b��Q
�
�L�(iY 9!) =� *��9 &�� ��; ��;.  
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6-5-4 -  I��>)��N'��@(  

c��$ d���A� ��$ V���� �l�A �$ ���� '�] =� �; <)�
 ��X0��
 !B� @��Y� 9!) <G�9�L d*9
PA� (iY 9!) db��Q
�� )��) �9 <;���� V���� �PN� �F� <G�9�L=�$ �	9��9 *��A�$ �� � . oN]

)��) �9 ���� �0� &!��Y	���
 � ���A v��$ d��c� ��� 9!G C���(� �$ ��R��  =� *9�W/)� �$ ���!�
Bq�	� ��
 L	� $	�� �B� @��Y� ���� C���(� <G�9�L �$ <N�� ��)p� *����.  

6-5-5 - ��� �  

��	�K� �	R� <	R� �Y!R� �� #;�� v��$ '�] =� �; <)�
 � b�K/���  O���� � 9!�
����J� �!Q� d*!%� '��� �!Q� �j� �iR� =� �� <;���� V���� &�0����9
 b���  � ��

C�!F ��
 
��� ��%� 9�cPBA ��� � �W� d~�]� �B��� .�`��
!/� [� = ���Y �$�<)� �:  

1. �W� v� ���(� � �		(� @�� �����B� &�!�A �$ 9!G V!r� 9�!� &��;��; =�  �����9 � ��	/Gk�
z*S��L �!�� �9 �
!/� '�] =� =�e� 
�q��  

2. )��$�  ��	��� �l�R�
 ���� ��$
  b��� ~�//���b��� � ��
 ��$ �c��$
 z*S��L 

3. L	o� &�#	� � �#A dm�� 9���� z*S��L w�$��� tB�#
� 

4. ���� 9�cPBA �$ �B/�� C��j�  �$zC���R� <��A� =� &��	B]� �!�� �!j�� 

5. ,��#0 OY!� �$ t���� =� &��	B]� �!�� � �)��$ zw�$��� C��j� � �� 

6. *S��L C�AE]� OY!� �$ ���/�� =� &��	B]� �!�� � C��j� z���� x)!� 

7. �) � w�$��� d���� [PK� 9��!� ~�]� C���}R� =� ~�] �$ xN��� &�;�� �    O}%��� 9#}�
�
 L � ~EF	J	�
 !�z����� te	/� �!�� �� \!l  

8. �) � w�$��� d���� [PK� 9��!� ~�]�        {
�}F O}%��� 9#}� *S��}L �}$ xN��}� &�};�� �
��!F �9 d���qY� 9�� [PK� �A!l!� �	��!Y oN] �; 
�	J	L � 9!� b!�Q� @�% *��

z����� te	/� �!�� �� \!l!�  
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6 -6 - ��'c� �# g8�� I��)> �  

6-6-1 - e����� �� u* (�L��  

�0����9 d&!��Y o$�i�B)� ,=�� <N�� �$ <;���� V���� &� �� �j� 9�!� ~�] �9 V����� v
�$ � *�� ���9 � ~�] v
�� d\��� C�!F�� ��
 9!$ ����!G &8 .���) �$ ~�] �0��� �
 $	 =� �

��X0�� =� �F�� O$���
 � V����	 ���� '�] =� � ���$ �/��9 =��	���  &�N��F ����B� ���� d9!�
�� ~�] �9 V��������!G v 9!$ .�� o� �$ <N�� &!��Y���p� o� d<
  &�N��F C��j� o� �


� d<)� <;�) <;���� V����� ���PBA �� ��) ��
 ;�� �/�X0�  &�N��F �PG��� @�A =�
��%� �9 V����
 <)� ~�] .� =��&�0����9 �; <)� �l�Y V���� ����B� <;���� V���� <�% � 

&8  ���� �9���
�(� <	< ��
 9��/Y�
 � ����/
�G9 V���� ������.  

6-6-2 - �@��?� (��/ �L� (�)� �h)�  

F�G &��= d<;���� V���� &!��Y �9� &��� �; )��) ����9	(� ���$ ~�] �9 <;���� �		 �
�� ���� d<)� *����PBA �� ��/�� V����] *��� ��) ��
 )��) �$ �/�X0	 ��) ��L �� *�� �� �

*9!$ ��� .���(� &8 �$ �� ��� V���� ���� �; <)������$ w�)��$ <;� ��#
 )��) �9 nK��	 d�
Y w�)��$ �� ~�] =� <;���� V���� &�N��F f�)	(Y�� <B�  ��=�$�Y �	R��!� <B� �G����
 

�L <;���� �$ � *9�;�� &�� ��9 .�$ �!] )��) �!B(�	 &��= C�� �$ m)��/� <;���� V���� �
��$ @=k
 *�� � ����� =����
 �(� ~�]�� [� 9!� .� =��� � <�%	N� <;���� V���� #	 V���� �

)��) �; ��/�� �l�Y	(� �	����9 � .  

6-6-3 -  �@��?� i���� ,�/��  

�q/R� �$
 ���	c
�� � <;���� V���� <	 d<;���� \!l!� ~�] �$ <N�� V���� &�0����9 <
��%� =� �F�� 9!) \!� ��
 �#�� \!� �� � ~�]�Y �9 �	���9 <B�� ��
 9 C��NA �$ � ~�]� �J

\!� �� <)� oP(/� V���� &�0����9 �$ d~�] �9 *9�#�� ,=�� .��$
 /Y� ����� ��]� ���BA� 
$ �����	 ��) d*�J���9 d&�/)��B�#� �$ &�$!�� ��(� ��	�� *��$ �P��� �$ ��) ��L C�� �9 ��9�$
 

�� �$�� d�)� P(� ,=�� C��W/
�� #� �$ ~�]��� ��
 oRQ� ��$ � *9!$ <;���� V���� *9=�$ d�/�� 
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9��9 oP(� V���� &�0����9 . *9�� ���N� o$�i�5 ���� d<;���� V���� ���/�� *!Q� &!��Y� V���� �
�� &��= �$ ����!� ��$
 9!) dnK��
 �$ PA &�!�A� �L �9 � ��=�9��$ b��Q
����� 9!) =� &��� 

���; ��; ~�] .� V���� �
�) *9 9�cPBA	� &��� #� ���� �B� ��9�PA 9!) �� ) b��Q
� � ���� �
*9�; <G�9�L <;���� V���� &�N��F �$ ���� �� ��� .N� *9=�$ <�% =� <;���� V����	 V���� �

A!� =� =�/B� @��)� /;����� � @��) V���� \!� &8 �9 �;��� d<)�	yPN� #� �$ 9!)  <$�r C�!F
� <G�9�L� �L �9 � ���(Y�� 9!) �0� &�� $	� � @��) &�N��F d9!$ ��	�� #�� v� ��� �$ d��� �

PA 9!) �; C��W�� (iY 9!) <;���� V���� �9 b��Q
�� �	��� 9!) <)� �cB� � <���  �/B;
���$ &8 =� .  

6-6-4 - =y����	� I6� ���)� � !  

�q/R� �$
 = � 9!) d<;�� �RA���� d<)� �;�� �B� �%!/� <;���� =� �F�� &��� <� �
�!/� �$ �;
 q($� G�$ d��R� =�� � �;�� =�� ���G ����!�
�B/�� C� XL ������) �F� d*�� ��� �

�)�Bq� �� �;�� �	���; � .��
�� �9 �� *9�� �9 <;���� V���� &!��Y �; <)� ��
 3  ��5  �$
Bq�	���) �F� <G�9�L=�$ ��PA 9!) d�� oRQ� 9!) � b��Q
� �� *���� �/���  &8 <��Bl � ��;

~�] �9 �� ��
 /
�9� 9��/Y� �!�� C��=� *��A �$
 ��9 ���� _ �9 �	� &8  ������ *��A �$� �
�� 9��X0 .PQ� �9	�W� �9 d�!;X� 9�!� �	 �$�Y � ����� <)� .  

�W�	� ���� ��� �Y �$ �;� ��"Bq�	oRQ� 9!) <G�9�L=�$ � ��/��" Bq� =� 9!�R�	Bq� d�	 �
u�� � �PN� ��
 (�	� �	Bq� =� 9!�R� �cP$ d<�	PBA �F� �	���) <G�9�L=�$ � C�� 9!) d�

AP� oRQ� 9!) � b��Q
� �<)� 9!%� ��� �9 �/�� .!0����9 � 9��/Y� C��=� ���  &�N��F �$
Bq� V����	� �� R�!� �$ ~�] �0� �; ��9	9�0 �F�� 9!) � �� @�e�� <����) �F� ��B/� d�� �

9�0 ���!G <G�9�L �PF�� 9!) ���� d�Bq� �9!$ ���!G ��R� 9!) u�� �	�� 9���� 9!%� .�� �
�W�	�$ � �q/R�
 ������ <;��� 9����1 �q/R� OY�� �9 �
 <)� <;�� 9!G .  

�W�	� @�9 ��Bq� =� 9!�R� �; �	u�� � �PN� � ��
 @EA��$ *�� ���) �F� &�!�A� 9!) d�
PA� oRQ� 9!) � b��Q
��<)� �/�� .� �/�X0 ��) ��� 9�cPBA	B� d#	�c� �� ��� <� ��; . �9

                                                           
1. ���
 �9��
 �����d� »��N�� �R�� <;���� V����«B�9 Ck�R� �A!Be� d�	 B)���	 ���c��$
 �E)�d�  h49  1.  
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���� dC�!F �	Bq� �	�� ��� �$	< <;�� �RA )= � 9!) �9 <;�����&�(  V���� d�/��9 C�����
9#� �l�Y V���� �$ �� <;������ v� ��;.1  

6-6-5 - V��h�	8 ��)��� ��/�� �� 0�	� � L�V��h � !�L�� �� I�)D� �� "�
� �� �  

o$�i�  *9��2 �G d<;���� V���� &!��Y�� ,��� � ��R/�� V���� �	 � ��B��] =� �� *��9� o
�$ V���� w�!$� =�e� ��9�� ����$.2  *9�� o$�i�6<;�� d ��
 ���)� � @�A� � oN] ����!�� �

�N� �$�Y <;���� V���� d&!��Y� ��!(� ��d���; ��/�� @��) �$ s3 � 9!%��0Z� ��
 P$�Y	 <
�N� d,����!(� � ��B�� <;���� V���� �$ ds	�9 <�= d*9�9 &����	��$ �� ��
  T��G � 9���
#;�� v��$
 �W/)� ���#$� &�!�A �$ &8 =� *9
 ��$
 )	<)� ��
 
!L� � f����� ��;.  

6 -7 - ��R)��  �#  
��$
 *9�/�0 <;���� V���� ��=�$ �c�8 /$�Y� � ��� � � 9!�	��$ #
  &������� 9�B/A� mP%
�(��%d ��%� C����Y��� =�� �� )�)� �R� ����!�� R�!� �9 ��	<)� �/��9 <;���� V���� ��=�$ <: 

1. ����� *��$ u��  

�c� )�)� =�� ������!/;�� �
 ����=�$ o���
 !��r�&�)!� � XL��
 Y	�k!�Q� <B�  �; <)�
� �9�� �
9�N� ����=�$ �� 9!� .R�!�	!��r ��=�$ �9 <;���� V���� <��#�� � ��0��!��R� �� �� �

� V����	� #	��=�$ 9!%� ���=�
 ��; &�)!� �$� 0��!��R� �� <)� b!Pi� .!) =�
 9�!� �$ �J �%
� �$�� V���� C���)!� �c��/� <;���y� =� �r		PA 9!) u�� C���)!� � C���  d<)� &8 b��Q
�

&�)!� XL��
 /)9 <�% 9!) u��	$�� ��� b�X% � *��!��R� <;���� V���� ��=�$ �$
 
b��/%� XL���<)� �.  

                                                           
1.  h &�B�50.  
2. ��� �; *��9��� R�� �{	 ��!Y�	 ��!Y �A!Be� dC���R� ��	 
!L� c��$ �d�  h282.  
3.  h &�B�283.  
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2.  =�}) \!�/�
  <}F��  �}�
  ���})��  ��X}0
    ��}� �}$ m})��/�� P}) � x	�R   �}�
   C��}W/�
���)��  &���X0  

�$�� �$ ���% �%!� �/c� �
 ���) ��=�$ �; <��9��) ����� f� �����9 ����=�$ �
 �/������  �$
�/)�!G  ��� � ���R  ��
 � &!0��!0�  ���$ .� �9��l�A ��=�$ �  ��0���;� $ �; ��/�� o�!�	�/�� �

� �$ �� �%!�	�/)�!G � ��=�  ��
 ���)�� �$ m)��/� � �/��9 &���X0 &8 � ����] �$ @��Y��  �l�A �
� V�����  �B�� ��)9��Q� �/N
��<  ��
 �!��Y� A�� �� � �]!$��	�$ #�0 ���Y �j��� �	9� .( \!��

*��9 � 9!) ��Q
 �$ V���� ��
 )��)	����=�$ \!�� d�
 ����#$� \!�� � CE��(� *!Q� � V����
 
�#�� �A�$ V���� =� o/������) bX% ��� � ��=�$ �$ &���X0� 9!� .  

3.   *��$ 0	�
 S!
!�c� � ���9 =�
 =��  

]	A!�/� [� ��� =�	 CE����� �$ ��=�$ �9 *�������#$� =� *9�W/)� �$ �
 @�� ��#��
 ���$ . \!��
 �9����� 09�/�0 � C���G� � ����9�)�)� C��K�� �PB% =� C���G �� �E��(� �����)� 

�� ���$ .  

4. $��� ��K��	�#�� <�% @=k ���R� � �0��!�  

�R� �9 <;���� V���� ��=�$�0��!��R� =� @��) ��=�$ �$ ��� k�$�� � � *9!N� ��9�!G�$	 ���=�
$��� ��K��	�
 0��!��R� 9!N�$ <�%� � �!;X� ��=�$� ��$	f. � �9�� �/)�� ��  w�!$ ����B� &�!�
*�; �!�; $!�%� � �$ @��Y��) 9�e	PF� &���#0��; f/��  =� \!� �� �$ �i$�� �9 <;���� V����

9!B� *��/�� .) w�)� �$	PF� &���#0��; �!;X� f/�� =�)��=�$ �$ ��(/�
 ��$
  � �]!$�� V����
����� ��j� ��
 �G�� �9 �B/�� ,��� � ��� ��=�$ �� ����$.  

6 -8 - I*�	� V=>� �@��?� i���� ��?;��  
 �9 ��9!B�15 �� &�!� ���8�� 9��� �$�R/� +�N��� � <;���� V���� ,��� � ���/��  ��
 0�9	 �

9�; *����� ��.  
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 �`�� @�R�)� w�!$ �
#;�� v��$
( 

���� ���A v��$ 

&�c�� e�)� 

	%!� ,��#0 �	���� 

 � ���A �$ *�;�X�
%!� ,��#0 ��)��	�� 

�	��� <����9 ���A v��$ 

��9=!e� <�� 

	j�� � ����� C��;�X� f
Y � 9�9�������� Bq�	� 

 f	j�� � V���� ����]
	L ~�]9����
 

 <����9�	���  =� ~�]
���A 

	PN� � ��08C�y 

V���� ��� 

��9�%� <�� 

=!e� ���F 

 ,��#0 �)��$
�	��� � ��	%!� 

���A v��$ 

)��$�  ��	��� 
V���� ~�] 

 =!e� ���F
<G�9�L 

 ,��#0 �	���
	%!��� 

 9�9���Y 
�q��
	P��A< 

� ~�] �	��
	L9����
 

 �$ V���� ,���
����)� �%� XG� � &���X0 

�8	 

�8	 

V�� 

V�� 
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 ���)=�15 .I*�	� V=>� ��?;�� i���� �@��?�.  

���8�� @�0 V!� [P/K� ���!A �	$ C�]�N��� �	�^B� � <;���� V���� ���/�� 
��$ @=k 
�� 
)���A v��$ d
#;�� v��$ d���� (�� ��!�� �$ �� ��; . �$ �%!� �$���8�� @�0 V!� 
��$ @=k 
�� 

� �� <;���� V���� ���/��� P; �P��� �) �9 &�!�� �/)9 ��$
 9!B�.  @=k C����Y� �P��� �� �9
�� C�!F �($ �P��� �$ 9��� 
��$ 9��XL .=� �����NA �P; ����� ���:  

1. �$ @=k C����Y��
 <;���� V���� ���/�� =!e� m�; 

2. <;���� V���� tl�A =� �NY �� ���/�� =!e� m�; =� aL C����Y� 

3. <;���� V���� ,��� =� aL C����Y� 

�� {���� ����� ��� =� v� �� �9 @=k C����Y� ���9� �9 9!�: 

6-8-1 - �@��?� i���� ��?;�� /)o� _J@ ��	� "/� ����Lh�  

 *9�� w�)� �$27 � ��=�$ &!��Y��9��� <;���� V���� d��9��$ V���
   9#� <Nr =� '�(� ��
� ��9��$ V���� � w�!$ &��=�)�  ���$.  

[
� (�l�R�
 ��%� <�% <;���� V���� ���/��
 ~�]  ��
 ���BA� A�W/�� ��  t$!�� <
�9
�	=� C���N� &���  �$�	��� ~�]  ~�] &�!�A �$ ��  ��
 ���BA� A�W/�� �� B� � <
�9�^	R) d� [

PA 9!) u�� d���/�� �$�Y�  �G=�$ *!Q� � b��Q
��#;�� v��$ �$ �!;X� �$!�� m
�Y �9 V���� �
 
9!� ��)��. 

- ]� ����  �
 �9 <)�!G�9�
!F� <R��!� <��� #;�� v��$ �$
  =� aL � ��)��
)��$�  ��
 
��	
!F� <R��!� �� !) =�
 #;�� v��$
 �� ���!G @EA�. 

- �EA�	Bq� �!NY �	���� �!) =� �!;X� V
 �����$ <���(�  ��#
 9�N��� C��j� �
 ��	 a
#;�� v��$ �$ �!�B%
 99�0 ��)��. 

- ��$ *�;�X�
 (�		f��W� 
�q�� � ���A �  &8 �$ <	P��A ���� 

- )��$ =� aL �� ���A v��$ �$ �j� 9�!� ~�] 9�cPBA ,��#0 ��)��� )�����;�  ��	��� 
#;�� v��$ �$
  9!� *9�/)��)` ��;��� C�� '��v  *��.( 
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- �) ��)���K�� �$ D���� �	#;�� v��$ n
 

- #;�� v��$
 )��$ =� aL�  ��
  � @=k�	��� �iA� �$ <N�� 9!%!� D����
  ���/�� =!e�
<;�� �$  ��
 l�R/��  9!B� ���!G @��Y�) C�� '�` ��;����v  *��.( 

b (�l�R�
 ��%� <�% <;���� V���� ���/��
 ~�]  ��
 
!� ��89!)	�
��B/G�) d�  �
����G�  

- L	�  $	�� �!BA �%9!$ &!��Y �9 <;���� V���� ���/�� *=�%�� �!�; �;: 

o L �$ �%!� �$	�  $	�� �	 �!�; �; t�k�) t%9!$ &!��Y �9 <;���� V���� ���/�� &�#
��9��� <)� @=k
 l�R/��
!F� <R��!� XG� �$ <N�� d� #;�� v��$ =�
  @��Y�

�B���. 

o �9 =� aL�� <��
!F� <R��!� #;�� v��$ =�
 �N� �!�; C��=� =!e� <)� @=k� 
(� �$		 9!) u�� � �%9!$ &!��Y �Q� =� <;���� V���� ���/�� �$�Y [R) �

PA�  #;�� v��$ �$ dXG� &8 C�� � b��Q
�
 � ��)���  99�0 .  
o R$	 9�!� �$��� ����� t)[
� (9!$ ���!G. 

- L @�A	�  $	��  �9 <;���� V���� ���/���!BA t%9!$ &!��Y� �!�; �;: 

o !) =� �%9!$ =� T��G <;���� V���� ���/�� �$�Y [R) <)� @=k ��/$�
 ��!�
 
(� ��N/A� � �!L		#;�� v��$ �$ � �
 99�0 �E$�.  

o ��!� =!e� ��)��
 �E)�� #;�� v��$ �$ ���
  
o ]� ����  �
 �9 <)�!G�9�
!F� <R��!� <��� #;�� v��$ �$
  =� aL �� ��)��

)��$�  ��
 
��	
!F� <R��!� �� !) =�
 99�0 @EA� v��$.  
o R$	 9�!� �$��� ����� t)[
� (9!$ ���!G. 

6-8-2 - �@��?� i���� �v	> /� I�h �� ��?;�� /)o� _J@ /� S- ����Lh�  

- P��A 9�9���Y �/�$	 � ���A v��$ �$ <����� Bq�	� ��
  @=k)V���� 9!) � �F� 
��$ (
(�		�  x)!� v��$ &8 �$ *������ 
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- ���]� �08 �/� � V����� ���� x)!� V���� ,��� � �l�A . 

-  �/��0�	��� �08 �/� � V���� ~�] 9�!� �9 ���A v��$�  

-  �/��0�	��� �08 �/� � V���� ~�] 9�!� �9 
#;�� v��$� 

- \E]� ���)� o��] =� �(B% ���)� ��!BA 
�� 

- ���A v��$ x)!� V���� ,��� � �l�A. 

6-8-3 -  0�	� /� S- ����Lh��@��?� i����  

- �9���$ =!e� <��
 #;�� v��$ =� *!%� <��9�$
  

- �����$ <���(� �$ �J���B� ��#
 9�N��� C��j� �
  ~�] �	�� @�R� �9 

- � ����� �$� ����$��� f/�	)
 ��9�����/)� �$ o$�i�
 )�$��� &��=�) �!NY 9�!��  �9 ��
C�	PBA ���) =� T��G � ���0��% �!] �$ �j� 9�!� ~�] 9�!� <	
�(� � ��
  �R/�� d9!G

 ��%� ����B�. 

- 	AE]� <)� [`!� ����� ���
 
�� <	(l� ,��#0� ���%� 9�cPBA ��  *��B� �� ~�]
 =� �	AE]� ���/�� =!e� m�; =� aL d�	�� �j����`�#;�� v��$
 �� *�� �� �� �Y��� d

(]�R� �9�  x)!� �;#;�� v��$
 �� �		(� c� o��] =� d99�0� ���=�� =�� ��
 
���B� ��/�� ���/�k��	�;. 

- � ����� �$���$ @=k *!%� �
 )��) �9 �� <;���� V���� 9!) � �F� <G�9�L	(� �	 �$ �
!Q� ���A���9 �. 

- �	(iY 9!) &�#� �$�Y ��%� 
��/�� �9 V���� &�0����9 �$ <G�9�L
 �� x)!� ~�]	 �
) '�`5 )��) =� aL *��	��� ��� ( �$ � �N)�Q��	���  v��$#;��
 �� �)� . <P��

� <G�9�L��$�� �  ��;��� C��W/
�6 )��) =� aL *��	9!$ ���!G V���� �. 
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6 -9 - L���	� (��/ �� �@��?� i���� a�)��  
� <;���� V����� �N� �$�Y ���!�� ��!(� �����$ @��) �$ s . V���� *����9 ���� �!] �$

��9��� <;����
 ��  ��� v��$ @��) �$ �� 9!G V���� ���!��<;�� @��) � ��
 ���)�  �; @�A
��9���
 @��) ��9 �N� <)���8� ��!(� ���B� s�� .��!F �9� ��9��� �;
  �9 �� V���� ���!K$

)��) &��=	!(� ��� v��$ @��) �$ d���B� s�� �9 d���!BA OBe� C�!F �� V!�   *9�(
� �$ ��$
 9����	LC�	�  &�)�=�$ �� w�=�$ h�G ,��#0 � *������� v��$  �� <;���� V���� ���/�� *=�%�

�� /P�� � x���� � ��9� ] �; ��� ��� &�0����9 &8  �$ �� 9!G V���� <���!� ����!G V���� ��!0
@��) v��$  �$ �� �����) ���#�� *=�%� � �		(� d���; ���N�C�	� ��!G *�����9�9 �. �^B�	 �
�$�� (iY 9!) C��W/
�� �PA 9!) �  b��Q
� <;���� V�����	 #@��) �$ ���N� �� s�!(� �$�Y 
�� ���$.  

 � <;���� x����<;���� �Y�� ���N� � s�!(� m	���  �	Y <;���� �Y�� �9 ���$ @��) �$
9!� .<)� <;���� �Y�� *����9 <)�!G�9 �$ +!�� f�) �$ <;���� �Y�� s�!(� � ���N�.   

6 -10- !K�N# ���D� �@��?� i���� /� ,��9;�� ��#  

6-10-1 - �?� i���� �)� f	��@�  

) �/�$ o$�i�	/)�� L	9����
 #;�� v��$
  ��) �91389 <;���� V���� 9!) u�� ��;��� d
16 �F�9 �� ���$ :  

*9�� 6 ���j� �/�$�v��$ d 
#;�� �9 ��) 1389 =�e� <)� �� [R) 9�!� �	��� ��a	 �; v��$ 

d
#;�� V���� <;���� ���B� ��/��. <;�� 
�� �/
�9 � 
��9��� �� #	� �9 ����b! �	��!Y � 
C���R� �9 ��) 1389d �� [R) 50 ��#� ���� 9��	P	� =�e� �$ ���/�� V���� <;���� ����!G 9!$. 
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[
� - u�� 9!) �PA b��Q
� V���� <;���� v��$ 
#;�� ��;��� �� 2 ���� �F�9 ��k�$ =� 

u�� �PA b��Q
� *9��) 9!) �`��/�1 �		(� ���!G ��. 

b- u�� 9!) �PA b��Q
� V���� <;���� <;�� 
�� �/
�9 � �/
�9�	_ � 
��9��� �� �$ 

&�#	� 9!) �F�� ~�] =� 
�� \!l!� �����) 
��X0 � �$ C�!F ��B�=�� �		(� � �9 O]�R� �) 

���� <G�9�L �� 99�0. ��;��� 9!) u�� �PA b��Q
� ��� V���� v� ���� �F�9 ��k�$ =� u�� 9!) 

�PA b��Q
� *9��) �`��/� ���!G 9!$. u�� ��� ���G=�$ V���� �NY =� d�	)��) f	� ���� �F�9 

�/B; =� u�� 9!) �PA b��Q
� ���!G 9!$. 

9- v��$ ���A @#P� �$ 
����J� �9�(� ��K$ =� O$��� V���� �$ &�!�A ���G=�$ �
�B/�� V���� 

�Y��� �$ &�#	� 15 

�F�9 �; V���� *��/�� *�EA �$ XG� �R	r� ���; ���!G 9!$.  

�$ @=k �$ <;���� V���� 9!) �N)�Q� ����/� �!] �$ d<)� �;�  <G�9�L � ��B� =�� C�!F
 *�� �) �� &8�v � ��$� ���$ .���= *��9 ����� *��!; 9!) <G�9�L ���$ �� .(Y�� u���  9!)

B)� u�� =� ��k�$ <;���� V����� 9!$ ���!G .  

                                                           
1. *9���2-�u���9!)��PA�b��Q
����k�)�*9��)�
����c��$��9��!]�*��9�*9��)� ��X}0�
��9� ��})�1389� �}$� ~�}��  �}�=

�		(� �� 99�0:  
(�)K>  f	� �)� �V>  2�JW��)L6��(  

*9��) 
�� �����) 
��X0 v� �
�)  14  
*9��) 
�� �����) 
��X0 �9 �
�)  5/14  
*9��) 
�� �����) 
��X0 �) �
�)  15  
*9��) 
�� �����) 
��X0 ���� �
�)  16  
*9��) 
�� �����) 
��X0 ��L �
�)  17  

*��N� 1- u���9!)��PA�b��Q
��*9��) ����9�o]����9�=8�����B���!�;��PF�����!G�9!$��
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6-10-2 - I��> q��� �N���@  

]� P��A 9�9���Y	� nK�� <� 99�0 .F �9��!� #� v��$ �;�PN� ��	XL ��(� dC�y�*� !����  �
=!� �$ *�EA �� V���� ���/���� ��; �NR� V���� O� ��;��� 9#���; �2 OB% O$��� �; �F�9 ��8
 

� 9��8�$ *��� 99�0.  

6-10-3 - ,���?� !K�N#  

� ������ %!� ,��#0 ���!�	�� ��9��/Y� d
 
�� �� ~�]  �� ��	�^B� d��; �	��$ *�;�X� �
 
(�		f��W� 
�q�� � ���A � J$ *��A �$ �� <	P��A t���	9� .����L t	��� �		(� � 9�������� d�� � x

�^B� � <;���� V���� ���/�� �����	�9 ��#;�� v��$ =� <;���� V���� ���/�� =!e� <��
 
��  �$ ���!�  ���$ ����� *��A . 

6 -11- !� �
4 "/� (��/ �L� �@��?� i���� �	�'��@  
=k &��= C����$ @
  <;���� V���� ���/��102 ��; =��
 L	� $	�� �� 99�0 .��&��= � ��$
 

��$ @=k C����Y� ����
 �9 =� aL C����Y� � =!e� m�;�� =!e� <��� ���$.  

6 -12- !�)J� � �8��	-/�� ,)W�  
� �9�] &��� ��) ��
 G�	&��= �$ <;���� V���� � ��
 ���W/� <G�9�L=�$� <)� *�� ��/�� .

!] �$ ��� ����/� ���/�� V���� <G�9�L=�$ &��= $ *��	�3  ��5 <)� *9!$ ��) . ��) V����1389 
&�0�� x)!� �; ��
 /
�9�  d<)� *�� ��/�� ���!BA u�� �$ �
�) �)16 <)� *9!$ �F�9.  

��$ <;���� V���� ���/�� &!��Y oN]
 !�� � <G�9�L=�$�� b��� ��  @��Y� ,�� �9 �$ &�!�
9!B�.  

[
� (�L=�$���A v��$ x)!� V���� <G�9 :� �9� oN] <)� [`!� ���� <G�9�L=�$ \!� �
)��) �9 <;���� V���� �F� <G�9�L <�% �� @=k *!%� ���A @EA�	 +!$�� ��	���  �9 �
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/G�	��!0�� ��9 ���Y ���A �� �	G��  �9�	��� @�#/
� �%� <G�9�L �!B�� O$��� �	G�� �	���  O$���
� �$	��Y �9 ��R� &�#P��A 9�9�	�� ���!G <.  

�$�� <G�9�L <P�� ��9!) C��W/
�
 (iY� ��9!) �
 PA� <G�9�L b��Q
�  ��;��� *��
)��) =� aL *�� ��	��� ��� 9!$ ���!G V����.  

b (�] =� V���� <G�9�L=�$��N� o� ��!(� ��@��) �$ V���� s :�iA�
 /�� ��!0��	=�
  �$
/G� �PB% =� <;���� V���� &�0����9	�!(� �� s��N� �� <R��!� �$ +���� <;���� V���� �

#;�� v��$
 �� ���$ .�iA�
 ��/�� �	����(� �PB% =� C�=�� � �; <)�� �$�)��) &��= �9 �	 �
��� 99�0 �W �	G�� �iA� �9
 ��� &8� =� �	G�� ���=� �#�� ��Y �	9!$ ���!G <B .  

 *9�� oN]29 8	�� ��%� ������ � �cB� d<;���� V����� <)�!(� �$�Y V���� �� @��) �$ s
�)�<;�� � ��
 XL��/��  ��9��$ V���� w�!$ &��=�) �9 *�� ���$ .� �9� [`!� ���� C�!F �

� �$ �Y��� <)�	!(� �$�Y <;���� V���� &�#�sd 9!%!�
 <;�� @��) ��
  �� �� �!;X�
)��)	��� ��� ����J� <;���� V����
 �B���.  



 

 

��	�8 ��� :�$� 9	;�	<���  
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7- j;9# I7� :!���	� 2&4 	�	� ����	o� ���	�  �� �6)78 ���&'
�)?@ ��#	
�  

<F�� =� *9�W/)� �9 �; �P��!A =� �c� �����) 
�� 9��9 �R� ����� �9 
��X0d *��$  =� 
���
@�e�� b��e� <)� �!�; 
����� ���) �9 *�� . �9 &���� �9 
��� <����� �; ��� �$ �%!� �$

� [��`� b!������ [��(� 
��9�� <	
�(� @�e�� 
��$ &!��Y � 9!� )!� 
9��/Y� 
�� x

��9��� *9�; 9�e�� <�9��Q� �� 
��9��� � <)�  ���=�	� 9!G ��!��Y [��`� @�e�� 
��$ ��

�� m)��� �
�� O$��� ,�� d����$ �����) �9 �PQ� 9��� ��� �!q� [P/K� 
�� �� 
��X0  ���!�
 
��$ �N)��� 
!J
��	��� �*S��L �
�  O$��� 9!NB; =� ���� CEc�� =� �G�$ � *9!$ 
��� 
��

��; &��N% �� �
�� .
��9��� =� �G�$ �!q� �$ h!�G ��� �9 �����) �9 �!�; 
�� 
��X0  
��
�� *����  
9��/Y� 9!�.  

7 -1 - ,<�	- �#� ��	��! ��&'� ���	
�� (�	
�  

7-1-1 - �=� ,<�	-�� ,�$?�� VV=��� L4�(�	
� L  

7-1-1-1-  � ,<�	- ��	D�(R ��# �'c��  

�B� *S��L�$ *�J�	� PPB
�� �%��� �$ d&���� �
 �=	��  <���� �$145 l��� �9 OY�� ��/c�� 
BG @��� C�q� ��i� *�0��$ �$�R� �9 � b�/�8 ���	�� )*�( �(��9�0 [��.  

B��	� <��e$�% h!�G �9 �Q$ �$ *S��L ��� �B��$ *�J�	� PPB
�� P(��  ��) �9 &����
1383 �% ��_ *�J	��B� ��c�� �$�Y�/(�F �()!� �!�!� &�!�A �$ *�J�� ��0�=�$ �� � �$ �!�; v

�� 99�0 .�!] �$
  &�!�A �$ &��= &�B� =� �;�c� �_�_9 � C�N
�i� =���
  d&���� &������� f��
��F &�N��F � &���0�=�$�� O ...9�0 ~�i��� .  
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� �$ �%!� �$�*��$ �c� ��� ��9�$�� ��=� �A!Be� *S��L � C�� ��0�=�$� ��]=� � 9!$ ���!G� 
�$�%�%�� �B��9 =� *�J����9��� �
 &���� ����� &������� �N
�i� &�!�A �$ d� ��$
 �����  =�
����	�)�� <Y�] v
 ���B� @��N��% CEc�� � *�J�� � ~�i� &8�� ��j/�� d���$� ���(� �$ <��

� m)���� $��	��9��� �
 ��0�=�$ C��=� �� ��S��L � *�	��� 
��� �) �9 � *���O��� &��= �
*��$ �$ �cB���9�$
 �R��� �$ *�EA �� �)�$
 �%�9��/Y� *�J
 �q(� d�Ri�� �9 &����  �B�� *�J�

P(�� � ��	�B� �� #�d� � �9 �;���R��!� �/)�� �� �	�% �9 ��� d��8 �BA �$ #�PBA &�	���  &��
��9��� d*S��L
 !JK)�L <�% �9 &������ � �$�B� &��$ &������� C�N
�i�
�(� �$ <
�9 <	 <

k�$ fe� �$ �%!� �$ �; 9�9 ���9� 9!G
 ���)����X0
 9��Q� ��
�� O$��� <� ��9���
  @�A �
/
�9 �%9!$ h��/G�� � �$�P� *S��L ����9��� d
 ]�  ��� �$!��1384 ��!�
 �E)��  ���

��%� � C�(
�i� @�e�� �$ =�e� d&����
 �] =� *S��L�� <;���� o	$�B	���) &��=�) �����X0
  �
<;������
 �9��� ���) � &���� �����F!�G �K$ &���X0� )PG�9� %��G �� (9�0�� .  

��K� �$ �%!� �$� ���] &9!$� �B������� d*�J� GMP �$�e� �; &�B
8��
 9�(/�
  �9
���]� �B��*�J� ��
 $	� PPB
�� �9 {i) �9	 ����� &�!�A �$ 9��9 � ���; �9 � b�K/��� ����� v
PG�9� ���] ��; �$ =�_8� <	P;  9!B� �A!Be�= C�!F �$ &8 C�AE]� �;��  �����$ :  

- �$��;
  ~�] :�B� OB/e����J��/��Y� � �/� �A!Be� d� ��e� OB/e� d
d ;��L	����
 
��RN]� �q� �
   #N)  

- � C�r�Q/�� �; <��� :3 �/� &!	P	�O$�� 

- �B� #;�� <������J��� :120 �/� ��#� O$�� 
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7-1-1-2- 0�� ,<�	- ���� ����� `V;
� ��#  

��� �$ �%!� �$��B� *S��L x�B�� �PB% =� d*�J�	= 9�;��; ��Q
 =� &8 <�/G�)��  � �!�;�9
R�	P� w�� &8d �^B�	= <���� ����$�
 jA fe� m%!� �; &8 �%!� �$�Y	���) f����X0
 
�� � d9!�� ,�� &�!� ��
 =���$ �� �
 �	��� 
�� O$���� 9!$ �!�/� &8:  

- /
�9 O$��� =� *9�W/)��   
/
�9 �%9!$ =� *9�W/)� �$� �/
�9 O$��� �� %��G�  @�� C�!F �$��� �� a���)l��R/)�� ( �9 �;

/G�	� ���Y *S��L ���0	� d9��/
�9 O$���=� &�!�� 9!B� *9�W/)� .�� @#P/�� df�� ��	��� ��q�	 �
/
�9� <)�.  

B�� �$ �%!� �$	< ����!c� � ��� �9 *S��L ��� 9��/Y�
 � � �!�;�#� 9�e� �$ <N�� <
9��!�; �J��
 ����8�9 m%!� �; �Ri��
 9��/Y�
 _	�R/��	 O$��� =� *9�W/)� d�� ���!G f

PG�9� ��$ <
�9
 *��=����
 �B�� 9!$ ���!K� oi�� =� ��9 d*�J�.  

9 '�] =����; �J
 )	��9� f/�
 ��%� ��� � <
�9���!���%� <A�) ���; m%!� �
 
99�0 *S��L.  

- F!�G O$��� =� *9�W/)��  
1 .F!�G <;�����- �!BA� :!Q� �$
 F!�G �K$ *9��8 �;� #�����] ���  <G�) �

�!BA �K$ *9��8 � *S��L� #���= �$ +!$�� ��	=�!% � � ��
 9�!� �	� *S��L =�� ���$ . �9
��� /� &9!$ <N�� C�!F	&�c�� �e e�)� *S��Ld E�F!�G �K$ 9��� D�  9!$ ���!G *S��L �$

*S��L �9 � ��
 =����$�� /�� �� <)� @=k	��=�� �K$ �$ F!�G� 0 oP(�	/� �� 9�	&�c�� �e e�)� 
9��/Y�
 ��$
 ���)��9!� b�X% ��X0. 

�^B�	���J� �� F!�G �K$�  J�!J� =�� �����/
�9 �K$ <� *��$ &��= �9��9�$
  =�
� *S��L	�(� =� #�� m�<)� ,�� �.  

2. �	��� 
��� C�!F �$ BOT  :� �9����) ,�� ���F!�G �K$ ��X0�  <G�) �$ @��Y�
*��$ � �A!Be���9�$
 *��9 �9 &8 =��
 (�	� ���B��c
�� a�) d�	�!BA &��=�) �$ �� <� � �
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� ��X0�� <
�9���; .�B� h!�G �9�
9 �$ *�J�	#� ��k�$ ��
 ��%�
 =��<G�)��
 �A � &8 @
���) <�0=�$�*��$ �9 ���9�$
 *��!; C���� �	B]� �$�Y dC�� &�	B� &������$ .  

3 .���)����X0
 ��� �$�h�G x :� ���� &�!�A �$��=� �$ &�!�
 �B� ���� <G�)���J�� 
��9��� �$ &8 ��R/�� � nK��
 F!�G �K$ x)!��  � �$	���� =� o��!� 9�!� &�#��
 

��e�
 /G� �9 *S��L	 ���
 9�9 ���Y.  

 4 .WP�	/
�9 O$��� o� F!�G ��  :<B�Y��
 �B����J�� ���9 �;
 #��k�$ ��
 ��%�
 
=�� <G�) � ���  �!BA O$��� x)!� ���$�  �/G�)  � � *�����X0�� �Q� =� O$��� �
 /��	 =�

�K$ ��
 ��e�
 � &��N%� 99�0 . 

7-1-1-3- !���	� 2&4 � ���� ����� LK�R	� � ��;8�� ��&'  

!i��B�9�0 �;� mPi� ���R� �9 �; ��
9 �$ d�	 @�A ��	��� 
�� �%9!$	/
�9 O$��� x)!� �� d
��9���
 ��!� =!e� XG� �$ &����
 �E)�� ���) bX% �$ @��Y� ����F!�G �K$ �� )PG�9� 

�%��G �� (��$
 ���]� ��%� �
  9!B� *S��L.  

��!� �$!�� �E$� =� aL
 �(� �$ &���� <Y� ��9��� x)!� ������ C���G <��
 d
�����Y�� ��$
 PBA	��� ��) �PF�� �9 &8 &�� ��
 84 
�� 88 �FEG �; �� @�e�� �
  �9 &8 =�
� ���9��8��:  

1 ./;��� ���P�	/� ���) &�!�A �$��� =� ��X0	) &�	�� b�K/�� <;�� *9# .�� <;�� �
#� �� 9!$ *9!B� <R��!������
 ��(
�i�����] d���%� d��/Nr d�� d����� C�$�(��� � C��j� d< ...

�B� <G�9�L ���� .
	) C��E/G� =��$ <PA �$ �c	)�� !) =�
 ��� <
�9�
�;�� � �c 
�L����� � �!/)9 �$ ��$ � ,��&��d v��$
�� C���|!� � ��� �� =����) ��!0����X0
 � �9� O�� &��
9�0���� .���) �X
����� �9 ��X0� �21/8/84 (l� <PA �$	L <	� 9�9 '����� d*��8.  

2 .)��$ =� aL� ���) *��0 ���� � <;�� d��X0��B ��� �9 =�)� �10/9/84 ��9 &�!�A �$	 �
���)��9�0 b�K/�� *S��L ��X0���cB� @�A <PA �$ �; �
  v��$UBS |!)	��� �9 a� �

5/11/84 9�; @EA� �� 9!G '�����. 
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3 .)��$ =� aL�  o$�!)28 ���) <;����PG�9 ��X0�  �10 ���) <;����%��G ��X0� 
/;��� )���; C�!F �$ �;	�!� ���) =���PG�9 &���X0� %��G �� ��� �9 9!$ 9�(/�� �

23/1/85 �!) &�!�A �$	���) ���9�0 b�K/�� ��X0�*9��8 h!�G �9 � � �� f�) � ��� =� v
��]	�� o��!� � .
	&��=�) @EA� �$ �c ��
 ���	/� �N� �!�;�  @�A �$	���� ����� �9 <;�� �� �
27/3/85��cB� d
 � �$ &��=�)�)���; �	9�0 [Y!/� @!��. 

4. ��� �9� �18/11/85 ���) 9�9���Y�� ��X0
 /;�� �$ D�/��� ������� <�0 �R(�� .�� �
���)��Bc� <�% ��X0	���] � C�(
�i� �� ��� �9 d*S��L ���;� �30/3/86 PG�9 ����� �$� 

� *S��L	 <�$ 9�9���Y #P; @�B�� � @�e�� �	����; �
 ���]� � �$ ���9!B� �E$� <;�� � .
	 �$ �c

9	� �	G�����!� @�A &�� nK�� � &����� C��� 
��� ��%� ��� �  @=k����) ��� ��� �9 ��X0� �
6/9/86 9�0 OPG ��; ���9� =���. 

�/B���
9 �	R�!� @�A �	���) bX% �9 <�F!�G �K$ �� �!��Y CEc�� =� ��%�  �
���	/�k�$ f�) d
 ) 9���30 �F�9 (=��<G�)��
 �B��#� �; �9 *�J������
 � &8� d���$

 9��� '�F30  #� =� �F�9��K$ �9 �; ������  ������	)����c� C�	c��/c
� d�c� ��R/�� d
�$�(� dO�9 �cN� dV�$  Qi)�= d��L � ���X0� � �� ...R/�� �!] �$ �;	���) <�0=�$ f�L �9 �� �� 

&�c�� ���� d<��9 ���!K� e�)� 9��/Y�
 F!�G �K$ � �%�!� �c�� �$ ��� 9�� ���9 ��� �
���B��� .  

��#0�$ =� aL �X

 )�����; C��P%� ��9��� �9 9�(/�
 �^B� � &����	�   �$ D�/�� �!] �$
��!�
 �E)�� 9�0 ��R� d&���� ����#� ��= �$ +!$�� ����<G�) ��
 
��	�B� �� � *�J�

/�$=�)�
 � &8�9 �Q� =��9��� ��8
  h��/G� *S��L �$ &������$ d�$����� �	= m��<G�) ��
 

��	 � �� =�� v �B� <B�Y =����J�� 9�0 ���!G ������#� �; ��< ��
 =���$ �� �
  bX%

���)�F!�G �K$ �� �!j��  �$  �B� �K$ @�B�����J�� �/� OB/e� ����� ���e� � ��
  �9
d<��9 ���!G�$  

-  Bc�	���] ��  &�c�� � *S��L����� Y9	���) �$ &8 o�� &���X0  
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- Y9 9��8�$ &�c��	#� o�  ���; ~�] 9!%� �$ �%!� �$ <G�) �� 

- = &�� *9��8��<G�)��
 #� '�F � *S��L����) �����$� ����� �9 ��X0	 � 

�$��$ ���  �	��W� �$ �!;X� *!	���) d*S��L <�� XL�/� � �	&�c�� <N�� �e e�)� 9��/Y�
 
�� �^B� d���e��	��9��� �
 � &����	PBA �$ #	��� #� �PN� d*S��L &�����  �Q� =� �� 9!G 9�;

�8 <;����� /�� ,��� �	�� ���� =�
 ��e�
 �	��� 9!B� ���!G. 

7-1-2 -  ��L� �@��?� u�	+ /� ���� ����� ���)� !D��E�)����* �#�$;J�� ^=;o� ,<�	-(  

��� ���J/��� OB/e� *S��L�!j�����R� *  <���� �$ ��	�= �975,000 �/�$�� OPl �9 O
� ���R� *��0�#$ �$!�% <)� *��9�0 OY�� 9���9�	� ��/� *�J/��� . 
��$��= �$ OB/e� ���438,000 

<)� *�� [��(� ��	;��L � �/��Y� d
��9� d
��e� 
�$��; �$ � O$���/�.  

 ,<�	- p)E� � zE�  

 ��L48 :zE� � ^=;o� ,<�	- p)E� ��#�$;J� ���*�  

�	���@ 
 ���o�

)^�	�	;�( 

�����  
)^�	�	;�( 

�;��h�  
)^�	�	;�( 

 � ����� UwK�@��-J������  
)^�	�	;�( 

��>�?�  
)^�	�	;�( 

^=4 74,000 39,000 13,000 202,000 110,000 

!���	� (�N�� ���&'  

- �����) �; fe� ~�] �9 
��X0  :3/10408 ���� 9��	P	�  
- ������) fe &��=�) 
��X0 :7/6067 ���� 9��	P	�  
- �����) &��=�) *9��8 &���� ��� 
��X0 :�	�= � <G�) �����L  
- &��=�) f��
���Y :3/58 �F�9  
- ~�] v��� :&���� &�B/G�) � 
=�)!� <;��  
- �����) fe� v��� 
��X0 :6/4340 ���� 9��	P	�  
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- v��� *9��8 :���#�  ��/�; d#	�e� d<G�) d����] 
����8 d�B	$ dC��j� d����]  �����
 �....  

- v��� f��
���Y :7/41  
<)� *��9�0 f	j�� ���� <;���� 
!J
� w�)� �$ ~�] <;���� 9�9���Y . ��� w�)� �$

*9��8 �$ �%!� �$ d<)� *�� *9�9 ~�� �	�W� �$ �	�	L C����#0 �9 �; ,��  �	��] 
��
�����) 
��X0d �� �N)�Q� <;���� f��
���Y � 99�0  *S��L ����%� C�	PBA @�B�� =� aL �	��]


�$��; � ���q� v
�� *S��L f��
���Y &�#	� �$  ,��� &�c�� � 9!$ ����!G &8 �9 9!%!� 
��

�$��; � ���q� <��9 ����!G �� 9!G f�) 
��.  

7-1-3 -  ���)� !D��E������  ��L� �@��?� u�	+ /� ����)n)K�R ,<�	-(  

�L ��� <���� �$ ��	�= �9 *S�30,000 �/��Ri�� �9 OY�� O$��  �	�� *��0�#$ d&���� ��L 

$��B� OPl �9 
�;�  d@�� D��L V��<)� *��9�0 OY�� .� ��� �; 
��$��= OB/e438,000 

8 
��$ � <)� O$���/� *�� [��(� ��	;��L � �/� d��=�� d�J���� d
��9� d
��e� 
�$��; &
<)�.  

 ,<�	- p)E� � zE�  

 ��L49 :n)K�R ,<�	- p)E� � zE�  

�	���@ 
 ���o�

)^�	�	;�( 

�����  
)^�	�	;�( 

�$K#	�  
)^�	�	;�( 

��/��  
)^�	�	;�( 

I;#  
)^�	�	;�( 

wK�@��-  
)^�	�	;�( 

J������  
)^�	�	;�( 

������  
)^�	�	;�( 

^=4 47,000 20,000 3,000 6,000 14,000 48,750 300 25,950 

!���	� (�N�� ���&'  

- �) �; fe����� ~�] �9 
��X0  :5/2224 ���� 9��	P	�  
- �����) fe� &��=�) 
��X0 :3/1238 ���� 9��	P	�  
- �����) &��=�) *9��8 &���� ��� 
��X0 :�	�= � <G�) �����L  
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- &��=�) f��
���Y :66/55 �F�9  
- ~�] v��� :��!; ��� *=�) &��BA <;��  
- �����) fe� v��� 
��X0 :2/986 ���� 9��	P	�  
- v��� *9��8 :���#� ��8 d�B	$ dC��j� d����] ��/�; d#	�e� d<G�) d����] 
��  �����

 �....  
- v��� f��
���Y :34/44  

 *��9�0 f	j�� ���� <;���� 
!J
� w�)� �$ �NY *S��L ����� #	� ~�] ��� <;���� 9�9���Y
<)� .  

7 -2 - ,<�	- !���	� ��# N�	�� ����	
� ���&'  
��!B� ���� *S��L =� �����) 
�� ��X0�/��9 �R� &8 �9 #��N� 
��9��� �; 
 <)�:  

7-2-1 - (�=�� !��8��@  

�����) �$ #��N� 
��9��� 9��� ��k9 &�B	) ���G��; �9 
��X0:  

- *S��L 
��$ *�� �9 &�B	) �� ��#� *9#��L 9��� ������ �$ 
��9��� =�	� 9!G 
�� 

- <;���� =�	�*S��L &�0���; � �9 &�B	) �� ��#� 9�/�� 9��� �$ 
��� 
��*�� � 

-  
��$ �����L ON�� v� 9�e���	��� 
��9��� 
����8�9 =� ��K$ 

- �P� �	
!� ���#�� � �!�; � &�/)� �()!� �9 �R� 
�W�� 

,<�	- ��7
?� :  

��%� �Q� :��8 d#��N� �/�!P	; d���15 �_��� '�] �$ �����8 *9�%�

S��� :3300  �$ �()!� �$�Y d=�� �9 ��5000 ���

*S��L �N��R� 9��8�$ :1500 ���� 9��	P	��

�����) *9��8 ��X0 :���#� =� �/B�Y *�� � m�� d���G d<G�) 
��
=�����
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��9��� *9��8 :���#� =� �/B�Y *�� � m�� d���G d<G�) 
��
=�����

<;���� *!Q� :(B.O.T)  �� �) ����)51  � 
��9��� �F�949 v��� �F�9(�
f�) �	��] �;��
� :*9��8 �$��$ ��!G 
��.�

7-2-2 - �Lo�,�)�	� ���� ��K� L  

,<�	- ��7
?�: 

- ��%� �Q� :32 #��N� ��� CEQ� =� D!P$ 

- <()� : =� D!P$ ��5  �
�10 ��/c� 

- *S��L �N��R� 9��8�$ :���#� ��Q
 �$ ��/c� ��  x)!/� �!] �$ ����� � vPB� 
��200 
���� 9��	P	� 

- �����) *9��8 ��X0 :���#� ����� � vPB� 
�� 

- 
��9��� *9��8 : ���!AC�=�	/�� � ��=!e� � �]!$�� 

- <;���� *!Q� :*S��L �9 @��) �� ���� <;����  
- f�) �	��] �;��
� :*9��8 <N�� �$  ��!G 
�� 

7 -3 - ,<�	- !���	� ��# /�	�� ����	
� ���&'  
*S��L =� ��!B� �����) 
�� �/��9 �R� &8 �9 =��	� 
��9��� �; 
��X0<)�:  

`��( ��� ,<�	- ���	W�� :� �� �Q� �9 �;�)!� �$ �B�� C�q� *�J���8 �F� )\(  �
�	�� ���
� �EA �	) C�q� )\( )���/)8 ( �$ � ��=�� � �J���� d
��e� 
�$��; �$

�����) *��9�0 �R(�� 9�9���Y �F�!/
� <;�� �%��G ��X0 <)� . <���� �$ ��	�= �9 *S��L ���
 �$ �
�$8 �� ��%� ��� �9 ��/c� ���$.  
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2( 	�� �	� ^=;o� ,<�	-/� : <���� �$ ��	�= �9 bER�� ��=�$ �Q� �96,000 �/� � O$��
 
��$��= �$93,000 �����) �$ &8 9�9���Y �; O$���/� *��9�0 �R(�� o	�!/
� <;�� �%��G ��X0 

���_ vPB� ��� �9 �!;X� <;�� � <)� �� ��=�$ 
�� ���$.  
T(� ^=;o� ,<�	-��
� [	
� �$K#	� � ��)eJ� U���o : �$ ��	�= �9 w��� ��!P$ �9 OY��

f��W� �; ��/c� ���� ��9��� <���� �����) �$ ����  m�!�� �P��� �9 *S��L � f	j�� �PG�9 ��X0
��R� �� v� =�� 
�� ���$.  

7 -4 - ���	
� �� �@��?� i���� /� ,��9;�� !����� (�	
�  
��9���
  �A!Be� �$ �%!� �$ &����
�(�	< ���� � @�e�� �;� � d��9�  <;���� V���� =� ���!�

 <�%�	��� 
���*��$ d 9!� ��� .��9��� �9 �l�Y V���� *9�W/)� �$ �%!� �$
 �!�; ��
 9�� �J� �
*9�W/)� <;���� V���� =� �$��� 9��!� �9 �; 9��9 9!%� &�c��  9!�d � �c
� �$�&�c�� <� e�)� 

����!Y w�)� �$ ��#$� �	 �/)9k�$� 9!� @�e�� .� *9�W/)� =� ��!B� �9 ���9� �9���9��� �9 ��#$� �
 
<)� *�� *9��8 &����. 

7-4-1 - /��)� (��/�� �@��?� i����� (�	
� 	
�  

 d�/�X0 ��) �9XL�*� !���� �=�)!� &��=�) <;���� V���
 �B�$ f�9 =� &���� ���  ��)
1388  =�_89�0�� .��XL ��*� !����  C�� �$�� �/W� v �] =��)��L v��$ m(� o	 �)��) &�

�� @�e�� �!�; .PA 9!)� =�)!� &��=�) <;���� V���� b��Q
�
  &���� ���16  � �F�9
 *�� �) �� &8 <G�9�L� ��$ v�� � ���$ ���$ V���� � $ C�!F� �G=�$ �$�Y � @��� =� �NY �

)��)	 &��$ �u�� <�c� <)� .� ���/�� =� '���V���� �d ����)!� �9 O=�
 <��$ ��
  *9!)��
*��$ �$ &���� ��� 0	�
 ���) =��� ��
 �9��� <)� .� ���/�� =� �F�� O$��� �$�9 V���� � \!Be� �

300 <G�) O$���/� ��#� � @�e�� &���� *9!)�� o]��� �9 =�)�� 9!� .#� \!Be���� ��
 �� ~�] �
428 �	P	 9�� ��������8�9 \!Be� � <)�
  &8657 �	P	 9�� ���� 9��8�$9�0�<)� *� . ,=��

P(� n
�G�  &8523 �	P	� 9����� 9��8�$ ��* PG�9 *9=�$ u�� ��  &829 BK� �F�9	 *�� *9= �
<)� .���) <�0=�$�� ��X0
 � *�� @�e��	 '�` #4 � � ��)	9�/�� ���!G V�W�� f .�$ �$ �%!� 
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� ���/�� =� �F�� O$����B� � <;���� V���� ��^	 ����)�� ��X0
 �����9
  \!Be� �9 d&����
66 ��#� �/�O$�� �!c�� ����� d88  ��#��/�O$�� �q�
 ��e�
 d35  ��#��/�O$�� �q�
 ��9�
 d
87  ��#��/�O$�� ;��L	 � ��� � ��#� v386 �/�O$�� �q�
  �9 #N)2  ~�] �9 �; &���� �Ri��

=�)!�
 <��$ ��
 � ����9 ���Y *9!)��� 9�e�� ���!G.  

~�] <;���� V���� =�)!�
 <��$ ��
 )��L v��$ m(� �B� �9 d&���� ��� *9!)��	 &�
� �� �l�A ��
�� �9 �� �; <)� )��L v��$	�G=�$ d�l�A ��(� &��� ,���=�$ � �� �� V���� �

<��0 *��A�$ .#���L �9 �; <)� &8 �!$#� V���� <� *��9 &�3  =� �F�� 9!) �^���� �
�)
���)�� ��X0
 $	 =� �16  ���$ �F�9�G��$�� V���� *����9 � ��� C��W/
� �� �9� z9�; ���!G <��

� �Bl�����J� &�c�� �c�
 ����� ��)��L v��$ 9#� V���� �	9��9 9!%� f� &� .  

7-4-2 -  �@��?� i����,<�	- ^=;o� � m8 !D�)� ��# �	;� �#�$;J�� ��#  

���� fe� �$ �%!� �$	c�  d&���� ����B� �()!� �!BA �R��� �!Q� �$�<  +!iG��P�  =�
B��	� <�*Z �
 <)� ��9�!G�$ .�	 ��N/A� &�#*9�9 h��/G� �$ *��  ��/� �9 ��)1388  vB; �$

��9��� � <
�9
 &����d  ����600 �	P	 &��!� 9�� *9!$� �;���$ ���� fY� �
  <G�)12 ;	 �/�!P
��;� �� ��$� ��9��� �
  '���� �$ ��5 � �$ ��/� �()!� �; 9!G �
�)	 &�#217 ;	!P d<)� �/�
B�� � oRQ� � ���)�� �� �� '�� �25  mRA �$ ��)<G���� ���!G .�� �9	��� ��i� OB% ��8
 

���) � &������� =� *!%��� ��X0
 ��� *S��L �9 &8
 b��/%� XL���<)� �.  

� �9�d�/)�� � ��!�
 &���� ���d  ���/�� =!e��� ��#� v	P	� 9��� <;���� V���� ��
��9���
 &���� ��$
 OB/e� � xG �()!� ��
 ����J/�� *�� ��� ��8
 !�� ���9!B� m.  
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8- j;?# I7� :!���	� 2&4 	�	� ����	o� ���	�  ��#	
� �� ���&'
(�
4  

8 -1 - ��)=> �@��?� ���
K?�- �)$��- ����	
� �� �6)78U Apa� NovaU 
 ������)/��;�� ��E>�(  

*S��L =� �c� &�!�A �$ ��!BA <;���� 
��- b8 �K$ �9 �F!�G ��c��B	L d�PQ�1  �K$
�	$ {i) �9 �/$�Y� ��Y��� o��] =� �F!�G �� *��#0�$ �PPB
� 9!� . 9�9���Y ��� 9�W� � x����

�	$ C�	$�e� ���/�$ �$ oNi�� � ��0=�) ���$ ���$ �PPB
� .$ �=�	/�� m��F d*Z��2 <G�9�L  �� ����
���(� @#	��c� w�)��$ �� @�e�� [R) <B	Y 
���9 
� ��9 .��� �
��� V!��  ���; 
��$ �� ����

�� �	�� ���#� *9�W/)� �$ �; d9=�) <B	Y m
�Y �9 &�0���; �	��L 
��  {i) �$ C���G ����� �� � ��
�� �/��X0 D��/�� �$ ��k�$ �W	; 9!�.  

 =� aL���8�� �	$ ��Y��� <)��K$ 
��9��� x)!� �/$�Y� �PPB
�d3  <;�� ���N	/�L �$
�	$  �PPB
��	��� 
���d4  <;��Vivendi Universal ��Y��� &�!�A �$ ���$ �05 �� *��#0�$ . ��� �9

�	L o��!�  �; �� ��	$Apa Nova Bucuresti �; d85 % �$ oP(/� &8Vivendi Universal  d<)�
�����9 
��9��� bEl�� � b8 
��6  C�� 
��$ ��25 *��$ 9�!� ��) ��9 ���Y 
��9�$ . ���

=�	/�� 
�iA� 9�9���Y 
��9��� �$d  �929  ��) w���2000  ����� �9 � d�� �q�� 
9E	�17  �N��!�
 ��)2000 �� X	W�� .@�� 9�9���Y 
�q�� �	
9 �$ d9�9���Y 
��%� =� aLd7 Vivendi Universal 

 <;�� �9 �� 9!G @��)Apa Nova  �$Compagnie Generale des Eaux S.C.A  9!B� �R/��
) ���0Vivendi  ��/$� �99!$ *9!B� ��X0�� �� 9�9���Y ���.(8  

                                                           
���#����������


��#����		��������

1��������$����4����2��3���	��

&����������������0�������#��$��������

9��-���������2������

'��������$����4=	�C�����������;���
��5		��	�

E��+����5
��������

F��C�	�5;������
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 ���)�$8 f/�	) <�!R� � �()!� =� <��B� 
��$ �����) ON�� v� 9�e�� �$ 9�9���Y ���
9!B� vB; <)��K$ . �� �
�� O$��� �� <��9 =�	� �F!�G v��� v� �$ �/;���� 9�9���Y ���

b8 f/�	) <�!R� 
��$ 9=�) �	�� ���)� .<G�)��= <)��K$ 
��9��� ��9!%!� 
  D��/�� �$ ��
<G�)��= � <��X0 �9 �� v
�� �� ���% 
�� �
��   <����� o� �F!�G �K$ ��c��B	L �;

b8 f/�	) 
����J� � 9��8 <)9 �$ �� ���)�.  

9�9���Y 9�R(�� &��= �9 b8 ���(��� ���(� ��� �; �R��!� �$ d  ���!��!] �$  
�J�=�$ 9�!� fj��
9�	0 ���Y d��9�0 \!iR� .B����� 
��!� x)!� ���(� �		y� 
��$ f	1  �; ���l�R� ���L �$ �

 �F!�G �K$ ��c��B	L x)!������ ��  �� C�!F d99�0 9��XL .Apa Nova  d9�9���Y oN]��H�� 
OB% ���(� 
��8  @�B� �$ �B	�R� 9!) m)��� &��= �9 � <)� ��@��) ��9 =� ���<)��K$ �PB% 

 ���� 9=�9�L.  

 �9 &�	� �J���B��] 9�9���Y ') ��(�Apa Nova <)��K$ �(� d f	B�� C��Y  x)!� d
�	0
 �; d��9�0 X	W�� � �		(� �/	B; v�City of Bucharest  �Vivendi are represented  &8 �9

��/�� *����B� .���� v� *�EA �$�;2 
�H��*��$ <����� <	  *��A �$ �� ���=�� C�	PBA � 
��9�$
9��9.  

���� *S��L =� ��K$  ���G��; #	�e� � <�!R�Crivina <)� . *S��L ���10  �NY ��)
*��  *�� �%�!� &8 �	Bc� 
��$ ���; C���� � �
�� O$��� 9!NB; �$ 
��9��� ��� d9!$ *��9�0 
=����
9!$.  

 
��$�	���  d�
��Vivendi  =� <)��K$ 
��9��� �EBRD  9��� ��� �; ��9!B� @�� 
�l�R�
 
�/�$ <G�9�L=�$ x���������) O$��� ���) �$ <N�� �� �� ����� 
��e� 
� 9�9 . @�� x����

Vivendi  � 9�	0 C�!F �PG��� @�#
 C�!F �9 �; 9!B� b�e� ��
�H�� � C��j� <	
,��#0  9�cPBA �$ <N�� ��9Apa Nova  �$EBRD 99�0 ��X0�� . d<)���9 �� o� ��� <)��K$

 &�!�A �$ �;@��) ��9d  9�cPBAApa Nova � �����B� C��j.  

                                                           
���#��4�#�������


��,����������������
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<)��K$ *��$ �9 �F!�G �K$ <;���� ��N�9 �$ �	
9 �9 �$  � b8 f/�	) =� 
��9�$
<)� bEl�� :  

1. �	��� �) <�% �
�� O$������� <G�)��= <�!R� �9 
��X0 ��   

2. 
S!
!�c� �$ �$�	/)9 
��$    ,�� � <G��}� d�}��% 
�}�     �}��8 �}$ <����}� 
�}� .  
��}$
Vivendi Universal �����)  
��X0b8 �K$ �9     �}�� 
Z���/})� =� �}�K$ ������ ���)�

 �()!� <�% <;��m�; ��;� 9!$ ���%.  

 
 ���)=�16 :�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ����
�. 

Source: EUROPEAN COMMISSION, DIRECTORATE-GENERAL REGIONAL POLICY 

n��  ��#!;8)�R ,L�  

- � *S��L ��� �/�) ��PPP �� &�	$ �� b8 �K$ �9 �; 9��9 ���Y *9�W/)� 9�!� �L��� ���)�
<)� �/��0 .v��� f	��� � C�Nr �%�9 *S��L ���- �	L �� *9=�$ <)� *9!B� ��	$ .

 <	���"&9!B� <�� <	P$�Y � ����=8"1  �(���� 
���9 <)��K$ 
��9��� 
��$ ��� ���
����= �9 <)�9 9!$ nK���� x	Q� �;PPP 9!$ ���WBc� ������ �9. 

                                                           
���������������	����
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-  9�9���YPPP  *9!B� f���� 9�9���Y '�] �9 �� 
��$ �� �����#�<)� . <)��K$�	���  �
��
b8 f/�	) <	W	; <�!R� � 9!N�$ 
��$ �� ���c�� �$�Y 9��8 <)9 �$ 9!G ���)� . �$
*��$ 9!G =�	� 9�!� 
S!
!�c� � C���� =� <���!� d*�EA )� �cB� � ���B� 
��9�$ �$ <

���$ #	� �j�E� �$�Y �B	�R� 9!) f	��� ��N�9 .*��$ �����!� �� �B	�R� 9!) &�#	� ��9�$1 
9!) m�; 
��$d  <B	Y @#	��c� oN] ��K$�r� ����$��$ <)� 9�cPBA �$ +�N��� �9 ��B	R/��

[R)2 �� ���#�� �$�� . ����
��� *9�W/)� =� <��B� ;�� f���� �� &�0��� ���B� .*��$ ��9�$ 
 �W� 
��$ ,E� o��] =� �� f�� ��� �; d<)� 
9��/Y� 9!) ��N�9 �$ �F!�G �K$

���(� =� ���� 
����8�9 �c��� =� &��	B]� �!�� � �����; $ b8 
��� ��!0  �K$�r� 
�
OB% �� 
��8 99�0. 

- v��� �G�$ OB% �] 
��8�9 &���% �$ +�N��� �9 �� ���(� 
��8  <Q� �; 9��9 9!%� ��

�H��$ <	*�� �	� 9�9���Y � <)� �F!�G �K$ ��9�$ ���(� �9 �� 
�		y� ��!0  �9 ��

*��!; *��9 &�	� �� C�� �	L C�� <)� *9!B�� ��	$ . ����
��� �%�9 �$  *���� v��� =� 
�
<	
�(� &9!$ �K$�r� �; 9��9 *��$ 
�� *��!; �9 ��9�$ <��9 ���!K� �)!�Q� �r� C��.  

8 -2 - ,<�	- ��# 2R PPP LKV��e��/  (�;JV$��)!���	� [	;?� ���&'(  

��� 
��;9�!� PPP &��� *���9 *!Q� 9�!G�$ �$ 
����/G�) d8��;�	_ @�A ��8��; d���	PBA � 
�����) 
��X0 �/B; =� �� 9�!� =�	� �9 
����/G�) �j��� <)� .B��	�^ &��� �� ��9 �; ��!J� 

&���K/� �K$ ��!BA � �F!�G �9 ���; �J��c� ���Y �� ���	0 � =� o��] 9�e�� <;�� �$ 
'�� h�G )SPV (� �/K	�8 &��;��; �9 <�% 9�e�� <;���� ���	PBA d��B���Y @�0 �$ �� ����9.  

 <;��SWS �����) v�  % �9 �; <)� *Z�� D�/�� 
��X0 �����) �$ ���] 
��%� <�1.8 
9��	P	�  �$ oP(/� d��!�SWA<)� *�� 9�e�� d . <;��SWS  x)!�SWA )���; �9 � d�J�9 @!	

����R��!� �]  ����R��!� ���/0�#$ =� �c� 9!G \!� �9 �; 
�   
��$ � 9!$ b8 <(�F <;���� 
��
��8 9!%� �$ d9!$ *�� 9�e�� &�/�PJ�� b8 <(�F �$ ��$ �	
�� .f� �c��� 9!%� �$   9�e�� &!�;�

                                                           
���($�������


��-�����#�$����3���	��
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����R��!�   @��; �	� f� =!�� d<)� *�� ���� ��	�$ b8 <(�F �9 <;���� 
������R��!� ��� =�   ��
 �$ ����R� �9SWS $ "�#$ &����� �B� ��B�  ���8 . #��B� *!%� =� �J�9 �c�SWS  �J�9 �$

����R��!�   v
�� �; 9��9 9!%� !qA <�� &8 �9 �; <)� ��� �9 �/;���� 
��m�; ��;�  �]!$��
�� b!�Q�   �; <)� *�� �A�$ ��� �	B� � ��!�SWS  v� �$PPPG�) &��9 �9 d v� ��/

9!� ���N� <;��.  

 <	c
��51 % =�SWS  &8 =�SWA �� ���$  �9 �	$ 
���� �!] �$ &8 <	c
�� �	R$ �
<)� *�� f	�R� �J�9 @!	)���; :Stirling Water  ���� �;Thames Water dKBR dAlfred 

McAlpine  �MJ Gleeson ��   � 9!�UUGM  x)!� �;United Utilities dGalliford Try � d
Morgan Est <)� *�� �	c��.  

 &!�;� f�SWS  ����% �$�e� 
���9 �; d&�/�PJ�� b8 <(�F �9 b�e� 
������ =� �G�$
C���� d�����$ � ~�] <����� d�)���� d�����9 <����� ��	�= �9 <G�) 
�� �~�] � d=�)  
��

�����)  <)� *9��8 f� 9�0 �� d��/�� 
��X0.  

 �	������8�� 
��1200  �9 *S��L �)��) �9 bEl�� ��!�� � b8 f/�	) 9!N�$ ��	�=
 x)!� ��P��c)�SWS �K$ �; �� �A�$   d���!�; �J�9 �	�^B� � &�/�PJ�� =� 
�J�9 
��

�����) 9�e�� &���!G  
��X0   &!^B� �;�/�� 
��SWS ��!�.  

,��#0  =� ��) �9 <�X0 =� aL ���� �; <)� &8 =� �;�� ��a	)�� SWA  9!N�$ 
��$
<(�F  @9�� @!BA 
��$ �� 
9��= �(Y�� 
���#� <)� �/���!� <;�� ��� d��P��c)� �!�; b8

��; f���� ��P��c)� . &!�;� f�SWA ~�] 
��%� �$  
�����#� �$ [P/K�  
�����	PBA )OPEX(1 
 �N��R�20 %�� ��N�9 �/�X0 =� ��8��; ��	�$ �� 9!G ��; d�/�X0 =� �/B;  ��; . ���	���8 b8 <	W	;

�$�����) ~�] 
��%� � <)� �/��� 9!N  ��= 9!N�$ 
��X0<G�) ������) �$ d�  �9�(� 
�1.8 9��	P	� 
 �Y��� ������ �!] �$ �; 
�!] �$ z<)� @�e�� ��� �9 &!�;� f� d��!�40  �����) ��!� &!	P	�

�� *S��L ��� '�F  9!�.  

                                                           
���($�������7)$����	�
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 �#����;��  

-  ���; �$ <(�F ��8��; ���#��20 ���#� 
�F�9   
����) �9 �] ���	PBA. 

-  �N��R� 
��%�50 %*S��L =�  *S��L 
��%� *!	� �		y� �A�$ ��� ��� �; d��R/�� 
��   � *�� ��
B����F �A�$ �	�^   ��!%80 ��!� &!	P	��� ��) �	$  
��2002  �2006 ��. 

- @�_9� ���/0�#$ =� �c� @�B�� <;�� �; ��P��c)� �9 �/��0 C�!F 
��  �Ri�� b8 
��   
�
9��8�9 �����c� C�!F �$ �� ��P��c)� ��B� � dV�� db�_. 

- x$�!l &9�; �����c� � @�_9� @�_9� �K$ �) &������; C���R� � *��. 

-  9�e��SWS  �$ �$�	/)9 <�% �9 dVEG � ��8!� 
�;�� =� �c� &�!�A �$
�����)  
��X0  <(�F ��� &���/�� � ��P��c)� b8 <(�F �9 8��; 
��. 

- 	c�� &��= =� ��) �9 ����R��!� ��� �2002b8 f/�	) d ��N��R� ��P��c)� ���)� 670  &!	P	�
*S��L �9 ��!�  �����) bEl�� � b8 f/�	) <�!R� 
��  <)� *9�; 
��X0. 

- *S��L  �	Bc� 
�� ~�] ���� *��   dbEl�� f/�	) <�!R� db8 ��!�� �PF� 
��
�����$  ���G �G�9 �$ b8 &�	y] =� 
�	J�	L 
��  �~�] � d�  �
!
 ���#J��% 
��   b��G 
��

�� �B��Y �  9!�. 

- f�   *S��L 
�� �$ ��; &!�;�Katrine Water 
��$ d�	���  *���8 ��� b8Glasgow’s �$ d
 �����)100 <)� *�� =�_8 ��!� &!	P	�. 

- �����$  �����) 
��$ 
#��   
��X0317 ��) �	$ ��!� &!	P	�  
��2002  �2006  9!N�$ 
��$
;���	���8 b8 <	W	. 

- �����$  �����) 
��$ 
#��   
��X0483 ��) �	$ ��!� &!	P	�  
��2002  �2006  
��$
�� ���G9�� � ���!) 
=��;�L �$ ��P��c)� ��!BA x	Q� 
=�)�N�=. 
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 ���)=�17 .�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ��# LKV��e��. 

n�� 8)�R ��#,L� !;  

- �	$ 
���������� C���G �PPB
�  �� 
�  9�e�� 
��$ �� ���	0 ���Y �J��c� ���; �9 ����!�
,=�� *S��L �9 *9�#��  �����) T��K� 
�� *�� d
�  ��   ��������� ���9 . =� *9�W/)� �	�^B�

�K$ &���K/�  *S��L �9 
��8!� 9�e�� �A�$ [P/K� 
��  �� �� 9!�. 

- �����)  �� 
��X0 D�/SWS &��;��; � &����� =� ��%!� �$�Y 9��(� dSWA  9!G �9 ��
C���� � 8��; <;���� �()!� m%!� ��� ��� �; <)� *9�9 
�%  *�� *��0 ����9 
��

<)�. 

- Ol� �)�� �	��!Y  [P/K� 
������ �9 *��) d<	W	; d�i	Q� d�����G d
9��/Y�H&S (
�$��; � 9�9���Y �	��] C��;�X� 9!N�$ �$ �e���� �BA �P��� �9 �	��!Y &8 9  9!�.  
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8 -3 - ,<�	-  2R ��#PPP LKV��e�� / (�;JV$��)BOT(  
 b�K/�� 
��;9�!� ���PPP  ��o	Y9 ����R� =� aL &8 ���#0 ���) �$  �$ C�;���� �/�) 
��

���#0 &�!�A �� &��� m)��� 
� ��9 .�	�^B� �� &���  <�% �; ��9����� O��) �� ��  ��
�����) �)��= 
��X0<G �� �� �F!�G O$��� d��/�; <Q� ��!��Y 
�q� �9 &8 oRQ� � ��  &�!�

<G���� &���% �$.  

 ���6)78PPP  

�����) �����$ &�#	� � *=���� �/��0 �j� �9 �$  �!B(� *S��L 
9��(� d
��X0����� *�� ��� :
Almond Valley  �9Seafield and Esk b8 &��=�) � Stirling ��P��c)� �9 .��N�9 �$  *S��L

b8 &��=�) Stirling b8 =� bEl�� �	W�� ���G��; ��L �;  �9 ��P��c)� V�� �9 ���)�Lothian 

and Edinburgh �� �$ �9  9��� <��0100 P	������) ��!L &!	 �$ �9 
��X0 =�� ���#� &8 ���)�
�� .b8 &��=�) Stirling 9!$ ��= ~�� �$ �F!�G <;�� �) =� �c�/� ��!	)���;:  

- ��=�)b8 & Thames )49(% 

- M J Gleeson )41(% 

- Montgomery Watson )10(% 

b8 &��=�) Stirling ��H�� *��$ d<G�) d����]  �	W�� CE	��� =� 
����J� � 
��9�$
9!$ �/���9!N�$ .@!	)���;d �	���  *#��% � 9!B� f	j�� �� ~�] �
���	���  �!Q� *S��L �
��

European Water Deal  ��)1999��$ ���� *�.  

PF� '��9�!� <	W	; &9��8�$ =� &��	B]� � CE	��� 9�!� �9 �L��� ��9�Q�� 9!B��� �j�
 bEl�� @����� @�B�� �$ +!$�� ����/$� 
����; @�e�� � bEl�� �$ +!$��<)� ��B� 
���9 �9 .

�	W�� bEl�� �����) �e	/� �9 � d*�� *9�W/)� 9�e� C�!F �$ 
=����; �9 *�� !N�$ d
��X0 9
	�$�	PK� bEl�� <	W	; �9 ���9� �� 9�e�� *�� ���B�.  

�	Bc� 
����; *��$ �$ <	R�!� �$ *�� �	$ b8 &��=�) d��9�$ �PPB
� Thames d �; �� �R/��
 *��9 v� 
��$30 *��$ �W	`� d@!	)���; �
�) 9��9 *��A �$ �� 
��9�$.  
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 *S��LAlmond Valley & Seafield "�#$  9�9���Y ����1PFI  bEl�� � b8 <(�F �9 �R(��
� &��= ��� �9 &�/�PJ��<) . �$ *S��L585000  �W�)���#��  �$ �/���685000 �W� ( �] �930  ��)

 ,=�� �$ �105  C���G ��!L &!	P	������ �� ��9 .<)� ��= 9��!� ���� *S��L:  

- bEl�� ��!��r � �	
�� �	W�� 

- v�G � ��#e� 
k � �0 C�$!)� ������ &9!B� 

- ;$ ��/��/���9!N� 

-  �(�� =� *9�W/)� �$ bEl�� ��!WA�lUV 

<	
�(� ��� �B�  
��9!B��� d��� bEl�� 9�!� �9 �L��� ��9�Q�� 
��9!B��� �$ o$�i� ��
 =� <`�W� a��S8 � ��B� 
���9x	Q� <��= �� @�e�� ��P��c)� 9!�.  

Levenmouth  
�����)  �	$ D�/�� 
��X0Northumbrian Water  �Scottish Power  &�� *���$ �$ o�!�

PFI  ,=�� �$45 *��$ � <G�) 
��$ ��!L &!	P	�  bEl�� �	W�� ���G��; =� 
��9�$) 
��$
 �$��$ �/	(B%500000 �W� ( ��P��c)� V�� b8 &��=�) =� <$�	� �$)��P��c)� ���% b8 &��=�) (

*��9 
��$  
�40 �� �
�).  

x	Q� C���G = <��Caledonian�����) v� d  D�/�� 
��X050-50 *���99����	L &�!�A �$ d
 ��k�L ~�] 
��$ mK/��Levenmouth  <�%�	���  
��$ bEl�� �	W�� CE	���500000  �W�

 ���) �9Fife �� *��#0�$.  

 9�9���Y '��40  ���G9�� �G�� <	W	; 9!N�$ d�
�)Forth  �	$ !�/�� b8 �Kelty  �
Leven � 
��9!B��� C���#
� �$ o$�i�<)� ��� bEl�� 9�!� �9 �L��� ��9�Q�.  

��NY�(/� Northumbrian Water �l�Y V���� 
�2  ,=�� �$65  &��= C�� �$ ��!L &!	P	�38  ��)
 <�%�	��� �����) *S��L �
��  D�/�� 
��X0Levenmouth 9!B� ��/�� ��P��c)� �9.  

                                                           
���-��*����0���������������*��


��#������C��$$�����	�������2���	�
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�	� �; 9!B� @EA� ��P��c)� V�� b8 &��=�) d9�9���Y �RA @�J���9 ���] �$ = �; 9�
'�i(�� ,=�� � �/��9 
��XL  �����8(VFM) �� 9�e�� ��;.  

 C���Gx	Q� <��= Caledonian  C���G 9�9���Y ��P��c)� V�� b8 &��=�) �
Levenmouth  �N/;� �9 ��2000 ��9!B� �q�� . C���G ����� ��� =� �	Lx	Q� <��= 
Caledonian <	
�(� <G�) 
�� � 9�9���Y <Q� 
=�)Enabling Works  V�� b8 &��=�) �$

*=!� �; 9�9 @�e�� ��P��c)� &8  ���/)9 �����G 
��9�9���Y *=!� �9 <���� �9 �� 
��$ ��.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

-  &�0�NG 
�B���� �$ �)�/)9PPP  =� 
�	09�� <F�� 9�e�� �$ ���!�� ���� � 
#;��
�� �Y��� �$ �� *!R
�$ CEc�� d&��J�9 b��e� �)���. 

-  �$PPP �� v��� &�!� v��� �; <)� f�� ��� 9�; �R/�� �� ��  �$ � *�� ���)��� ��
m)��� 9!� ��X0�� '�] ���� .v��� &=�!� / �		(� � ���)��� 9�9���Y �9 ���$ ,�9�L

9!� . 

-  �$PPP �� <��= C���#
� b8 &��=�) �; <��� &��	B]� &�!�  *9�; *9��8�$ �� 9!G �i	Q�
�� �$ C���G ��� 9!N�$ �
�� C���#
� �$ &=�!/� &���/ �$��. 

-  =� *9�W/)� �$ d��!BA �K$ �$ ����R� �9���8��  �	�� d��Y��� 
��#0�$ �/$�Y�PPP  �$
����� *�� �� �� vB; v��� ��R/�� �/��0 �j� �9 � &���/�� �$ ,=���$ 
�� ��;. 
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  ���)=�18 .)$��� �@��?� �)=>�- 6)78� �� ���	
�� �#� LKV��e��.  

8 -4 -  ,<�	-BerlinWasser  /(�=�R�)!���	�  /��;�� ��E>� � [	;?� ���&'
,	
� ����	�(  

��!0 9�!� ��� �����) =� 
� ��!BA <;���� �9 D�/�� 
��X0-  =�	/�� 
�iA� �$ �F!�G
*��$ i� 9�e�� 
��$ ��E� � b8 �K$ �9 
��9�$ �A�B/%� CEc�� � �
�� O$��� 
��; �	$ o$�

<)� ��X0 ��� �9 9��/Y� �$ ��%�!� �9 .  

&�/�PJ�� <
�9 

����%� @�R� ��P��c)�  

&!��Y ��X0  

��P��c)� V�� b8 &��=�) 

 C���G
x	Q� <��= 

Caledonian  

��/��&�  ��/��&�  

b8 &��=�)  
 Stirling  

 b�_ b8 &��=�)
�c)���P�  

 ��B� b8 &��=�)
��P��c)�  

49 %Thames  

41 %Gleeson  

10 %MW  
50%Scottish�

Power�

��/�� @�B� b8 &��=�) &�
��P��c)� V��  

50%�NWL   
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 �/��9 �$ �; �	
�$ @!	)���; � �	
�$ �	$ o��!�50.1 %<;��� @��) ��/�; d�� &8  �� �9 ��
�� �R(�� 9��9 <)9 .49.9 % �F!�G <;�� �) �$ oP(/� 
���� C�!F �$ @��)RWE Aqua 

GmbH dAllianz Capital Partners GmbH  �Veolia Deutshland �� ���$ .  

 o��!�PPP �� @�e�� '�� �9 �$ �$�	/)9 '�� �$ 9!� :&��=�) � 9�e� ��9��/G�)  ��9
��% ,�� ���(� 
��$ <;�� 9�e�8 f/�	) 9�!� �9 b��e� � <����� � � bEl�� � b

�����) &9��8 f���� 
��X0 ���% 
�� . o��!� �l�� ��� �9PPP 9��!�  ��=�	L �� �� ��	$ ��;:  

- �����)  
��X0250  ��) �� ����!� &!	P	�2009 

- �$ =��<��= d��� 
��9�����/)� 9!N�$ � ���)� f/�	) 
9��/Y� � �i	Q� 

- ) 
��/�� �� <$�r ���!A ��2003��P$ �9 &8 ���; '�� �$ dC�� 

-  ��) �� ��)�L ���#�� @�A2014 

- �/G!�8 � ���9 ��R/�� �� 

- � <G�9�L �PN68 =�	/�� 
�iA� <$�$ ��k�) C�!F �$ ��!� &!	P	� 

*�� b�K/�� �L��� {i) �9 ��Y��� o��] =� �; �F!�G '�]  ���/�$ b�K/�� w�)� �$ ���
���� b�K/�� �/$�Y� � ���� �R��] �$ 9����	L . 9�9���YPPP �����) o��!� �c� �$  
��X0

v��� �/�	$ 
��X0�� � D�/�� �F!�G �	��] �$ �� �� ��9��/G�) . �$��$ ���� *�EA �$420 
 �	Bq� �$ ��!� &!	P	�EIB �����) 
��=�	� =� <��B� <�% �� �	�� <;�� 
��X0 .  

 =�a	)�� BerlinWasser  ��) �91999<	
�(� <���!� �A!Be� ��� d  ���) �9 �� 9!G 
��
�
 d&�/)��e� d�)���; ���� ���!�;��9 ,�/�0 �	� � �	)�� d&�/� .�/� ���W)Berlin Wasser 


9 �$�����) =� ��k�$ fe� �$ =�	� �	 
��X0  *��$ u�� d���% 
��9 % C�%� &=� � *��$ � �F� �$
�� �J���R� &��Q$ ���9 d=�	/�� 
�iA�.  

 �PN� �$ �; �/;�� � �	
�$ <
�9 �	$ �R��!� o��] =� �c�� ���361  �� ���$ ��!� &!	P	�

���� C�!F �$ � d9!B� �	Bq� �� O�� d�� f	��� ��!BA � �F!�G 
�;�� �	$ .

BerlinWasser &��= � �$���� O�=!� f/�	) � ���% �/����� ���!A  ���(� �� &������; 
��$
9!B� .$ &������; ���#� ���; d��; ����&9�; �����c� � �����; ���#�� d���8 T��G� �$ =�	� &� 
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�����9 <G�) �cB� �� <;�� �
�� 
�� .EA �$���#� ���; �; �e�8 =� d*�  �$�Y ��� =� �	$ ��
 � �	
�$ <
�9 d9!N� ��%�BerlinWasser b8 ���!A �; ��9�; o��!�  ��) 
��$ �� ���)�2004  ��

30 %���9 ���#��.  

�A!Be� �e�) =� 
� �0��!��R� CEc�� 9!N�$ 
��$ ���% 
��  C����P$ �����; ���#�� �
) =� �B�) ,��� ���� d
9��/Y� ��; 9�!� �9 &��=�) �$ 9�e� #;�B� d<;�� �9 �	
�$ @��

b8  &9!B� �FEG � ���)�C�	� 9!$ �)��$ � �Q$ <Q� �	G� ��) �9 �9 d*����. �e�) ���  ��
 �
�� C�Nr ���#�� ��N�9 �$BerlinWasser �J� � ��9!$ �Ri�� ���#	� �$ ���!A {i) �/��9.  

   
 ���)=�19 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� ���	�  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

-  9�9���YPPP <)� �K$ �9 ���� :�����) o��!�  @!	)���; v� �	$ D�/�� 
��X0
�	$ �����9 <	c
�� �; 
�!] �$ ��!BA ���$ � �PPB
�  o��!� � *�� �/��0 �j� �9 ��

*��$ 
��$ @!	)���;  
��$ �$ b8 f/�	) =� 
��9�$68 �� @�e�� ��!� &!	P	� 9!� . \!� ���
9��9 
9��= ���!� o��!� .�K$ ���) �9 ��X0 ��� �9 9��/Y� �9 �$�e� ��� �c��� ���  ��
�� ���Y *9�W/)� 9�!� �����) �; 
�!] �$ 9�	0 <;�� ���N� D�/�� 
��X0  �$ 
��

�� �	��� �F!�G �$ �� �/
�9 <	c
�� B� <	R�!� �9 '�] �9 �; �	
9 ��� �$ ���
����9 f	R/�� *��$ <;���� . 


�$ ���	� - P� ����� 
�B� �R��  

Vivendi/ RWE/ 
Allianz Capital 

��K��9�� <;��� 
BerlinWasser  

EIB  

��/��&�  

@��  
50.1%  

49.9%  

9�L<G� 

\�� � �F� <G�9�L  
C�!F ���F b���



 
 
 
 

  

7-;� ��� :�"	�
! 4%5 
�
� A	��
8� �!�
� $	�5 �	�
�� �� ���%&                                   

245   

 

- �����) �A!Be� �F� �9 D�/�� 
��X0  &!� d����� &���/�� �; 9��9 �i���� =� 
�
���(�  <��B� �� d��!� T��G� ���N� &!� d&������; � d�$�� ���; � *���� <$�r ���$ ��

�� ��;. 

- �����) ��k�) <$�r u�� 9�9���Y �	L ��) ����� 
��$ �� 
��X0 �� ��	$  u�� ��� �; ��;
��� &���%�$ 
��$ =�	� 9�!� �����) 
9 8 f/�	) ���)�=��b  �� �P(� ���)��	��� 

�� ��;. 

- �$  d<)� b�X% ��X0 ��� �9 9��/Y� 
��$ =�	� C�!F �$ 9�9���Y 9!	Y �; �e�8 =� ��� ��
*��$ ��$�� <����� �$�Y�	_ x���� �$ 
��9�$ <)� .BerlinWasser  
�iA� <�% ���$

*��$ =�	/�� b8 f/�	) =� 
��9�$d ��!BA C���R� �$ *��%�  ��; <G�9�L. 

- �� �j� �$ �; �e�8 =� *��$ �c���� d<)� &=�!/��� 
�� �� 9�9���Y �)�  �F!�G ��9�$
�� �� �
�� v��� �/�	$  ��!BA '�] d9!� nK�� �0��!��R� &��Q$ �/Y� d9��XL

G �YEA*��$ 
��cB� �$ �� 9!  &��9!G �R	P) �$ 9�9���Y &9!B� *9�) � �F!�G ��9�$
�� &��� �� �� *=�%� ��� '�] �9 �$ � ��9  �� &������; � *9�9 ���#�� �� ���!A �; ��9

���; T��G� �����; ���#�� � ���#� ���; '�� �$. 

8 -5 -  ��V��� !�EK� 2\v�� ,<�	- /LK�	���  
c��� �)��$ �$ 9�!� ����� ��!BA �K$ ��!J� �  =� *9�W/)� �$ ���!�PPP 
S!
!�c� ���G8  ��

�� d9�N$ ��; �$ �i	Q� � 
9��/Y� �����; 9!N�$ 
��$ �� ��=�$ �9 9!%!� b��e� � 9=�9�L.  

 �PF� '��PPP  C���G �����; � <	W	; 9!N�$ � �	��������  bX% o��] =� @!BA �$ *��

S!
!�c� � b��e� ���/�$ %!� 
��<)� ��=�$ �9 9! . 
��/G�) 9�e�� �$ *S��L ��� �$ *�EA

�� vB; �����) 
��k�; =� �; ��; �� 
�/�$ <j��Q� 
��X0 ��;.  

�	$ @!	���; v� �$ ��!BA ��Y��� v� o��] =� 9�9���Y  <;�� �) =� �c�/� �PPB
�Ascon 

(IRE) dBlack & Veach (UK)  �Anglia Water (UK) <)� *�� ��X0�� .��*��$ =  *S��L 
��9��$
 
��; �����$ �920 �0 �j� �9 ��)<)� *�� �/� .*��$ 9�9���Y ��� �$�� @#P� �� ��9  9�cPBA �; ��;

��; <����� xN��� 
��9�����/)� � 
��� �	��!Y �$ +�N��� �9 �� f/�	).  
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*��$ �$ 9�9��Y �PN� �� �/G�9�L ��9�$ 9!� .W/)� 
��$ �� *9�W/)� ���(� 
��9���*9�  &�0���;
OB% � *9�; �		(� �PQ��	_ �� 
��8 '��� <)� �;� �$ @=k d��;  bEl�� 
��$ �PQ� &�0���;

�B� <G�9�L ��
��� �9 ���; .  

���#� ��!L �!j�� �$ ���(� �����) 
�� *��$ � 
� �� �		(� 
��9�$ 9!� . ���(� �		(� �9
<�	� �j��� 
��89!) .�����9 �� �Y�$ ��!BA �� ����. ���#� �] 
��%� 
�� 
����8�9 o��] =� ~

'��� =� �F�� �	_ &�0���;��� � �PQ�h��/G� �P� <
�9 x)!� �; �PQ� O$  �/����	��� 
�� 9!�.  

*��$ e� 
����J� 
��$ ��!��Y ��(� �F!�G ��9�$����#� ��!L � C�#	 9��9 ���	PBA 
�� .
�	$ @!	)���; o��] ��� =� $ @=k *#	J�� 
���9 �PPB
����#� ���; 
�� *��$ 
��  � 
��9�$

��9 ���#�� �� 9!G 9!) o��] ��� =� �� <)� 
����J�.  

�-��� !���W�� ���=*- [	;?� i�LK6  

�� ��9�Q�� D�/�� V���F��Ri�� �()!� =� �$!G ��!B� �c��� �$ �%!� �$ *S��L ��� =� �L  
�
)� <��A� �$ @#P� �� �	P$�9 �	�^B� � <)� *9�; <��B� d<)�l�� 
��9�����/ *9�; 
��� bE

<)� .�L �P; ���#� �$ �
�$ *S�265  �; <)� ��!� &!	P	�133 �!� &!	P	� vB; &�!�A �$ &8 �
��] =� �!AE$ V���F o�	��� <)� *�� �
��.  

8 =� <
�9 �; �e�50 �����) �	R$ �F�9  �� 
��X0�	��� �� �
�� �	� <
�9 d��;  ��	Bq� ��!0
*��$ �$ F!�G ��9�$�B� � ��9 .�	$ @!	)���; �	� �PPB
� o� ��!0  �B� <����9 �/	c
�� ��;.  

9�e�� �
�� <��B������) � ���% bEl�� f/�	) v� 9�e�� V���F x)!� *��  �9 
��X0
���YEG =� �G�$ 
S!
!�c� ���� �$ 
��$ �� ��  ���9 =� �	�= ���� &��$ �/�X0 C�#	�e� 
��8=��

<)� *9��8 f����.  
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)=� ���20 .��)$� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ��V���. 

n�� !;8)�R ��# ,L�  

- <G�)��= �$ =�	� �	P$�9 ��� 
��!�  
��9�����/)� 
�/)�� �9 �� ���% bEl�� 
��
�� ��9�Q���L� �� �	P$�9 �	PG b8 <	W	; ���#�� �$ @�#
� �; <����9 �� ��9�; 9�;. &8  ��

*S��L �BA �!] �9 ,=�� ����k�$ 9�e�� =� &��	B]� 
��$ d��/��0 f	B��  ,�� =� dDBO 
���; *9�W/)� .nK�� �	�= �9 C�#	�e� <G�) d&��= &�B� �9  
S!
!�c� ����k�$ *��
�� mP] �� 9!$ &��0 �; d9�; . bX% 
��$ 9!%!� '�c� �P��� ��� �9 V���F vB;

9��8 f���� �!j�� �$ �F!�G �K$9�$ �	$ =� �� @=k 
S!
!�c� � �$�e� &. 

- ���#� �����) 
�� *��$ � 
�  =� 
��9�$���(� o��] *9�W/)� x)!� �; ����  ��!$�	_ &�0���;
�� <G�9�L  d9!��	��� �� 99�0. 

- *��$ @!	)���; ���#� ��!L 
��$ ��9�$ �����) 
�� 9!G ���	PBA � 
�  <����9 *��%�
�� ���B�. 

- � =� *9�W/)� �$vB; �� ���#� �; ��!L 
��$ �PQ� �����) � ���#� *��$ 
��  
��9�$
'��� �$ 
��9��� �� <G�9�L �	�$!) ��!$ &�0���; ���B�. 

-  9�9���YPPP �����9 
����J� �$ �����) 
�� �� vB; 
� ��; .*��$  
��$ ��k�$ *#	J�� ��9�$
�����9 
����J� ���#� &9�; ���; � �� 9��9 ���	PBA 
��. 
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8 -6 - �^=4 !e�  2\v�� ���RKarvina - qC ��)
=4  
��!BA <;���� ��!B� v� 9�!� ���- b8 f/�	) �()!� '�� �$ �; <)� �F!�G  d���)�

 =� vB; v�ISPA1 �F!�G =� aL �L��� ��9�Q��  
=�)����� <)� *��.  

��!BA <;���� o��!�-  ��) =� �F!�G2000  9�!� �9�	���  �	W�� � ���	���8 b8
=� bEl��  f	��� &��$ � d
�/�� �/�) �R� 
���9 d������; 
��9��� �$ C���G 9�9���Y \!�

*#	J�� �� v��� 9!$ �����; 
�� .*��$ � <G�)��=  *��A �$ 
��9�$SMVaK 9!$ .��	� <�% �
 � �� 9�e�� 
��cB� �	������8�� f	B�� 
��9��� � ����� �	$ 
�	0  x)!� ��SMVaK 

�� <����� �� .A� ��� �B� 
�N��� ���$ �9 �qSMVak ����9 ���J��% .
��9���  ��5  =� �W�9 
 !qAC�	�  � <�����6  =� �W�9  !qAC�	� ��/�� ���9 �� C��j� . f	B�� w�)� �$ 9��(� ���
@��) ��9  �PF�SMVaK �� �		(� 9!�.  

�����) 9�!� �9 �Q$ 
��$ �
�B� 
������ b8 �Be�� ���� ����0 d*�EA �$ 
��X0  
�� ��8
<B	Y 
Z���/)� �  
��X0a	)�� �� . �c��� =� aL � �� OY�� �Q$ 9�!� b8 
��$ �9 ���#��


��9���  �� 9!G C�N)�Q� ������� �� OY�� o��!� 9�!� d��9�9.  

*��$ d9�9���Y =� �NY o��!�  ������; b8 �PF� f/�	) =� 
��9�$(Karvina-Louky)  f	j�� ��
9!B� . b8 �PF� f/�	))650 �/� �
!
 ��; ( ������; 
��9��� x)!��	���  &8 <	c
�� � �� �
��

�	� 9�9���Y =� �NY o��!� � <)� 
��9��� �$ #	�  v	PB� +�� �$ *��%� 
�=� �9 �/G�9�L ��!0
 x)!�SMVaK <)� �/��J� �j� �9 .���#� O�=!� 9�!� �9 �P; ��	�$ 9!	Y ���� 9�9���Y  ��

��� 
=�)��/��  x)!� ���$ �; 
�SMVaK �����  o� � 9!�SMVaK  �9����� C�!F  �$ b���
 &���/���� ���$.  

 ��N4�ISPA - �-��� !���W��  

 vB; &8 �9 �; <)� 
9�!� ��!B� ���ISPA �F!�G =� aL �L��� ��9�Q��  �j� �9 
=�)
�� �/��0 .��!BA <;���� - v	PB� +�� �$ *��%� 9�9���Y �F!�G /*��$  �j� �9 �� 
��9�$

                                                           
�����	�����������������������-������	�����-��@5���		����
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�� ; 9�	0�� m	;�� �� =�	/�� 
�iA� � v	PB� +�� �$ *��%� �F��A � ��; . �()!� <�% vB; ���
�� <)�!G�9 ������; 
��9��� x)!� bEl�� �	W�� �cN� f/�	) .�����9  
���	���  *�� �
��

ISPA  �$ v	PB� +�� �$ *��%� C�!F �$ � ��8 ����!G �9 
��9��� <	c
�� �$SMVaK  *9�9
=� �; �� ����!G &8  ��*��$ #	� 9�; ���!G 
��9�$ .SMVaK ��k�) *��%�  =� *9�W/)� 
�=� �9 
�

�����9 �$�� �PN� ��� �; *9!B� <G�9�L ��  � &���/�� =� �/����9 
��$ =� �F�� ��8�9 C��W/
�
#�<)� b8 b�(��� �$ +!$�� ��� .� �9���#� =� �	$ ��8�9 �; �/
�  9!) &�!�A �$ �e	/� d���$ ��

j� �9�� �/��0 � 9!�.  

�B� 
��9��� �����9 ���!�  �$ C�!�� &��$ �� ��SMVaK �� � �/G���  �9 ���� �� ��8�9 ���!�
�����) <�% ��9 ���Y *9�W/)� 9�!� <G�)��= �$ 
��X0 .SMVaK �����9 �c��� v���  o$�i� ��

9 *��A �$ �� d
����J� ����� d����$ ��� 
��9�����/)� � ����/� �	��!Y �$9�� . ������; 
��9���
��H�� ���#�  �!B(� C��	B(� � 
����J� *=!� �9 ���� ���$ .SMVaK ���(� �� / �/G�9�L 
��$

C�!F �	�� ���� � �� �		(� �� &���/�� 
��$ b��� ���B�.  

�� �9 ��%� �$ ���J�� 9�9���Y ��� /�	) �()!� �; ��8f  ��!Q� � *�� �/G�) bEl�� �	W��
99�0.  

 9�9��Y<	
�(� 9�cPBA �$ C��j� �	� �$ *��$ 
��  
��9�$SMVaK 9!$ ���!K� �%�!� . �9
��!BA <;���� +�N���-  � ���; ��; �N)��� �!] �$ ��!BA C���G �; <)� ����/� �F!�G

<)� ��!BA '�] 
��$ �B�� �	Bq� &�!�A �$ ��	(� ��� . � �%��G �$ C��j� ���� 9�!� ���
<	
�(� ��� 
��d���;� ���*��$ 
��$ dC��	B(� �� <)� ��9�$ . 9�9���Y �c��� 
��$ ��G�� ��� �� �$

 9�cPBA 
����	(� d�j� 9�!� <	W	; =� ����K�� ����) 9�����/)� 9�9���Y �9 
9!	Y �	��
SMVaK <)� *���	� #	� (.9���� 9!%� <)� .���� &�	�; ��!�� �$ 
��$ ��!��Y d\!Be� �9  
��

�cPBA �$ C��j� � n	K��9���� 9!%� 9 . �	�� 
��$ ��� �PG�9 ��)�L 
��9��� *�EA �$
9���� ������;.  
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 ���)=�21 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� �K����@.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

- v	PB� +�� �$ *��%� 9�9���Y /*��$ 
��9�$d /�	) ���=�	� C��j� � 9�cPBA �e�) f
@#	��c� dm)��� �	L <��Bl � <G�9�L 
��  ���	PBA �����; 9!N�$ ,�9�L �/� � 9�$

<)� .�(� d�!B(� <
�� �9 d��!BA v���<	
 *��$ �$ +!$�� 
�� &��$ �� 
��9�$  
���)
��  ��� ��;
�H�� �$ �� �Y!R� <	9��9 *��A .��9 �!] �$ ��!BA v��� C�AE]� ���$ �B
�l<��l� C�	PBA �c��� =� &��	B]� m�; 
��$ ������#$� � 
�� @�0 � <)� �K$  
��

���$ �/��9 �� d<)� ��%� �$�Y @�#
 OY�!� �9 ��EF�. 

- <;���� �	$ 
�	P; C��W� ��!BA 
��-  ��R/�� d
9�9���Y ��!BA C�;���� � �F!�G
<)� �F!�G v��� �$ m)��� v��� .% ��� �; <)� f�� �	
9 �	B� �$ �9 v��� �N�

@#	��c� ���$ *�� ac(�� 
9�9���Y 
��. 

-  vB; �e	/� &�!�A �$ ���l� 9!) ��B/��ISPA 9�!G�$ �9  v��� ��R/�� 9�!� �9 m)���
���; �� �F�� 9�9���Y �9 C�	PBA �����; � �/��� 9!�. 

<	
�(� *�0��9 =� \!Be� �9 ��!BA <;���� �$ +!$�� 
�� - �� d�F!�G  �; 9�; D�9 &�!�
v	PB� +�� �$ *��%� 9�9���Y /*��$ �)��$ d���; C�!F �$ 
��9�$  �� ���; 
���	��� �B� ����B� .


��9��� 
��$ 9�!� ��� � �!] �$ �; ��� �(Y�	r�� 9�cPBA �$ 
SMVaK <)� �A����� ������.  

������; 
��9���  

&�/�PJ�8 b8 <;��  

SMVaK <;�� C�#	�e� 
!�����  ��/��&�  

C���G 9�9���Y 

����� 
C�!F b���  

<G�9�L 

 vB;ISPA bEl�� �	W�� �()!� 
��$  
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8 -7 -  2R j;J��Trencin / �@�)V�� ��)
=4),	
� � q�V=� P	� !� ,��4� ����	�(  
 9�!� ���PPP $<)� *�� 9�e�� &��R/� 
9�9���Y �R��!� � . � �L��� ��9�Q�� <;���� �$ISPA 

 o��!� x���� 9!N�$ � 9�9���Y 9�!� �9 9�e� *�;�X� d*S��L �9PPP  =�e��� ���$.  

�����9 ��R/�� �] �����9 d
��9��� {i) �$ <
�9 =� ��  �����; ���#�� *�0��9 �$ ���	PBA 
��
�� ��R/�� &��$ ���	PBA�F!�G d�F!�G �K$ �$ <	c
 �� 
=�) .  

 o��!�PPP  ��) �91999  �	$TVK  �TVS �� �R(�� .*��$ <;��  
��$ �F!�G ��9�$
�����9 ��R/�� � ��/�; �K$ &!	�	B; x)!� d�l�R/� 
9��(� �	$ =� =�	/�� 
�iA�  <	c
�� �$ 
��

�� b�K/�� �;�!P)� 
�!�B% �/
�9 . 9�!� �9Trencin dTVS �G ����9!$ ����.  

 9�9���YTVK/TVS*��$ � v	PB� +�� �$ *��%� 9�9���Y d m	;�� 
��9�$  o��!� v� �$ *��
�	��� �� �� �
��<��9 �j� . \!� ���PPP  &�!�A �$ � *9!$ *9�W/)� 9�!� �(	)� �!] �$

m)��� *��$ �����; 9��= ���#�� 
��$ ���q� �; ���J�� ���#0 ���� 	� ��� �/��9 9!%� 
��9�$ &�#
�����) �� �/��0 �j� �9 d<)� f; 
��X0  b8 f/�	) �; 9!�Trencin �B� �/)9 ��� �9 �e�0.   

 �$ *��%� <����9 ��NY �9 9�9���Y ��� �9TVS *��$ 
���Q�� *=�%� �����9 =� 
��9�$  
��
 �$ &8 <	c
�� �; �/G�)��=TVK  C�� �$ �� 9!$20 9�9 ��).  

9��!� *�EA �$  ��= 9�9���Y �9��9�0 <	N��:  

-  9!) �	���15 %���#� 
��N� �$  ���	PBA 
��TVS 

-  x)!� ���(� � *��%�TVK  �$ C�!�� =� aL �TVS �� �		(� 99�0. 

-  *��%����#� � �P	)� �$ ���	PBA 
��  ���(� 9!� *9�9 ��!L ��. 

- ����� C�!F b��� OB% � �� ���(� =� �F�� ��8�9 
��8  *��A �$ ��TVS �� ���$. 

�� �9�����) � �PF� C��EF� �$ �%!� �$ �	��] v�9#� 
��cB� �$ 9�9���Y �  ���% 
��X0
<)� =�	� .TVS ��H�� o� w�)� �$ *��=�� C��	B(� � 
����J� ���l� �B�#
�  ���L <B	Y =� ��

���(� �9 �; d<)� �� *���e�0 �� 9!� . d9�9���Y =� ��K$ &�!�A �$TVS  �� ����1  ��!� &!	P	�
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��$TVK �� f���� ���B� .*��%� �PF� �K$ � @�� ���1  � �PF� C��	B(� 
��$
�����) 
��X0 <G�)��= �K$ �9 ���% 
��  b8 
����; �$ �� �/��0 9!�.  

 �i	� �$ �%!� �$
�H�� d<	TVS ��H�� �	��� *��� �	W�� b8 ���;2  �� � m)��� <	W	; �$
��H�� <G�)��= ��� ��8 �� �P(� <	(l� <�	� ��.  

) 
9�9���Y ��/G�PPP  �F!�G <;�� 
��$ �� �B; v���)TVS (�	L  <)� *9!B� ��	$
 �;�!] �$ �P; 3 ���#� @�B� �� 9!$ ����!G �9�Y ���(� o��] =� �� �� �� � ���9 ��!L ��  ����!�15 

<$�r 9!) �	��� �F�94 ����$ �/��9 . <;�� *�EA �$
�H�� �$ �� C���G <	W	; �� ��!L <	
!K� *��A<��9 ���.  

TVK �!AE$ vB; 
�l�R�5  =�)�L��� ��9�Q�� (EU–ISPA  u�� �$75 % �� <)� *9!B�
 bEl�� �	W�� ���% ���G��;)WWTP( 6 ���	���  x)!� &���L �9 �; d���B� �
��TVS 

*��$ �� ���!G 
�9�$.  

*Z�� �%!� *S��L ��� �$ �L��� &!	�	B; �� �j� �$ �; ��!J��B� d9��9 
� B0 �	)���� ��=  ����
�����) �$ ��/N� �� &���L �9 �; ���$ 
��X0 ���$ �K$9!) � �	W� &���/�� 
��$ <���!� . ��� �$

 �!AE$ vB; <G�9�L �; <��0 f	B�� �L��� &!	�	B; d9�9���Y o	Y9 �)��$ =� aL d9!%�
ISPA ���$ 9�9���Y 
�� �$ 9�e� *�;�X� � 
�J�=�$ �$ +���� . �)��$ ��� <R	R� �9 &���

�B� �j� �9 �� �F!�G �K$ ��c��B	L O���� 9�9���Y ��� �;9�9 9�	0 . �$�Y 
���#� 9�9���Y ���
�j�E�  
��$ �� 
�TVS  o��] =� d9!$ �/��0 �j� �9 �	L =�15 % 
�� �$ 9!) <$�r �	���

���#� �; �$��=�$7 . ����
��� �9  C����P$�����) �����L O$��� �J/)!	L 
�� �$  � 
��X0 <	P$�Y

                                                           
����3�� ����


�� �;�C�����

1��C3��3����-�����$���

&��0�)����9�-�������-��8������
���

9� ����� 
'��C�	���C���������������-�����

E��������#�	�� ���*��4�
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�
�� O$��� <�����1 �����) �9 9!$ ���!G ��X0�r� 
��X0 . ��� *�EA �$�
��� ��  �� �� 9!) ���!�
�iR� ���$ ��k9�A�� �PQ� <	(B% ��j/�� 9�!� 
���#� �$ �%!� �$ �; ��9 ���#�� 
�.  

���#� �$ ��/N� o��!� d9�9���Y ��� 
�J�=�$ o��] =� - �/�� &9!B� OW/�� 
��$ *���� ����� &��
9!$ �L��� &!	�	B; �PF� '���� =� �c� �; d�� f����.  

 &!	�	B; d9�e� *�;�X� =� aL50 %vB; m
�Y �9 �� �
�� O$���  �!AE$ 
���	���  d9!B�
�
���9  <
�9 �;25 %�	L �� '�c� ��� 9!$ *9!B� ��	$.  

� �� <)� *�� m%!� ���AE]� &��R� @�A &8 �9 �; <)� �
��� *S��L ��� �	��] =� �c
���B� *9�W/)� 9�9���Y �J�9 '�] ���#� �$ ,9!G �$�e� � C�AE]� =� 9�9���Y . *S��L ��� �9

*��$ �F!�G �K$ ��9�$2 �P��(� �� 9!$ ���!G �9�Y   �; ���B� ������=�) �� 
�15 % 9!) �	���
�� <G�9�L �� m)����� <$�r *9�W/)� �$ ���(� ��� o��] =� �; d���B� �0���;�� �	BQ� & <)� *�� .

�� ��� �0� �����) �����L O$��� �J/)!	L 
�� �$ �W�� ����r� 9�9���Y ��� d����  
��X0ISPA 
�� <��X0.  

 ���% 9�9���YPPP ��� �$ �e�� d<��0 ���Y 
�J�=�$ 9�!� �L��� &!	�	B; C�A��� �$ �; d
�(� �$ �e�� �	�^B� � d��9�0 9�R/�� 9�!� 9!) �	��� u�� &9�; � ���(� ����� ���% ���� ��

��9�0 C���G <	W	; �$ C��j� � ����%� <��Bl f/�	). 

n�� ,L� !;8)�R ��# 

-  9�9���YPPP �����9 ���; ��R/�� =� aL ���� �� ���Y ,��XL 9�!� �� 9�	0 . �$ 9�9���Y ���
*��$ 
��$ �; d9!$ *�� ����] �
9�(/��� �	�� 
��N�  <�#� ����� �F!�G �K$ ��9�$

�� f���� ��  o��] =� d9��815 % @�A � <$�r 9!) �	���
�H�� <	W	; ��NY �9 <	
b8 � C���G .'��� x)!� �; �$8 ���(� �� <G�9�L ����� &�0���;  �$ �%!� �$ d��

 � 
��9��� vPB� <Q� <;�� ��#��� � C�!��TVS  ���#� ���!/$ �; d�� �		(�
��9 ��!L �� *��%� � ���	PBA. 

                                                           
�����	����������4�����5�����������4�����3����*�	������
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 ���)=�22 .�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ��# �@�)V��.  

-  
��9���Trencin  <)�!G�9�	���  =� �
�� O$���ISPA  
��$ ���	���  ���G��; �
��
9!B� ~�i� b8 �	W�� 
���% . d9�9���Y ��� �	PQ� � �)��$ =� aL &!	�	B; ���

��Y v� x���� <Q� �� <��0 f	B�� vB; *S��L ��� 
��%� 
��$ *�� 
�J�=�$ 9�9�
 �!AE$)Grant (9=�9��$ .
� &�	� &��R� @�A <R	R� �9 O$��� �J/)!	L 9�9���Y &�(W�

�����) �����L  �� 
��X0�!] �$ ��� 
�%�� �� �	_ 9!) <���� �9 � d���B�
���l1 
�� m%!� '��� O���� 9!� 9!� m	)8 ���9 &�0���;. 

- �� &!	�	B; vB;�L�  
��9��� *S��L �9Trencin �
�� O$��� �$ �c��� =� �/�X0 dISPA  �;
�� *=�%� 
��9��� �$  ���% *S��L �� ��9WWTP  ���	��� �� d���B� �
��  ���!�

*=���� �� �cP$ d9!� 
�	0 �$�� ���#�� d#	� &���/�� O���� C����P$ ���#�� �$ ���!�. 
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- 9�9���Y 
�� �$ 9�e� *�;�X� �	BQ� �$ PPP &�	� �9�(/� 9�9���Y v� 
�� �$ o��!� � d

�C���N/�� =� ���� v��� �L��� &!	�	B; d9�9���Y &�(W�1  =� d9�9 ���; ��

�����) ���(� � d9�9 C�!F �� 
�/�$ <��B� ���% 
��X0 ���W��� 
��  
��$ �� 
��
'��� 9!B� Ol� ����� &�0��;.  

8 -8 - Dwr�Cymru� �k �L�>�9;��	� N�� 2R� /$�� (�;JV  
&�	$ 9�!� ��� ���#� ���; � �/�	$ ��9=�$ �$ �$�	/)9 
��$ �����8!� 9�c��� v� *���;

�� ���$ . '���� �� <)� *�� ,E� �	�^B��	���  k�$ <	W	; �$ 
��9�����/)� �$ �A�B/%� C���G
9!� *9�9 o	Ni� k�$ �
�� ��9=�$ � .*��$ � <	c
�� 
����/G�) v	cW� e	/� v� d
��9�$ �(	N] �

���K� <)� ���	PBA 
=�) .<)� @=k O$��� #	�e� =� �/c� ���� v� d��	�$ 
�;�� &9�; OB% .  

DCWW  w��� �� �
�) ��L *��9 �92005 ���; d15 ���#� �9 
�F�9  �� ���	PBA 
��
9!$ �/��0 '�� .*�	G� ��� �/� d��� ��� �$ 
=�) ���#� ��!L 
��$ #	� �)�)� 
��  �$ �� 
��

���  �����$�	��� �����) �
��  
��X02/1 9!N� ���; *��9 &�B� �9 ����!� 9��	P	� . ��� �$ *�EA
Owfat  
��$ �� <B	Y ��DCWW b��� �; 9�; f	j�� 
�!]�� ��  �9 x)!/� �!] �$ ����!�

����$ �/��9 ��8 ��) ���� =� @��; �� �9 ���#�� �F�9 v� �(Y�� ��9�R�.  

 �92003�����$ ���#� d �����)  
��X0DCWW 208 P	�	
����8�9 � �� ��!� &! &8  �� =�
��N��R� &���/�� ���#� ��� [�� �� ��!L �� �� 9�9 .��Y x)!� *!%� ��� 
��;  ���% 
��

�� *9�9 ��!L . �; ���J��Owfast <B	Y ��  
��$ �� ��DCWW  w��� �� �
�) ��L *��9 
��$
2005 �9 �] *!%� 
��; �; d9�; f	j��� �� *300  x)!� �/���$ �; 9�; 9��8�$ ��!� &!	P	�

�����)  &���X0�	��� �� �
�� �� . d��k�) ��!BA ���B� �	/�K� �9 9!%� ��� �$Glas Cymru 
 [	WK� �; ��9 *=�%� <;�� �$ ���$ &��^B� �A�W/���	_ ���% ��/G�) �; 9�; @EA�11  &!	P	�

 *��9 �9 ����!�2003-2004  �12 !� &!	P	� �9 ����2004 -2005 '�� �� ��; 
��X0.  

Glas  o��] =�DCWW  @�B�
�H��<	 *��$ 
��  �$ m	��� �$ �� 
�/�� �$ +�N��� � 
��9�$
United Utilities  �Thames Water &��$ 9�; 
���) .&��$ 
��9�9���Y ���  �9 �; 
���)���8�� 
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��$ =�_8 �9 d��9!$ *�� *���$ �/$�Y� ��Y���4  ��5 �)����9 ��N/A� � .�PA  ��/N�� &��= C�� f_�
*��$ @�B� �	$ 
���� <$�Y� d��9�9���Y ��� *��!; ��Y��� ��� �9 &�� *���$ 
��$ "�#$ &���9�$  ��

<��9 9!%� .�� 
9�9���Y *��9 &���L �$ ����� �$ �	
�� 
��9�9���Y  � ��)�Glas  �l�� ��� �9
��W/� 
��9�9���Y 
��$ <R��!� ��N�9 �$*��9 
��$ C ��k!] 
��  ���� ���$.  

 ��9����	L �; ����=Glas �9 �� 9!G *�	RA <
�9 d9!$ &���% �9  &�	$ ��k9�A 
!J
� v� 9�!�
 
��$ ���]�/Q� *��N� 
9��(� � 9�;Glas 
�$��; ���) � ; ���l� �$��� 
��9� . v� <
�9 &���=�

�(
�i� ��iG�  ��/�� ��	PJ�� b8 <(�F 
��$ �� *����9����	L �$ ��%!� �; ��9�;  o$�) 
��
Glas  =� T��G �9 v	���!�� C�!F �$ � <���� #
�9!$ ���!G ��%� �$�Y. &8  ���	;��  �; ��9�;

���J/���� �/��0 �j� �9 �$ ���$ 
��/G�) �		y� ��!0 &8  ����$ d&���/�� O���� 
�/)�� �9 � <��
 � ��!BAx	Q� <��= ���$.  

�; ��9�; &�	$ ���8 �����9 v	cW� ��8 �; 9�	J$ �j� �9 ���$ <
�9 *��$ =� ��  �$ �e�� 
��9�$
 �rH� � f
�) <����� �9 ��Ec��m�; ��;� �� �� ��8 � 9!����l� �
�� v��� ��!0  �$ 
�

�� �R/�� &���/�� ��� �0� �; 9�; &���B� &8 �	�^B� �9!� <;�� =� 
�/�	$ 
��  �A�W/���	_ 
��
<
�9 d9!� 9����	L *#	J�� ��N�9 �$ �WA�q� �!] �$ 9!$ ���!G ��9=�$ ���#�� 
��d �PA  f_�

�� <)9 �$ ��%!� �$�Y ��9=�$ ��k9�A ��� �c��� ��9.  

 ��9!B�23 �FEG /G�) =� 
��� ����� �� �PF� ����=�) �� ��;.  

 ���
�H���	) �; �$�� &��	B]� �; <)� ����%� <����� <	 �; <)� *�� ��%� 
�!] <)
 �$ �� C���G 9�����/)� �cB� {i) ����k�$ � *9�; �BA 9!G ��!��Y C���(� ���B� �$ <;��

 &���/��DCWW ����� �� ��;.  


�H������� �$ �c�9#� +�N��� �; m�/�� &����� �$ ��R/�� <)�	) 
��$ ���=�� <	  &�0���;
�� oRQ� d����9 C���G 9!� .� �����;� x)!nG� o��!� �����; 
�	P; 
��  � *�� �!/	��� *��

�� ,��#0 �!B(� ���� v� �$ 9�9���Y &����� x)!� 9!� . m��!% ���B� ����%� <����� ,��#0
 �����;m�; ��;� �� �$ �9 �� �� nK�� �� �����; � <)�	) �$ xN��� 
�	P; 9��!� � 9�	0 ��; .

,��#0 ���  v� x)!� *�� ��C�	�  �)��$ 9�!��� ���Y 9�	0.  
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 ���)=�23 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� �#� S�V$��  

,	�L� ���# `��t� 
- ����Z���/)� �
  �����$ �

PBA	��� 
�� ��  
- �	��� �%9!$ �����$ �  ���� d��

���) �����$�� ��X0
  <$�r
)capital investment(  
- ������ xG �� ��
  C���G

�/��
 Q� �	i�  
- �� b��/�����%� &���� � d

��� �$ C��j�� ��/G�) � x
�����<  
- �� 9�cPBA �$ C��j���� <

��%���  
- B]� �!��	 �$ <R$�i� =� &��

� � ��9�����/)�	V�� ��
 �	��� 
���  
- B]� �!��	�A� =� &��� <

B;��	/;�� <� 

�t���y>� `  
- �A��/;�� <	B;�� <�  �9

AGMs 
- �B��<;�� '���� =� < 

- ���)��  d�N��% &���X0
 � &���XJ�!��YNational 

Assembly=�� d�$��  9�cPBA
� � <;��	�� C��*� 

��]J��� �#� L��	��  
 - �����m�; < �  �9 ��;

�/)��
 �����$ ��
 PBA	���  �

��� � x)!�	 C����*� 

 - ����� d ���=�� �K$�r� <
 � d��9�9���Y � C�;���� ����

L 9��(/)� �W�	 �$ @�0 <���
@�0 

 - )	�� �K$�r� f/���� <
��PG�9 C��j� � v�� 

 - �����$ ��#
 ���)�� ��X0
 
����J� �
 ���9 =��� �� 

 - �����< 
��� ,��#0 � �9� 

 - ���(� � ��8�9 �� 

 - �A��C���R� < 

Glas Cymru 
���9 <;��
 9��(� �qA�
  9��Q�

 �$50 �W�  

DCWW 
���9 <;��
 9��Q� @��) 9��(�  

�����  *���9 �����  *���9 �����  *���9

*9�W/)� &�0���;  

��]J����� ��!  ,LK#�
���L8 :*��$ ��9�$
 

���9 =� ���=���� ��� d��� �
/�L dC���G	��N�  =�
��� C���G� *�� �
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v���  �$ xN��� 
��m�; ��;� DCWW  v� x)!� � *�� �$��=�� ����%� <����� x)!�
�� 9��8�$ v��� <����� *��0  9!�)RMG( 1 .j� ��= *��0 ������� � b!���� �9 � ���A

 o��!� 9�!� v��� <�����C�	� �� <	
�(� ��;.  

 �����;DCWW �F!�G &��= =� ��%!� �$�Y �!] �$ <)� �/��� 9!N�$ 
=�) : ��!BA ��NY�
�e�) ���B� d<)� �/��� 9!N�$ 
S!
!��/;�$ 
��9�����/)� � ���	���8 b8 <	W	; �$  C���G 
��

 ��%!� �$�Y �!] �$ &���/����(� 
��9!N�$ � <)� �/��� ���#�� *9�; vB; ���#� ��9=�$ ��9  ���
9!� �/��9 �J� �	��L &���/�� ��$�) ���#� �� �;.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

- DCWW *��!; 9�9���Y �$ �/� d�� n�K� =� ��k�$ {i) C��)4 �
�) ( *9�; bX%
<)� .���#P� �0� <)� �/��� ���#�� ��9=�$ ~!i) 9!%� ��� �$�����) T��K� C  �$ 
�

��9=�$ ���9 *=�%� �; ����$ "�#$ ���; *=���� ����$ �$�	/)9 �$�Y m)��� 
��.  
- *#	J�� H� 9�9���Y 
����/�� �rd ��c��B	L 
��$ �(Y�� �	���/L �0�  �$ �$�	/)9 
��$

nG�� ���$ �/��9 9!%� 
�	P; ��9=�$ 
��. 

- DCWW *S��L =� 
9��(� &��$ 
�� �#B� �� 
���) �
� <)� *9�; <����� &�
�H�� <	
�����) T��K� �����$ 
��$ ��!BA *��A &��^B� �� 
� <)� ��9. 

-  � {	QF ��/�; � <�����
�H��<	  
�� �$ d{l�� *�� [��(�DCWW  �!/	��� �9
,��#0 �����; � &9�; <)� *9�; 
��� ��9. 

- DCWW 9��9 *��A �$ �� k�$ {i) 9�9���Y <����� O$��� ���� .  

8 -9 - �����	
� 2\v�� !�97 Schwerte  ����]J�U��LW� ��2  (�=�R  
�� &��� 9�!� ��� �����) ��!J� ��9 �����) 
��$ ���9 � �F!�G 
�� 
��X0  
���l 
��

��!BA <;���� o��] =� <	R�!� �$ 
��� bEl�� <����� �9-  vB; &��$ � �F!�G
                                                           

��  �	������
����������$ 

� ��������;K		����
���3;��������� 
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���(� {i) �9 �		y� &��$ � �!AE$ �$�� &���% �� .^B��� &��� �FEG �!] �$ �	�  �; ��9
�����) ��!BA D�/�� 
��X0-  �$�	/)9 �$ ���� �� ��(/� �F!�G 
�;�� � �$�e� �$ �F!�G
�/�$ �$<��= 
��9�����/)� � 
S!
!�c� �� ���#� f; � �/(��) �i	Q�  vB; ��!BA ���$ =� ��

�� � ��!$ � <	W	; d<����� 
��9�����/)� 9!N�$ <	P$�Y �cP$ ��;�� 9�e�� &�#	� ��� �$ #	� � ��;.  

��!BA &��=�) '����- �� �� �F!�G 9!B� �FEG ��= �c� �$ &�!�:  

 &��=�) � <G�)��= 
=�)!�MWWM ��/)� �������% �$ o$�i� d
S!
!�c� 
��9���
<��= d
9��/Y�  �9 <	W	; � �i	Q�15 ���(� &���9 �	B� �9 �; 
�!] �$ ��)  =� �	$ ��

����� �	J��	� �$�	� ���#�� &�B
8 b�_ �Ri��.  

��!BA <;���� =� �F�� ��j/�� 9�!� *����-  ��) �9 �F!�G2003 O��)  =� �/�$ � ��
�����$ �� oRQ� �	
�� 
#�� .���#� �����) 
�� @�� w�)� �$ d
��X0 v��$ 
��  d[P/K� 
��12 %
�	��L <)� &�B
8 
����� ���) �	J��	� =� �� .*��$ � <����� 9!N�$  ��R/�� �	
9 �$ 
��
m�; ��;� ��) �9 *�� �N)�Q� &�#	� =� �/�	$ ��� ���9 � �F!�G 
��1993 9!$.  

�� &��� 9�!� ��� �� �F!�G � ��!BA <;���� �; ��9  � 
9��/Y� �j� =� ���!�
<��= ���$ ���9!) �i	Q� . ����� =�48 %@��) ��9�����) &�  �K$ 
�;�� dD�/�� 
��X0

 �$ �!Ne� �F!�G �; f	���
�H��<	 � �$ +!$�� 
��<��= 
��9�����/) ��/�� �i	Q� . �$
*�EA &8  ��f�� � *9!B� f���� 
���% ��� ���9 <��= *���� ���� � ����  <;���� �i	Q�

��!BA-  o�!� ���!0 d�F!�GDIN EN ISO 9002  �14001  <	W	; �	Bq� &��=�) =�
�	$ ��!
 �PPB
�1 <)� .��� �J�9 f�� *���� �PA �; <)� �����) f_� 
��X0 ���(� d�)�)� 
��  ��

<��	� ���#�� &�B
8 �$�_ �	��� 
����� �	J��	� =� �	$.  

 �9 �J�9 <N�� �$�e�"��� Schwerter"  �	� �; 9!$ ��� �)�	) C�]�N��� �j� �iR� =�
��� 9�e�� ���% ���l� �B)� ��/G�) .*�	^	L *!	� �$ *S��L <����� =� 
�	0!P% 
��$ 

 v��� d
���l�	_)
�;�� (���� �����c� �	�	L ��!BA ���$ �9 ���% &������; � �F!�G. 

                                                           
���+��4�L	� �
�	����D�����4�5		�������.+ D5/�
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��!BA <;���� ��/G�) - 
��9��� bEl�� �	W�� �F!�G Schwerte  �$
�H�� <	
9��Q�  <)� *�� *9�9 &��� ��= ��9!B� �9. 

 
 ���)=�24 .��)$� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� �#� (�=�R.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

- ��!BA �����) ��R/��-  ��(/� �F!�G 
�;�� � �$�e� vB; �$ ���9 � �F!�G
�� ���#� �$ �e�� ���!� �����) 
�� <��= 
��9�����/)� d�/B; 
��X0  �W	; � �i	Q�

 �9 ���%���8��O��) 
 *�� =� �� �� 9�0 ��!BA 
��9.  
- �� 9!%!� ��/G�)  �F!�G � ��!BA 
�;�� &9!B� �����c� 
��$ ���!���; �$  �/��0

'�i(�� �; *�� �� f���� �� v� �� 
���; 9�cPBA 
��$ ���; 
��XL ����8. 

- �()!� <��9�$�!) =� �� 9!� *9�9 ~�� ����� �$ ���$ �;�� ��8 �F�R� � ��  ��X0�r� 
��

Z���/)� �$ �����) 
�� % 
��X09!� 
�	0!P .�	��	$  
��$ �)�	) 
���	���  d@=k 9�B/A�
��/�	� ���;. 

-  v�"f��W� ����" O��%��!BA C��;�X� �	
�� �P��� �9 �	W� �$!���� d -  aL �F!�G
 =����8�� <)� ��Y��� .f��W� ���  � *S��L 
��=�� [��(� �$ ����
�H��<	  v� �� 
��

�� vB; �	��] =� ���B� .���$ ��� �� �$ '�i(��  � *�;�X� &�c�� 9�e�� <�% ���; 
��XL
f��W� �9 o$�i� ���$ �/��9 9!%� ����. 

- �����) d�)�	) C�j�E� �9 �		y� �X0
� *9�; 9��Q� �� ��8 �F!�G 
��  �cB� �;
��9 ���; �� *��$ &�#	� <)�. 

�9����
 Schwerte 

<;�� F!�G� ��/��&�  

�!BA <;���� 9�9���Y� - F!�G�  

<G�9�L 

�	$ bEl�� <;�� �PPB
�  
48%  

����� C�!F b���  
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8 -10- RWE�Entsorgung / (�;���}V�  
��� 
��;9�!� PPP &��� ��  ��9 �; 
��9��� �� �9 x���� �	y/� � ��Bi��� �� ����!� 

C�#	�e� �B� �R�� � 
�����B�L 9!G �� �$ <;��  
�� �F!�G �$ �!] �ec� z�����W$ ���= 
��� <;��  �� �� ���� =� ��Q
 ���#� ��!0 �$  
� �BA �K$�r� *9�; � ���#� �B; �$ &���/�� 

�	BQ� ��  z���; �cP$ =� ���] ��  ����!� ��� \!� C���G �� *#	���� ���;.  

�����) 
��N� �$   D�/�� 
��X0“Rousse-REB Ecoservice” <G�9�L 
��9��� �$ �; �yPN� d
��  �� C�!F ���B�L �B� �	PR� ���)� ���e$�% &�#	� � <�0�$ � <�� w�)� �$ ��  <��0 .

 C�� �$ 9!$ *�� �/�$ �����B�L <����� 
��$ �; 
9�9���Y8 *�� {���� &8 �9 � 9!$ ��)  9!$
 d��; 
��	� � <G!) <B	Y d@�!� u�� �; ���!F �9 �;10 % <B	Y d�$�� ���#�� �/�	$ ��

 �; �����G����� ��  �� ���!G ���(� C��		y� ��� 
��N� �$ d9!� .9�9���Y ��� 
��N� �$d  
��9���
<G�9�L ������ C�!F �$ �� �yPN� d*�� �9 �	PR� �P	)� �� =� *9�W/)� w�)��$ 9!$ [`!� ��; .

 ��) �� xR� ����R��!� ��� �/N
�1998 9!$ �����L . 
��$RWE<G�9�L d  ��q($ � fj���� 
�� �$ �	G�� 
�� ��B� �$ �0�#$ �c�� d
��9���  <�� .��) �]  
��1995  ��1998 9�9���Y d  

“Rousse-REB Ecoservice”  �e	/� �P; �!] �$ � 9!$ ��89!) d9�9���Y �	��] 
��$ *��!B�
���)��  �� ��B� �$ �$!Pi� �e	/� d�
�� *�0��9 =� dD�/�� 
��X0  <��.  

 m�!�� =� aL"���B�L &!��Y"  ��) �91997�F!�G ,�� ���� �; d   ���B�L C���G 
=�)
 ��"=�	/�� 
�iA�" �� ��R�  <B	Y 
��$ ���!G��� 
��9��� d9�;  9�; ��/�� 
9����	L 
��.  �	
9 �$ 

 �c���RWE �N�9 �$ �/�	$ ������ �B� �	NY =� �����G  �$ �/B; � 9!$ �
�$= 
��8 OB% � �R��
�� �A�� C���G @�e��  9�9���Y v� w�)� �$ �� C���G @�e�� &!��Y ��� m�!�� =� aL d<G�9�L 

 C����P$<��0 *��A �$ . 
��$ 
��9��� &�!G�������� <B	Y   �$ 9��Q� xR� 
9����	L 
��
OB%  � 
��8 �B� �R��  �
�$=�� ����!��G  �� .��Y9����	L �) �Y��� 
��$ ���B�L &! d<B	Y *���9

9!$ *�� m�!�� . 
�9 �� &��= &8 �9RWE  �Rousse-REB Ecoservice  �� 9!G 
��9����	L
�����  <���� �9 �; ��9�9RWE �� =�	/�� 
�iA� ��Y��� *���$ .RWE &!	��;  9�!� 
����	/��; � ��

 <;�� =� �� 9!G =�	�“Rousse-REB Ecoservice”  
�iA� 9�9���Y w�)� �$ � 9�; 
�����G
 �$ =�	/������� <G�9�L �j� 9�!� C���G . �; �
�� �9RWE Bulgaria  
�iA� 9�9���Y 
��N� �$
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����Q�� =�	/�� ��H�� OB%   � 
��8�B� �R��  d9!$ �
�$=“Rousse-REB Ecoservice”  �$ #	�
�� ���9� 9!G <	
�(�   � 9�9H��
��Q� <����� <	  &�$�	G <��j� d�
�$= ��9 
��  '�$ � ��   �$��

<��9 *��A �$ �� ��� {i) . �	�^B� <;�� ���
�H��OB% <	   � 
��8�B� �R��  ��� =� �
�$=
<��9 *��A �$ #	� �� ��� ��!� v�!; 
�/)��) . ����RWE Bulgaria  ��� �9Rousse  �$

 ���� &�!�ARousse-REB Ecoservice ��� <	
�(� #	  9�;(.  

��/N�� =�	/�� 
�iA� 9�9���Y 9!$ *�� �/�!� ��/K� � *��!; . 9�9���Y ��� �9�����  �$ C���G
 C��15  �$ ��)RWE Bulgaria 9!$ *�� ��X0�� .B� �$ �� <;�� 9�9���Y ��� �	�^
�����)   
��X05 &!	P	� &�B
8 D��� 9!$ *9�; @#P� ��) ��L �] .OB% '���� �����   � 
��8

�����) <	��� ��� d9!$ *�� �;� 9�9���Y �9 ���B�L <���=�$   o	Y9 �!] �$ C���G ��� �9 
��X0
9!$ *��� nK�� .<B	Y =�	/�� 
�iA� 9�9���Y �9   *�� f	j�� �	PR� ���)� =� *9�W/)� w�)� �$ ��

9!$ .R� �P	)� \!� �� � �	�� �� 
��$ �	PR� ���)� =� *9�W/)� &�#	� �N)�Q��	P ) fe� w�)� �$
&8 (�� C�!F ���0��% �!] �$  <��0.  

 �PF� �c��RWEd �	G�� <G�9�L �9  9!$ 
��9��� ������ 
�� .<G�9�L   ������ 
�� �k!B(�
30 %b��Q��!F =� �/B;  �$ &8 *���B	Y�$ � z9!$ �� �	G��  � 9��= ��	�$ �k!B(� �
�� ��) \��� �9

�k�) 
����8�9 �; ����= �� �($�� <G�9�L d9!$ *�� �F�� �  ��.  

�Q�  
�� ��� �9 �
�$= ��9Rousse  x)!� 9�9���Y oN] �$“Rousse-REB Ecoservice” 
�� <�����  �� .�Q� ���  ��N��R� ��  
��9��� � 9!$ *�� �LRousse  
���% �Q� 9�e�� ��N�9 �$
 
��cB� �$ISPA 9!$ . &��= &8 �9RWE �
�� <;���� ��Y �%� �	� �$ �Q� 9�e�� �9   
��

<���� �
�$= ��9 ���%.  

RWE  ��) �92000  �K$ �; <��0 f	B��MSWM  � ��; �	i(� �� &�/)��yP$ �9 9!G
 @�� �$ ���B
8 <;�� v� �$ �� �K$ ��� fjA� <B�YSchele International <G��� . �PF� �	
9

 <;��RWE <;�� ���$ ���#�� ��; ��� @�e�� 
��$  !$ 
��9��� 
�� �$ &8 &�#	� �; 96  &!	P	�
 ��) �9 ��!�2000 9!$ *�	)�.  
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�� <���� �9   ��/G�) �; <W0 &�!�PPP ��!0 �$ 
� ������) 
��$ �; <)   �9 v�Z���/)� ��X0
 ,�/�0 <�%m�; ��;� �B� 9�e�� ���; *#	J��  ��; . <B) �$ 
��9��� �c��� �	
9 �$ ���] =�

*#	����  OB% f/�	) &9�;   � 
��8��B �R�� �� <;�� �
�$=   �$�Y �K$ �� �� �A�$ ��� ��� d9�;
 �$ �e	/� �9 � 9!� �/G��� �F!�G �K$ �$ ��!BA �K$ =� C���G ��� =� ��%!������ 

9!� �e�� �!NY �$�Y ���#� �$ �K$ <��l� C���G.  

 ���)=�25 .�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ���U) (�;���}V�.  

 ��;8��PPP  	
� ��Varna  

Varna  9��� �9 �/	(B% � <)� &�/)��yP$ "�#$ ��� �	�!)350000 9��9 ������ . ��� �9
 &���c��B	L ���SMWM '��]� ��!c�� ���!� �G�$ � ��� &��9 �Ri�� �� C�	PBA 
��%� d

����9 *��A �$ �� ��� . &���c��B	L ��� ���/0�#$RWE � �$ �; <)������) 9�9���Y 
��N   
��X0
 D�/��REB Varna Ecoservice �$ [`!� d�����  ��� �PF� �Ri�� �9 �$ C���GVarna 

�� ���$ .  

 ��� 
��!�Varna �%9!$ ���	
�)   �$ �� 
�MSWM �� h��/G�  ��9 . o]��� �	$ �%9!$ ���
�� f	�R� ��� [P/K�  9!� .��k�) �%9!$ =� o]��� ��� =� v� �� f�)<)� <$�r ��) �� �9 d .

<B	Y @EA� 
��$  *��9 C�!F �$ 
9����	L 
��  �� *9�9 &�!G��� 
�   �$ �; 
��8�9 ��;��� ��� 9!�
�� n	�K� �Ri�� ��   �$��)m�!�� �%9!$ w�)� �$ �; �� nK�� *���8 ��) 
��$ *��  9!�( d
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�� @EA� &�!G��� =� �NY  9!� .��� =� /���$ &�0���99����	L �� 
��$ @=k x���� �	� =� xR� �
 �; �����G <	W	; � 9�9���Y����� ��  ��=�9��$ <$�Y� �$ �J��c� �$ ���9 . &����/� =� �	_ �BA �9
<;�� dC���G 
��%� �P(�  �� <;�� &�!G��� �9 �B; 
��   � ���; �k!B(� *���$ d�P(� &����/�

�� [P/K� o]��� ��Y���  ��!�.  

 ��) �91998 
��9��� *=���� �$ <���� 
�	0  �] 
�� &!	��; x)!� *��   
���B� �R�� ) �$
*=���� �PF� ���� &�!�A  &���c��B	L C���G 
�	0 ( C���G ���#� o	Y9 �N)�Q� �$MSWM 

<G�9�L . �$ &!	��; �� <	(l� � *=���� ���= d<��0 C�!F �/��� ,�� �$ C�N)�Q� ��� �/N
�
v	�c� ��Q
  OB% 
��  !� � 
��8 �	�^B� z<��9 C��W� �J��c� �$ *9�W/)� 9�!� �	PR� ���)� \

 ����= b���� d*�� �/��0 ��; �$ C�#	�e� w�)� �$ �	PR� ���)� ��� <;�� 
���	������� 
<;�� �/����� C�B	B�� � dC���G  9!$ C��W/� �� .�� OY�� �9   ��� �	$ +�N��� <W0 &�!�

 �(Y�� ���#� � C�N)�Q������ �� dC���G9!$ <)�9�� � �J/G�) �]�N� . b�	_ �9 ��� �� �$
<B	Y �		(� 
��$ �(Y�� <$�Y�  ���#� �N)�Q� 
��$ <)� ����� 
��9��� d��   f/�	) v� �$ ��

"���#� �����$ 
�� *�� 
#��"1 ��; \!%� . �%9!$ 
��9��� C�N)�Q� ��� 
��N� �$MSWM  ��
 ��) �91999  9�9 ���#�� 
�	JB���!] �$)��� �9 920 (% �$ �4.8 &!	P	� !�
2 ���)� . ���

 ��) �9 �%9!$ n	�K�2001  �$4.2  &!	P	�!�
 <��� ���; . =� �	��� �� f�) �; ���e�8 =�
��) ��� �] ��c��B	L �� ��8�9 f�) d9!$ <$�r ��) ��� C�� �$ ��	�K� �%9!$   ���; ��

<��� . ��) �92002 <;�� =� v� �� f�) ��� 
��!�  !$ =� �����8 \E]� &��$ �� ��) &8 �%93 
�� �j� �$ �; 9�9 �		y�  ��!0 �$ ��� ��� �	)�  9!$ �/��0 C�!F f�N� 
� . ����� 
��9��� ���] =�

9!$ mRA &���c��B	L �$ 9!G &!�9 <G�9�L =� *�� .L ����$��$ 9!G ��8�9 �$ <N�� �; &���c��B	
�� �W	; {i) d��9!$ *�� ��Bi������ �� 9!G C���G ��9�9 ���;.  

                                                           
���M-������N�#�	��2�	�	�

2. +�*d &�/)��yP$ �!L ����  
1� 2�3����#��	���,���	 
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 ���)=�26 .�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� U����� (�;���}V�.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  


��9��� 
��cB� �9 �(��!� 9�e�� �A�$ �; ��Ec�� =� �G�$  �F!�G �K$ �$ �� ��  9!�
=� �����NA:  

- ; &�/)��yP$ 
��9��� �����L�� �
�� <	(l��A�$ � �	G�� <G�9�L �9   <G�9�L �� � ��
b��Q��!F nY��  �� ��  �� .b��Q��!F =� 
9��= �K$  d�� 
��9��� ��k�) 
��  ���$

<;�� �$  �� �	c�� �J�9 
��  ��9 .<;�� ��� �e	/� �9   �������  {i) �� �� 9!G C���G
�� �	PR� 9�����/)� �Y���  ��l��� 9!G �$!� �$ ��� ��� � ���9 �L �9 �� @9�� C���c� � �/

9��9. 

- �����L�� ��!��Y x���� � x	Q� �9��!0 �$ 9�9���Y f	j�� d  �B� C�!F �KN/��l� 
�   9�	0
*��!; mP_� 9�9���Y C�� �  <)� C��. 

-  <B	Y �		(������  C���G �k!B(��� ��� 
��!� �9 �)�	) \!l!� v� �$ ���N�  9!� .
 �k!B(�<B	Y ���  ��!0 �$ ��  �� �		(� 
�  ���#� ��!L 
��$ �/� �; ��!�   ���; #	� ��

<;�� � ��/�	�  ���%�!� *���8 
����8�9 �$ <N�� &��	B]� @�A �A!� �$ ��. 

 � &�/)��yP$ 
��9��� �	$ 9�9���Y �)��$ �$MSWM �� �F�� ��= ���/�  9!�:  

- OB% C���G <B	Y   � 
��8�B� �R�� � �		(� 
��9� C�!F �$ d���B�L�   �j� �$ � 9!�
��  <)� 9��Q� &�0���99����	L �	$ <$�Y� �)� . 9��!� ��� �9 ��� 
��!� �!B(� ,��
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 �$ ��K�� �%9!$ �; <)� C�!F ���$MSWM �� n	�K�   =� ��K$ a�) � ��9
�� f	�R� 9�9���Y '�] ��� �� v� �	$ �%9!$ ���  9!� . C�W���� 
9��� �� OY�� �9

�� ��#0�$ <$�Y� �� 9!� 9��8 ����!G <)9 �$ �; 
��8�9 =� �NY =� &�0���99����	L �
��/�� OPi�. 

- *��!; ��9�9���Y   � C�� �k!B(���/�� �
�) v� .�PA  ���#� o	Y9 �N)�Q� f_�   ����8�9 d��
�� nK�� ��k�) �%9!$ n	�K� w�)� �$ *��!B�  �� xR� � 9!�   *���8 ��) 
��$ ���!�

�	L  9!� ��	$ .� b�	_ �9 9�9���Y �jQ
 �� <)� �cB� '�] �9 �� dC����P$ 9�9���Y v
���; !y
 �� . ��	BK� �	� ����$��$ d9���� 9!%� *���8 ��8�9 =� 
��!�� �	� �; ���e�8 =�

&��= =�   v� �� x)!� C���G 
�A9� ��!��Y x���� �	�� f� � 9�9���Y !y
 �
�B/�� 
��
9���� 9!%� �	��] =�. 

- �����)  
��X0  ��� *��� nK�� 9�9���Y �9 9!� @�e�� �F!�G �K$ x)!� ���$ �; �
<)� .nK�� 9�9���Y �9 ��; *9�W/)� �/���$ �; �� ���#	�e� �F!�G �K$ ��  ��� ��;

�	� �$ ��(/� �� 9!G  �����) ��!0  �B� 
��X0  ��; . �k!B(� ���)��B� �R��  ��� &��9 =�
�� �	��  ����$��$ d9!� �� ���Y <W0 &�!�*#	���� �J��	$ 9�9   xR� � <�	� C�#	�e� &��

 �A�$�����  C���G�B� �R�� �/�) ,�� �$ �� 9!�. 

- {���� C���G OB% �$ 9��Q� 9�9���Y �9 *��  �B� � 
��8 �� �
�$= �R��   �9 � 9!�
&�$�	G <��j� � !�/�� ���� OY�!� �G�$  '�$ � ��  �� #	� ��� {i) �$��   ��� z9!�

C�	PBA <����� �Q�  �� �Y�$ 
��9��� *��A �$ �
�$= ��9 
��  ���� . �G�$ �9
�����)  
��X0   ��� D�/�� 
��Rousse�Q� �9 �c��� &��$ �F!�G v��� d   ��9 
��

�����) �
�$=  *#	���� �$ �� � ��; 
��X0   <����� �9 xR� d9=�9��$ &8 C�	PBA &9�;
�Q�  �� 
��cB� 
��9��� �$ �
�$= ��9 
��  �;�. 

- �����) � =�	/�� 
�iA� 
��9�9���Y  
��X0   v� �; 
9��Q� 9��!� �9 #% �$ dD�/�� 
��

��9��� �J�9 �$ <;��   �����G '��]� o]��� � ������� ��   d��9 �k!B(� �$ 9��Q�

�� �PQ� C���G  9!�. 
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-  
��$ �; 
��9��$ V���� \!��	��� �����) �
��  *#	���� �9 
��X0  C�#	�e� &9�;  �
�Q� <�����  �
�$= ��9 
�� ) o�� �;�	��� �9 �
�� &8  ����k!]  <)� ��( �� *9�W/)�   d9!�

�B� �;� 9�9���Y �9  9!�. 

8 -11-  ,�	#��M1�M15 -  (�;���o�)/��;�� ��E>�- DBFO(  
 m��F �F!�G �K$ �$ �� 
��8�9 v��� � v	���� fe� ��R/�� CEc�� 
��;9�!� ���

=�	/�� - �K$ �9 
��$ �/�  *����� �cN� =� ��K$ �; *����� =� k�$ <�!
�� �$Trans- European 
 ���� �	c�� ��9- &�	$ �� ��; . =� *9�W/)� v��� �	�^B�PPP  =� ���; �)�	) <��B� &��$

�����) � ���!A Ol� �� &��� �� �F!�G �K$ 
��X0 ��9 .  

<;���� �PF� �	��]  *���;Bureau for Concession Motorways d �9 *�� C��=� x)!� �;
 ��)1991 *��0�#$ �K$ �9  ��a	)��  � d��ELMKA, Rt. � d�F!�G �K$ =� <;�� v� d

�	$ &���c��B	L ���� *��0�#$ &����/� � �PPB
� 9!$ ���!A 
���9 
�� . �F!�G '�]19 % �;
�	���  �����) �c� �$ �� =�	� 9�!� �
��@��) ��9  @��) &�N��F V!R� ��	��� 9!B�.  *�EA �$

@��  a���L �P� v��$ ���� &�0���9(BNP)  �$329  �L��� �()!� � 
=�)=�$ v��$ � ��!� &!	P	�
(EBRD)  
�c���) �11 9!$ 
��e� v��$ .@�� �	)��) *��9  ��14 9!$ ��) . ��� &��= &8 �9

��k!] 9�9���Y @�� x)!� �; 9!$ ���9 �� �	)��) *��9 ���� F!�G �� ��!BA &�0���	0 �
9!$ *�� �	Bq� &�/)��e� .�	���  �
��Hungarian Forint  �PN� �$12000  &!	P	�HUF  �; 9!$

 x)!�EBRD v��$ � <;�� � &�/)��e� 
��e� 
��  �B	$ 
���	���  \!Be� �9 �; ��81 % �;
 �� �����)�	��� ��9!B�.  

LK�R	� PPP  

 x)!� <G�) � ����] =�!%Bureau for Concession Motorways  ��Y��� =�_8 =� �	L
�� �	Bq� .�� <G�9�L &8 �$ +!$�� ���#� <
�9 x)!� � *�� 
�����G �Q� �$��� �!] �$ .

�P��� �9 ��Y��� v�  ��) �9 
�1992 ) =�	/�� 
�iA� &!��Y �$ o$�i�(No.XVI)  &�B
��L b!��
 ��) �91991 (�� ��#0�$ . <)!08 �9 @!	)���; ����1992 	
�� @=k x���� �%�� �/G��� �

���� .9����	L �9 =� ����� 9����	L ���/�$  ��!��S �9 mK/�� *���91993 �� <����9 . 9�9���Y
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 ����8 �9 =�	/�� 
�iA�1993  ��!��S �9 � �� �RA mK/�� *���99����	L v� x)!�1994  ����%�
<�0 .�PF� 8�$ �$ �%!� �$ d@!	)���; =�	� 9�!� ���(� &�#	� d��Y��� ��	(� ���� 
����	(� &9��


��e� - 9!$ ��Y��� C���/�� �9 *�� nK�� �
�� � ��� . �9 <G�) 
��$ �
�) �9 *��9 v�
 � �� �/��0 �j�M1  ��!��S �91996 9!B� ��; �$ =�_8 ���(� <����9 �$.  

�Dh�� 2��o�  

*��$ ��) �	
�� �9 v	���� fe�  �$ 
��e� 
��9�$6350  �	)� ���=�� v	���� ��k�) �	J��	�
 �;46 % ��8�9 �; � 9!$ 9��8�$ELMKA  9���50 %�	��L �	L {i) =� �� 9!$ ��	$ . 9��G� ���

&��� �	N�!�� =� 
��	�$ '��Q�� *���9  ���!A &��$ ��#J��% 
���	�� =� *9�W/)� � �/(�F 
��
9!$ .�	N�!�� &������ fe� \!Be� *�EA �$  @�A � &�/)��e� �9 ���G #;��� �()!� �	
9 �$ ��

C����� �$ =�	� 
�� &��$ 
=�� �j�E� �$�Y �!] �$ <��� ���; 
� .*�EA �$ �	G��  �	
9 �$
 �	$ &������ =� �G�$ 
��$ ��=�� =� �!NA C�W����8  ��10  
���` ,=�� �/�	$ �/� � <A�)

���F 9�9 ���; �� *S��L �9 *�� 9�e�� *!R
�$ ����= ��!% .  

 ��) �91996 	PA �$ ���qY C����Y� �ELMKA  @�e�� ���!A {i) &9!$ ��k9�A 9�!� �9
�� . C���G {i) �$ m)��/� ���!A u�� �; 9�9 
�� *�09�9����� <�	� *�� . �e	/� �9
@��  *S��L �$ @�� <G�9�L �PF� &�0���9M15  o	P(� <
�� �$ @!	)���; � �/��X0 V!(� ��

��8�9 .ELMKA � 9!G @�� � �� �%�!� 
�R� &���% 9!NB; �$ �9 � ��)1998 9�; �!c� .  

<;�� x)!� =�	/�� 
�iA� 9�9���Y d���% <
�9 b�K/�� ��N�9 �$  �K$ h�G '���� �$ 
��
 ��) �9 ��!BA1999  ��!��S =� &�/)��e� 
�!�B% � �� �/��0 *��A �$2003  C���G C���N%�

<��0 �j� �9 �� ���$ .@�� *��$ u�� 9�e� ��9��/G�) �$ ��  �	)��) *��9 �20 ��)  �
�N� �
 � <��� ���; *��� �!F�)���$  
����) 
���9 (�� �	Bq� <
�9 ��(� �$.  
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 ���)=�27 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� �	
���� �#� (�;���o�. 

,<�	- 	��� ,�	#�� ��# (�;���o� ��#  

 d*S��L ��� ���9� �9Bureau for Concession Motorways *����� ����] 
��$ ����Y���  ����
 ���� �; 9!B� =�_8 &�/)��e� �9 �J�9M5, M3  �M7 �� �� .&�c�� �e�) �� &��� ��  �$ �; 9�9

 <	(Y!� 'EGM1-M15 d�	��� *�� �W;9!G C�!F �$ �F!�G �K$ v� �
��  *9!N� �$!G ��
@#	��c� ���=�	� � !$�� �/��B� 
��9!$ ���!G ��8�9 ���; �� ���(� fe� �$ + . ���� v�

 *����� 
�iA� 
��$ ��Y��� 
��#0�$M3  ��) �9 �F!�G �K$ @!	)���; �$1995  � �� ���
<;�� x)!� *S��L �� ��%� �/
�9 <	c
�� �$ �F!�G �K$ �$ +!$�� h�G '���� �$ 
�� .

 @�e�� �/
�9 �	Bq� � <
�9 f	R/�� 
��cB� �$ *S��L ����� .@�� ��/$� �9  
��EIBd 50 %
���#� �� ��!L �� *S��L 
�� �� OiY ���9� �9 @�� ��� ��� 9�9.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

- �PA  �PBA &�c�� d&��= &8 �9 *S��L �)�	) � 
9��/Y� 
k�$ <�!
�� f_��$ ��; 
�	0
PPP  @�A �	
9 �$ &���99��/Y� �!F� x)!��	��� �	L &9!$ {	QF ,!G ��	$ �	$ ���
���(�  � *�;�X� �	
�� &��= �9 ���	��� <�� �	$ =� d@!	)���; �
��. 

*�� C��=� 

@�� ���� v��$ =� ���	$ 
 �PPB
�
��B� o��] =� �PG�9 � <

EBRD 

ELMKA,�Rt 

ELMKA &���c��B	L d
�	$ ���/� � �PPB
� &�

*��0�#$ ��
 ���9
 ���!A 

&��$��;  *�����M1-M15  

��Y��� 

�iA�
 /��	=�  

@�� ��  

���!A 

)�/)9�  

 9�9���Y <�����
	/�� 
�iA�=�  

 &�N��F V!R�
@��) 



  

 
 
 

 

                                                      ��	�( ��� :����� A	E�	F� 

 

270 

 

- �	L ���(� ��	$  {	QF C�!F �$ ��)�	L �$ ����R� �9  &������ ��	$Eurostar  C���G
 ��8�9 � a���L �$ &��
 =� ��iYEurotunnel �(Y�� C�!F �$ ( h!�G �$ <)� �c��

���#0 �; ���J�� �B� 
�� *�� �� �R� � ���$ 9!%!� ��#J��% 
��. 

- ,!G �	L �9 ��	$  � �cB� ���(� ���/B; �$ �; ��Y��� 
����	(� ,��XL �$ v	���� ��	$
�����) ���W;9!G �$ ���F�  �F!�G �K$ ��X0�	;�� �� ����� d<��9. 

-  *S��LM1-M15 ��!B� &�!�A �$ �� 9��� *S��L 
�;�� �$ �; <)� ����iG =� 
� 9!�d 
 v��� �; ���J��*S��L �9 v	����  
��Greenfield  ���q/Y� ���N	/�L �� ���(� &��$

) *S��L acAM5 (�� ��X0�� �F!�G �K$ �$ 9!�. 

- ��	�$ \!�� �9  
��e� 
����/G�))� &���L ���!A d�)�/)9 ���(� (... bX% 
��$
 �c� �$ <;���PPP �����) �9 
��X0 *����� 
�� "�#$ � �� *�� 9��9 9!%� ��. 

- ���; v�9!� <
�9 �9 
�		y� �$ �e�� <)� �cB� *9�; �!c� �F!�G �K$ @!	). 
re-nationalization  

8 -12- IJ@ �VW� ,�'��	�-(LV@1 /(�=�R  
�� &��� 9�!� ��� �� �L��� ��9�Q�� �
�� vB; �; ��9 �����) O���� �9 ���!�  
��X0

��!BA <;���� b!���� �9 ��!BA � �F!�G- H� �F!�G*9!$ �rd (� ���#0 ��� 
��$ 
�N/
�����) 
��X0  C����P$���#� �	PQ� � <$�Y� �	PQ� ���� � <)� -  <;���� �$ �e�� *�	^	L *����
��!BA- �� o�!� �F!�G 9!�. 

 <;��Flughafen GmbH Kassel (FGK)  ��) �91991  �$ D�/�� @��) <;�� &�!�A �$
�����) C�!F 	$ ��!BA � �F!�G �K$ �$��$ @��) �$ � D�/�� 
��X0 �	��] � ��; ��� �

�� 9�e�� �		y� ��� �9 ��(��	_ �F!�G .�	��] o��!� ���B
8 ��� �	_ b�K/�� �	
9 ��� �$ ��(�
&�c�� �� ���% 
9�9���Y �RA &��$ � �$��$ C�!F �$ v��� � �����) 
��X0�� �; ��  ��XL

�� <G�) . ��) �91995  �9 <;���� ��; ���/)�� �K$ � &�P; 
��9���FGK GmbH  ��

                                                           
�� A�		���@#����� 
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��9�; =�_8 . ���% ��!BA �	��] �$ � *�� f	�R� 
���� �!] �$ ��!BA �K$ @��) @!) �9
�� �R/�� 9!� . ��) =�_8 =�2000  &�/�$�� ��2003  �F!�G 
�;�� 
�% �PQ� ���0�=�$ V���
 ��(��	_FGK ��/��0 �� . �; 9!$ ��� d<;���� �9 �		y� ��� �	
9 �� C�� *��!; �����) <�0=�$

��P$ 9��� ��;��� �$ ����250  �	$ ��k�) ����� ��#�1999  ��2003 �B� *��9 ��� 
��$  &�!�
9!$ �!�/� .��) �	$  
��1991  ��2003 �����) �$  
��X07.5  =� ��k�) 
��; d��!� &!	P	�0.25 

 ��) �9 ��!� &!	P	�1991  oRQ� <N�� �����) <�0=�$ ��� <��� ���; �%9!$ &=�!� �� �$
��� .�����) 
��X0 f; 
�� ���#� �$ xN��� �� <G�)��= 9!N�$ 
��$ ���B/G�) �()!� 
��  ��� 
��

&�B/G�) h!�G �$ d9!%!� �	��� � ��B�� C�#	�e� ��  Ck8��; �$ �� �/��0 . �!AE$ vB;
 ,=�� �$ �L��� ��9�Q��340 a� &�/)� 
��cB� �$ �; d��!� ��#�1 �	���  ��) =� d�� �
��1999 

� =�9!B� <��B� 9!N�$ �� . ���B/G�) �()!� C����Y� 
��$ �; dvB; ��� 
���� �PF� �	
9
*�09���   *��0 �()!� 
��$ *�09��� �/(�F D��L <	B�� d9!N� *9�W/)� �$�Y�B� �R�� 9!$ �PQ� .  

 ,��#0 �9 �()!� @!) ���#0 ���B/)�FRAPORT AG. �� �	F!� . � &����B/)�	) *�BA
��9�Q�� 
��; 
��  ��9 �990 ��9!B� <R��!� �()!� ���#0 ��� �$ . ��) �91999  
�N��� �/	B;
��!BA-<��0 �c� �F!�G . =� ���0����B� =� �c�/� �/	B; ���FGK d��� d���0�=�$ V��� d

 d��; ���/)� <
�9 � ���/)�� �K$FRAPORT AG  �
�B� a� 
��$ f�� C��)H� ���) �
9!$.  

 @�J�� =�a	)�� ) ��/G�) ��� �c� �$ *�09��� <����� d���% �/(�F � �)�	" �) +�N���
�N��%" ��8�9 &������� � �F!�G � ��!BA 
�;�� �	$ .�Ri�� ���� �Ri�� ��!BA 
��$  
�

�	$ 
��9�����/)� �$ �%!� �$ *�09��� �()!� 
��$  ��) �9 ���!� v	���� �PPB
�2002  � �� =�_8
 �G8 �� ���$2003 �� �B��G <��� ./)�<��= 
��9�����- �����K$ <PA �$ �F!�K� d�i	Q�

 � ���!� <`�W�Flora-Fauna-Habitat  ��� �9 d*�� ~�i� �P� <
�9 � �L��� ��9�Q�� x)!� �;
�� �/��0 �j� �9 ���� 9!�.  

 *S��L ,��XL ����– <)� *�� �/��0 �j� �9 �
�) �9 *��9 v� �9 @�e�� 
��$ �; -  ���J��
 �;FGK  ���#0 9�!� �9 ��) �9 �()!�2004 �� =�_8 d9�	J$ f	B�� 9!�.  &�/�$�� �92003  V���

                                                           
�� ��		� 



  

 
 
 

 

                                                      ��	�( ��� :����� A	E�	F� 

 

272 

 

) ���0�=�$9!B� ��X0�� a� &�/)� ����� <
�9 �$ �� ��(��	_ v��� *�J��% � 9!G @�� . ��� �	
9
� 
���Q�� <$�Y� d��R/��<;� 9!G ���$ &�!�A �$ �F!�G 
��v��� �BQ� 
��$ ��/K�  
��

�
��  C����P$(� �$ xN���<	
� 9!$ 9!G 
��; 
�� . oN] �$ *�09��� �9 a� &�/)� <;����
�����$ 9!$ �/Y!� 
#�� :FRAPORT AG  �F!�G '�] @��) '��� �$ <N�� C�!Wc���� �9
��;-�YEA &�P; 9!$ ��� . �� ��� =�FRAPORT AG  <	c
�� �$ D�/�� @��) <;�� �c� �$

�� 9�e�� �/
�9 *�BA.  

�()!� �$ +�N��� �9 �$ 
������ �PQ� ��8 *�� 
#�� /�Ri�� ��; *�09��� 
�- C�c� d&�P;
�W�� 9!� �/��0 �j� �9 ���$ f� 
� .�PA  �F!�G '�] v� � �B)� '�] �9 f_�) x)!� �;

NGO �PQ� 
���	��� �� �
�� ��(&�c�� C�(
�i� d ���#� �	PQ� � <$�Y� �	PQ� d�e�)- *����
��� @�e�� �P��; .$ *!R
�$ ��=�$ 
��X0��*�09��� �	 ��; 
��-&���cB� �� �NY� � &�P; &8  �� �9

�) �� �; zC�!Wc���� � ��!��� d&�$�9�L ��� &8  ���PF�� �9  =� �/B; 
�200  OY�� �e�8 
�/�!P	;
9!$ *��� �$��=�� z��/�� .�	L ��	$ �����) �$ �%!� �$ d��  &������ ��k�) 9��(� � =�	� 9�!� 
��X0

 &�B/G�) �()!� 
��$ �	$120  �� ��!� &!	P	�200  �	$ � ��!� &!	P	�780  �� ��#�46/1  �����
�� @�e��.  

��!BA <;���� ��/G�)- ��; �PQ� *�09��� �F!�G - &�P; 

 ���)=�28 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� �	
���� UIJ@ (�=�R.  

��; ���-  ���
��� d&�P;	�/)�� ��� 

��;  

��0�=�$ V����&��=�) d
�B� �R�� 

FGK GmbH 

�/���&�  

50%

50%  

<G�9�L ��  

���) 9�9���Y�� ��X0
 
��D�/  

C���G 
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n�� ;8)�R ��#,L� !  

- ��!BA <;���� 9�e�� 
��$ -  �K$ �9 o�!� �F!�G�B� �R�� � <$�Y� �	PQ� d
���#� �	PQ� - *�	^	L *���� @��9 =� �; 9!� @�e�� ���$ 
� <��B� &��$ *S��L 
��XL  
��

 *��0 @!�W� �9 �� �PQ� *�09��� � *9�; �F�� &��	B]� ��!BA �K$ �
���B� �R�� 
�()!� � �PQ� O	)� 
�  �9 ��9�	0 �$. 

- ��k!] �/;����  ��8 �()!� �����!� � *S��L <	c
�� ��!c� 
��$ �;�� 
��0=�) � C��
<F�� <)� 
���l *S��L 
��. 

8 -13- ��� ,�'��	� )��� �VV=��1 (�;J
� U)DBF(  
�� &��� *S��L ��� ��� ��!J� �; ��9 ��!BA <;���� 
��-  �()!� 
��$ �F!�G

*�09��� �	$ 
�� �� �PPB
� 9 ����!�*S��L � v��� �$ �����=8 
��  
���	���  *S��L <����� � �
��
���	0 ���Y &!�=8 9�!� �N)�Q� �$�Y.  

 *�09��� �()!� '����$�	 =� �����NA !��� �PPB
�:  

-  
��$PPL  *9��8 ���% ���	��� �$ �$�	/)9 =� <)� C��NA ��!BA �K$ &�!�A �$
*��$ ��� �)��$ � 
��9�$ A <;���� ��#J��% 
����!B-  <G�) 
�$ �F!�G

 � *�09����	��� &8 �
��. 

-  
��$EIB  ��	�$ m	;�� �)��$ � ����=8 =� <)� C��NAb!����  
���	���  �K$ �
��
*S��L 
��$ �L��� ��9�Q�� � �F!�G ��!BA <;���� �PF� 
��- �/G�)��= �F!�G. 

 ����
��� �	$ @!	)���; v� ���� �; <)� *�� �/��0 �j� �9 � �PPB
� "�#$ <;�� v� ���
<G�) ��!BA ��c��B	L &�!�A �$ =�)�2 �	$ �$�e� 
���9 ��!BA <;���� h!�G �9 �PPB
�- 

 �F!�G��; �$ ���!/$ � 9!� �/��0 @�9 �%�9 �$�e��$ &���c��B	L �$3 �� �;  �� *S��L ����!�

                                                           
���C��	�;�


����������#����������

1���������������	�
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��/%� 
��$ �� �L��� ��9�Q�� ���;���� � �i	Q� 
��9�����/)� � ����B� <������
�� =� b  
��
���B� ���Y�$ ���(� d���B� <��A� ��!��Y � �)�	).  

v��$ �$ @�� �P�� <G�9�L=�$  ��) �9 �F!�G 
��1993  ��) &���L �� � ��9�0 =�_82000 
�	)� @�B�� �$ . <;�� o��!� oN]PPL  �Citybank AG �$ dCitybank AG  @�B� �� �� *9�9 *=�%�

 
=�� �/����9 *!%�)w��c)� (� <;�� �$ oP(/� �; �PPL OB% ���B� 
��8 . �$ �!L <$�r ���R�
*���B	Y�$ &�!�A1 �� �N)�Q� ��	Bq� b��� �9 9!� .���#� ���(� �$ �%!� �$ ���L &�!�A �$ ��  
�

 d9�9���Y �	��!Y 
��$Hochtief AG dCitybank AG  �PPL  �9 <$�r ��� 
�� �$b!���� 
�� o��!� *S��L 9�9���Y ����B�.  

*9!B� vB; *S��L ��� <	R�!� �$ �; 9��9 9!%� f� <N�� C�c� =� 
�J�9 9��(� ��� . �)��$
�� ��(� #	� �i	Q� C��r� �$��=�� �R/�� . =� *9�W/)� �$ *�09��� ,�/�0 dC�(
�i� ��� ���/� oN]

 
!J
�PPP  =� <`�W� &!��Y �$x	Q� <��= ��Y �$ <)� ��0=�) �L��� ��9�Q�� �i	Q� �	��!Y � &!
 �� <`�W�x	Q� <��=  b!�� &�/��
27  ��) ����82001 �L��� ��9�Q�� �	��!Y � . *�EA �$

���8��  d����] 9�9���Y 
��$ C�;�����	��� �	$ =�$ ��Y��� v� d<G�) � �
��  &�	� �PPB
�
@!	)���; �� �$ �9 �� �	
�� <	�EF 
���9 
��  �9 ��08 T�9 ��N�9 �$ d9�	0OJEC . =�

<;�� �;��Y��� �9 &�0��2 ,�� �� �� �/)�!G  
���	��� �����) ��� �
��  9����	L �� 
��X0
���9 . &�/��
 �P� ���B	L�!� *�EA �$LOT  �PN� �$ �F!�G �K$ @�� @!) v�221.7 &!	P	� 

&�B
8 D��� 9�9���Y v� <Q� ��  C����P$�	���  <;�� x)!� �B	$ � 9!B�Hermes  x)!� �;
 C��9�F �B	$ <;�� d&�B
8HERMES <)� *�� ��(�.  

                                                           
��� �	��*��
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 ���)=�29 .��)=> �@��?� �)$�� - (�;J
� U)��� ����	
� �� �6)78. 

8 -14-  I�)�Wijker !���* �
� �� ��1 /LKV#  
&��� 9�!� ���  �K$ x)!� ���; D�9 �/���� �	
9 �$ <)� �cB� �; <)� ��Ec�� *���9

 =� ��!BA���8�� �!BA <;�����-  �$��=�� 
��$ =�	� 9�!� �P	PQ� b!���� �� �F!�G
���#� ,=�� � �(Y�� 
��  �����8(VfM) *�� v� ��!BA <;���� ��- ��9 u� �F!�G .

���#� �$ �e�� *S��L 
���;�� ��9��/G�) �� �; *�� <
�9 
��$ ����  � �/�$ �	PQ� �$ &�!�
��#0�$
 9!B� 
�	0!P% &8 =� �����; ���� �$ ��Y���.  

9����	L b�K/�� �PF� ��	(� =� �����NA &�0���9 :�����$ �$�e� d�
�� �0��!��R�  <G�) 
��
��!� 
9��/Y� *���� ���/�	$ �$ 9����	L � f�� 
�� . �$ �)��$ �$�Y ��	(� ���G8 ��� �� �9

 v��$ &!� <�	� �/$�Y� C�!FING 9����	L ���� 9!$ *���9 .  

�PA ,=�� *��9!RW� �$��=�� f_� 8 �����(VfM) v��$ �	$ *�;�X� dING  �P� &��=�) �
�B� �R�� *�� �	$ ��P� �� 1991  �N��/�) �1992 9�9 u� . 9�9���Y��!BA <;���� ���!A- 

~EF� �F!�G �N�% *�� 
��  ��=�� ��!L �� 9�9:  

                                                           
���C�B����������� ���	����



  

 
 
 

 

                                                      ��	�( ��� :����� A	E�	F� 

 

276 

 

- �����)  �PN� �$ �F!�G 
��X0183  ��!� &!	P	�),��� �$ C�	
�� &��$ ( *��9 
��$
1993  ��1996 

- *��$ =�	/�� 
�iA�  
��9�$30  �P� &��=�) �$ ��!� ��R/�� � �
�)�B� �R�� 

- ���#0 ��/$� �9 ��c��B	L f�) ���G 
��$ �P� <
�9 
��$ 
� 

- ���) ���!A f/�	) 
�($ C�j�E� �; 
� 9��9 ��N�9 �$ �� 
�d  �c��� ����� h�G �!] �$
 ��8�9 �Y����$ ���� � �!NA 
�l�R� 
��N� /� �
�� ��!L ��8�9 ��;��� � *�� �		(

<)� xN��� �(Y�� *9�W/)� �$ f	R/�� �!] �$ ��� *��� *9�9. 

 *�EA �$ING  =�EIB  ,=�� �$ ����93 9!B� <����9 vB; &�!�A �$ ��!� &!	P	�.  

��!BA <;���� *S��L �9 �� �P� �)�=�$ &��=�)-  ��!� �F!�GNoord  �Wijker  �9 ��
 ��9 x)���1990  �)��$9!B� . � v��� 
��X0�� d�F!�G v��� b�K/�� �$ �%!� �$

���#� 9��!� �)��$ d*S��L ��!BA 
��  ��= ���	��� 9!B�:  

-  �9 �0����8��  =� aL ���$ ��Y��� d9!� <����9 9����	L v� ���� ��Y��� 
��#0�$ �/$�Y�
��9�e� d9��)� ~EF� 99�0 ��#0�$ . 

- u�� 	0�9 v��$ vB; �$ +!$�� *��$ 
�� 
��$ ���N� �30  ��� 9!� �/��0 �j� �9 <$�r ��)
9!� ~EF� m��� �!] �$ d�����) ��=�$ �		y� ��� �9 x���� w�c(�� '�� �$. 

- ���#� &9!$ �N)�Q� �$�Y �	Bq� '�� �$ 
��  C����P$���(� d&�/)�  @�B� 
��$ ���$ ��
����$ <$�r �	PR� ���)�. 

- ����R� *�J/)9 �$ ���$ ��!BA �K$ *���; ���8�� ���#0 b�K/�� ��!BA <;���� �� -
 �F!�G)���#0 �$�R� �9 ��!BA �K$ �/�) 
�� ( � �/��� �()!� �F!�G v��� �

�)��$ 9��� C�N)�Q� w�)� �$ d��!� *S��L �9 �� �9 &!� 9!� �����c� ,�� *���;  
��
��!BA <;����-  �	$ �F!�G34  ��40 %���#��L ���#0 =� ��  ��!BA �K$ 
��

*9!$ ��� . 

�)��$ �$�/� �F�� ,=�� &��R� 9�!� �9 ��!BA C�j�E� � ��  �c� 
��%� �$ *��
��!BA <;���� �P� 9�c��� =� 
���%- 9!B� vB; �F!�G .f��  &��R� 9�!� �9 �/c� ����
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���#0 �	PQ� 
��$ w�/)9 �9 �P	PQ� 
����#$� � �P� <$�Y� 9!$ �� . 9�e� ���� ��� �PF� ���/�
�� �� $ &�!�9!B� �FEG C�!F ��� �:  

- a	)�� ��!BA <;���� <	�EF �P� #;��-  ��!��S �9 �; �F!�G1999  �9
 �K$ b!�����	��� ����R� *�J/)9 �()!� d&8 '���� =� �c� &�!�A �$ � d�
��  *���;

��!BA- �F!�G /�R/�� ���9 ������=�) � 9�����/)� 
��9�9���Y � ��!BA �K$  *��
�K$ �	$ � �G�9  
��<;���� *S��L �9 *���; ��!BA <;���� 
��- �F!�G. 

-  
9��/Y� ����j� 
����#$� �()!� =� ���N	/�L <�% �BPA ���(
�i� *��0 9�e��) w�)� �$
���#� �����; �	PQ� 
9��/Y� 
�� ( ����8 �91993 <	�EF #;�� ���	L &�!�A �$. 

-  o	Y9 f	�R� �$ =�	�
�H��<	 &�/)� �	$ ��  
����H�� f	j�� <)�	) *9��8 d��  *S��L 
=�)
 
��$ �F!�G �K$ � C�;���� ������  C����P$<G�)��= C���G � ��.  

  
 ���)=�30 .)$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� �#� LKV#.  

n�� ,L� !;8)�R ��#  

�/)�; *S��L 9��9 �)�)� 
�� . �$ <Y9*S��L �()!� &!�;� � 9�9 u� ��P� �9 �; ����		y�  
��
��!BA <;���� ���%- <)� m
�% d9��9 ��N�9 �$ �� �F!�G.  

-  v��� d9!B� �R/�� �F!�G '�] �$ �� <G�) � ����] v��� *S��L �; ���J��
���#� � *�� �BQ� ��!BA '�] x)!� �l�R�  �� �� *9��X0 &�/)� *��A �$ �)�)� 
��

P� &��=�)� �B� �R��  

 v��$ING  	) ���!A f/�
�)�� �
  

EIB  ��/��&�  

�iA�
 /��	=�  
 9�9���YBOT  

	
��C� �� 

<G�9�L ��
 ��$ \�� � �F��  )�/)9�  @�� 

�!BA <;���� 9�9���Y� - F!�G�  
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��� �; 
��#	� ��8�9 ��; &8  ��9��� ��!L �� . 9�!� �9 ����	�B� �	� *�EA �$
���#� 9!$ *��� *�	����� 9�9���Y �9 *S��L �BA �G�� 
�� . 

-  �F!�G �	��] �/��9 �$ �9)*!R
�$ (*9��8 �] �9 �����$ � 
=�)  <;���� 
#��
��!BA- �� �F!�G  �� �	���/L ���!��
��� ��� � �F!�G �K$ <;���� 
�� 
��!BA- ���B� ���� �� �F!�G . �/��9 �9 ��!BA �K$ �$ =�	� d��; ��� ��� �� �$

 <;���� 9�c��� �
�� � ��� C�	�#% d'���� d��=�	� =� ��W� D�9 znK�� 
Z���/)�
 � 9!G �F!�G � ��!BA���8��  �����8 ,=�� oPG �$ �e�� �; ��Y��� �/$�Y�(VfM) 

�B� �W� �� �(Y�� ��; . 

- � v� �()!���!BA <;���� <	�EF �P� #;�-  � �()!� 
��$ �F!�G��; �$ 
�	0
,��  � b��e� ��!BA ���/�� � �PQ� C���R� �$ vB; d�P� ���9 �()!� d�P	PQ� 
��

<��B� 9��9 
��	�$ *���� �� . 

- �� &��� ����� �$ *S��L ���#� �; ��9  �����8 ,=�� � ��(VfM)  <Q� *S��L �P;�	r�� 
 �����;���8�� �*�� ���)��� �9 C�;��� m)��� �$ ��  ���#� ������ ���$ . �K$ �	�^B�

��!BA <;���� ���#0 v� �
�� � 
9��/Y� 9��!� ����� �$ ���$ ��!BA -  �� �F!�G
,�� �$ &8 ����R� vB; �$ ���B� ���)��� �	L =� d�F!�G �K$ �/�) 
�� . �9 ����

 �����8 ,=�� ,�� ��� �; ���!F(VfM) e�� 
�/�$�� 9� ��!BA <;���� ���#0 d��;-
�� b�K/�� �F!�G  9!�)&�B�  �BA ��!J��� �L��� ��9�Q�� 
�qA� �/�	$ �9 �; �!]

�� 9!� .( ����� �$ �� ��!� ����R� ���$ �F!�G �K$ 
��9����	L �$��� �!] �$
���#� ��!� �		(� v� �� 9!) � 
�� .&�B� �	L �; �!] $ =�	� �P	PQ� �	�� d�� �/W0 �� �

C���� �()!� 9�����/)� 
S!
��/� *��B� �$ �P� {i) ���9 � �� 9��9 *�� . 

- ~EF� ��� v� *S��L 
��$ ���!A *�� ��!BA ��!� 
��-  <)� �cB� �F!�G
*�� �$ <N�� �� C�	
�� 
��$ d��!BA 
�� ���#� �L &�0���9  <;���� b��e� �0� ���$ ��

��!BA- *S��L �9 �F!�G  
���B� �R�� j� �99!�� �/��0 �. 

- *�J�$ �K$ �$ d��P� ����� 
�!�; �9  
�;�� 
9��Q� 9��(� d
!Y x)!/� � v�!; 
��
*S��L 
��%� �$ �9�Y �; ����9 9!%� *!R
�$ �F!�G ����$ f�� �/G�)��= 
�� . d�e	/� �9
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9!� ~EF� dm)��� �$ ���$ *S��L ��/G�) . �; <)� �/)�� ��� �9 ��P� �9 ��!BA C��j�
�L �	��*S� �����B���K) x���� �$ ���N� ����  '�� �$ ���� �F!�G �K$ OW� �$ 
�

��!� ���c� d=�	� 9�!� �����) bX%. 

8 -15-  ��)=> �@��?� ���
K?�- �)$��- S�V$�� ����	
� �� �6)78) ��E>�
,	
� /��;�� ����	�(  

 ,�J� �����!� *S��L ���PPP �PA �� f_� �	G�� G�9 *�	^	L C��;�X� � ��Y��� �9 d<
�9 �
<G�)��= oRQ� 
��$ &��= ��� v� �9 <	B�� �$ 
�� 
��$ �� &��� *�� ��9 . &��� *�EA �$

�� �� ��%!� �$�Y v��� �; ��9 �	L �; 9!� �R/�� �F!�G �K$ �$ ���!�  � �l�R� ��	$
�� f���� d�� ���!G ���)��� m)��� �!] �$ �; 
��8�9 &���% 9��8.   

 @!�W���; �$ ��� 
�	0PPP �	$ *���(� v� x)!�  ��) �9 �PPB
�1995  <$�r � nK��
 v� x)!� 9�9���Y ��� � <)� *�����8�� ��Y���  
�bi-national  �c	���= <)� *�� o����

 x)!�EEC Directive 93/37 <
��� �/)�L�) <Q� ��9�0 [��(� ������ � �	���)� �PQ� 
�� .
 ,�J� <Q� *S��L ���BOT 
�iA� *���	0�$ �9 �;  =�	/��50 *��$ �
�)  ���!G ��%� d<)� 
��9�$

�� . ����
��� �	��� *�� =�	/�� 
�iA� &!��Y 
�� �$ �F� �9 <)� *�� *9��� ��$ ������ �� .
�0Z�� =� �����NA 9�c��� ��� �PF� 
��:  

- 
�H��z���� ���!G �Y�$ �PQ� Ck��� *��A �$ ����] <	 

-  � <G�)�	���  *��A �$ ���� *S��L �
���F!�G �K$1 ���#� ���0 9!$ ���!G  
��
V!� C�	
�� w�)� �$ 9!B� ����!G <����9 �� <G�)  *9�(
�540  &�	� �; ����!� &!	P	�

 �	���)� � �������!] �$ �� f	�R� 
���� �L��� ��9�Q�� �!AE$ vB; �	�^B� � 99�0 .
 �9 �PN� ���10  x�Y6 �$ ������� f���� �F!�G �K$ 
 9!�. 

- !�G �K$�����) �� ,9!G f�) �� <��9 ���!G =�	� �F  ���B� 
��X0) 9���103 
��!� &!	P	� (@�� =� �� &8 *���B	Y�$ �� 9!$ ���!G �!Ne� �  �c��$ 
���	��� ���B�. 

                                                           
�������� �	$��	������4�
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- *��$ =�	/�� 
�iA� *��9 
��$ 
��9�$  
�50 �����9 �c��� =� aL �
�)  �PQ� Ck��� �$ ��
<)� d���� *���9�0=�$. 

-  *��9 �]=�	/�� 
�iA� d<G�)��= ��� �F!�G �K$ *��$ � <����� ��  ���!G 
��9�$
<;�� w�/)9 �9 �� &8 �� 9!B� *��$ 
�� *�� =� ��9�$ ��9 ���Y <$�r �G�� �$ ��8 . ���

 �!NR� 9�cPBA � 
����J� 
�� �$ �� �R	Y9 C���#P� 9�9���Y) =� �	$99.9 (% f����
�� �B��% � 9��8 A 9�!� �9 �� ������ �j� �9 ��%� @�A �� [	(l 9�cPB 9�	0. 

- *��$ �$ ���!A �� �	BQ� ��iY &���9�$  *9�W/)� \!� oN] ��!BA �K$ x)!� �; 9!�
<)� *�� <�	
 � *�� Ol� . �) 
��$ � <)� *�� �		(� 9�9���Y �9 ���!A ��;���

*��$ ��� ��) <)� *�� �/��0 �j� �9 �/$�Y u�� 
��9�$. 

- <G�)��= ��!Q� �$ �� �9 ��60 �
�� �	)��) � 9�	0 C�!F 9�9���Y 
�q�� =� aL *��1 
9�	0 C�!F 9�9���Y 
�q�� =� aL ��� ��) �9 ���$. 

*�� �9 ��Y��� ��   ��)2003 ��9�0 ��#0�$ .��Y 
�� �$ �� ��Y��� 9����	L ���� ��� &��$ 9�9�
� d9�9 ���Y *�;�X� ��� ���#0 �	� �!JK)�L �����$ � <���X�� �� 
�9!B� �	BQ� �� �/K) �.  

 ��) �N��!� � �N/;� C��;�X� oN] �; ���9����	L2003  �$ d���� <����92  �$ � ���$ @!	)���;
 �9 �; 
9�9���Y17  ��) ���!�2004 ��9�0 =�_8 d�	)� �q�� �$.  

�0Z�� �$ �%!� �$ �� v��� n	�K� d*S��L ��� 
��  ���!��!] �$ ���=���L��P$  ��� �$ 
�
$ C�!F*��$ � <G�) v��� ��;��� �; ��� 9�	0 ���Y �F!�G �K$ *��A �$ 
��9�$ . ��� �$

�)��$ =� �G�$ 9!%� �9�(� � �� *9�9 ���; �� v��� �� ��� . ����
���  ���� �
�� �K$ �9
V!� C�	
�� �PQ� Ck��� *9�(
�2  �;57 %�� ��!L �� <G�) ���#�  
!Y <��B� � ��9�	��� 

�
�� %��G &�0���;�	Bq� ���� �; =�	/�� 
�iA� 9�9���Y � <)� *S��L �9 � <)� �c��$ 
�� . �$
*9�W/)� 9��(� �� 9��9 9!%� �F!�G �K$ �9 ��K�� *#	J�� �c��� 9!%� �$ *�EA  &�0���;

*�� ��8 �� m%!� v	���� d���)�$ ��;��� �$ �� $ �
�� ��� �9 
���` C�Nr �� 9!� ���8 9!%�.  

                                                           
���0���������#��	��


��#��	������������������	��4�
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�PQ� Ck��� ��9 =� �B��% 
��$ 9�9���Y ���  �����!� � *S��L 
��%� @�A &��= �9 <K) 
��
<)� *�� �	�� 9�9���Y ��� �(Y�� ����� .<	R�!� 
��%�  ���(� � �K$�r� 
��cB� ���=�	� #	�8

<G�)��= �P(� &����� � �F!�G �K$ &�	� m)���  ��)RFF  �GIF (*��$ �  &���9�$*�� ��8 
$�r� 
��cB� @���� � <)�<
��� �G�9 �9 �K <)� ��.  

 
 ���)=�31 .�)$�� �@��?� ��)=> - �6)78 �� ����	
� ��# S�$��. 

n�� ,L� !;8)�R ��#  

�����$ <	B�� *S��L ���  &�	$ �� �/����� ��/G�) � �K$�r� C���R� ����� � o	Y9 
#��
�� 9��9 .�� &��� *S��L ��� *�EA �$ �!Y �; ��9 �APPP �� *S��L �9 ����!�  �; 
��!�9 
��

 d<)� *�� &�	$ � *�� ���)��� &�(W��� @�B� o�EA��; �$ ��!� �/��0 .w�9  �/G!�8 �PF� 
��
=� �����NA 
��;9�!� ��� =� *��:  

-  9!%!� 
����/G�)PPP �� �K$ &�	� ����!�  �; ���	0 ���Y *9�W/)� 9�!� 
���!] �$ 
$ ��� C���#P� �$ {	QF���$ *�� *9�9 V�Ni�� �K. 
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- PPP &�c�� �P�� �K$ �9 �� � <)� ��XL  =� ��%!� �$�Y �K$ ��R/�� *���	0�$ �9 ���!�
 O�� <�% �9 �� 
9�$��; � ��K$�r� �R�!�� f/�	) �; ���$ �F!�G �K$ �$ v���


� 
��=�	� �� f���� &�(W� ���B� . ����� 
��$ ��K�� 
�l�R� ���$ *�EA �$
<G�)��= �� �	L �9 ��	$ ���$ �/��9 9!%� �c�� �$�Y � o	Y9 
��. 

- ���� �� ��Y��� 
��$ ���� �����$ �$ �; ��!� ��%� <A�) �$ ����!�  ����$ *��B� ���; 
#��
�/����� 
����/G�) �c��� �- ���$ �/��9 9!%� ����j�. 

-  *S��L ����!] �$ ��B� � �)�	) C���(� ,=�� � �)�	) C���(� �$ =�	� {l�� <
�� &�	$ �� <
�9 $ d9��9 �*�;�X� � ��Y��� �P��� �9 *Z��. 

- � f	�R� &9!$ *9�) � &9!$ ���� =� *S��L ���<)� �/�% *��$ [��` .<G�) @�B� � =�)
*��$ &�!�A �$ �F!�G �K$ *��A �$ <)� *9!$ C���#P� *������J� � ��9�$ . 9��!� ���

<)� *�� &�	$ 9�9���Y �9 <Y9 �$.  

8 -16-  K?�- �)$����)=> �@��?� ���
-  S�V$�� ����	
� �� �6)78) ��E>�
,	
� /��;�� ����	�(  

G �K$ *#	J�� � C���� m�; <	B�� *S��L ����<;���� �F!  � *���;�	r�� �K$ �; 

�� �F!�G �()!� �9 ���!�  C����P$ f/�	)�B� �R�� �� &��� �� 9��XJ$ ��9 .CTRL1  x)!�

<;�� <G�) � �)���� 
�� ��; 
=�) A�	
�� �YE ��= <G�) � ����] &��<G�)  d9!$ ��
��	�= �9 
�/B; C���� ��� 9�; m�; 
�/�$ <	(Y!�  ���	PBA 
��)*��$ 
��9�$ ( 
��e� �

f/�	) ��9�; m�; �P�� 
�� .��� =�  C���G � &������ C���G �()!� ���B� �R��  �$ �k�B/��
<)� *9!$ *��B� 
�/B; <	R�!� . C�Nr� *S��L ����� <	B�� �$ �P� *S��L v� �9 �; ���B�d  ��N��R�

 �Y�$ ��(/� ���$ <
�9 �c��� � 9!� �R/�� �F!�G �K$ �$ *S��L �; v��� <)� �cB��	_
���B$.  

                                                           
��The�Channel�Tunnel�Rail�Link�
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m
�% =� �c� �0Z�� ����  *S��L 
��CTRL <;���� &�	� �9 �; <)� ����		y�  &�0���;
 �] �9 �PF�20 $ *S��L \��� &��= =� ��) ��� \!Y� 9��!	L:  

- S�]�:1 a)H� <)� &�/�PJ�� <
�9 *�� C��=� *S��L. ����= �� \��� *S��L �;  9!�
�j��Q� <
�9 G �$ ��;x �F!�G ��� <G�)��= 
=�) *S��L � �� �()!� 
��  
�

��!BA <;���� ,�� �$ �/G�)��=- <��9 ���!G 9!%� �F!�G . ��) �91997 d
<G�) \��� =� �	L $ �0��; ���% b#� d=�)� 
�/�	$ C��Y �
�H��S��L <	*  �$ �� ��

<��0 *��A .�F!�G [
�K� b#� ��� �$�R� �9 ��!BA <;���� � 
=�) -  �F!�G
9!$ .�F!�G =� <
�9 �9  
=�)*�� ��8  *S��L �CTRL �� <��B� . *S��L �BA �!] �9

7  ���K���=���H�� ��9!$ *S��L.  

- ,	
� �8��	�/ ���	� �#:2 ����= �� \��� *S��L �; <G�)��= d*�� ��8  vPB� <Q� �P�
*��$ �  
��9�$British Rail )BR (��8�9 . x)!� �; =�	/�� 
�iA� 9�9���Y <Q�LCR 

d�� <��Bl &8  ���� <G�)��= ��� =� ��/���!�  �� ��9 *��$ ��)  a�) � ����B� 
��9�$
 �$ �� &8BR �� =�$ ���9�0 . ��) �91995 BR ;�� � �� �R/�� �F!�G �K$ �$ <

Railtrack plc a	)��  *S��L �� ��CTRL ��9 ���Y vPB� � 
��9�$ *��$ 9�!� . ��) �9
Network Rail   <;�� ��#J��%Railtrack ��9�0. 

-  ")��	JK@PPP : �	�� 
��$ *��� ���CTRL x)!� � �� *9�9 �()!�  
OveArup & Partners ��9�0 ����� &��9!G ���#� �$ .����= XL 9�!� �	�� ��� �; ,��

Arup Government  @!	)���; d<��0 ���YLCR  ��Y��� �$ �� *S��L ��� �� <��0 �c�
9��XJ$ .LCR  =!����H��  � <)� *S��L <G�) � ����]��H��  �
�� O$��� �()!�

<)� &8 �$ xN���. 

LK�R	� PPP  

CTRL �� �; <)� �N)��� ���� *S��L �()!� 9�!� �9 �PBA 9�c��� o��] =� ���!�  
��
=��!BA <;���� ,�� �$ �/G�)��- ��8 <)9 �$ �F!�G .�	F!� *S��L 
��/$� =�  '�] =� 
�
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 �� <��9 9!%� <
�9���8�� ��!BA <;���� -  � <G�) d����] 
��$ �F!�G�	���  ��� �
��
 *S��L��; �$ 9!� �/��0 . ������8�� *��� �$ �%!� �$ �	�� �!] �9 � <��� �		y�  
�� � ���%

 �; ��Ec���	L �� V�Ni�� � ���(� d9!$ �� <���.  

�Dh�� !�	o�  

 *S��L ��� �K$CTRL  ��) �%9!$ oN] � OY!� �$1993  �����$ oN] *S��L �; � �� �	Bc�
 ��) �92006 �� �	Bc� . *S��L ����� 
��$ �� 9!G �����!� �F!�G �K$ �; 9���� 9!%� �c�

 �N	;�� �)������8��; <)�.  

(� =� �; �������� 9���L &�� C���G [�� 9��� ��;��$ � &��
 da���L � &��
 �	$ <A�)
�	L �ENY �; 9!$ �^�8 �� ��	$ �� .CTRL  
��$ ���#J��% &�!�A �$ ���!� +!iG �$ ���#J��% �9

 ���9 
��� �	$ �	�� �9 &������ �R� �	�� ��� �9 �/$�Y� ��=�$ ,�/�0 �9 ��� �� *�N/��
�$ <��9 ���#) . 
��9��� �	
9 ��� 
��$�
��� �� �j� �$ )� ���!� +!iG �; <)� *9!$ ��� � �$

�!] ��K$�r�d C���G 9!N�$ � <���� ���; o��] =�d  +!iG �$*�� ��8  <$�Y� ���	�� ���) �
�� ����B� .+!iG �$ <N�� ��/)���!� dacA�$ !�Q� �$����=�$ � �()!� �9 ���!� �P�� Ck

9!$ o�!� �/B; 9!G <A�)�L . ��� �$ ��� d9!%��
��� ��K�� =� �c�  
���B� �R��  �9 �P��
����9 ��=�$ 
�l�R� �$ <N�� 
�/�$ ��!JK)�L �; <)� ���!� +!iG �$ ��%�!�.  

 �; ����=Arup  
��$ �� 
�J�9 �	��CTRL  ��) ����� �91990  d9�9 �()!��	;��  �$ 
9��=
<F�� 
�� <�; =� <A�)�L �PG�9 <��G 
��1 9 ��$ ��R/�� ���/�� .�	�^B� &8  ���	;�� 

��  *9�% �	�� �; ��9!B�Arup �L &�� C���G �; <���!� ���!G �()!� &��
 ��B� �� �� <A�)
���9 .$ ���� ��� oN] �B; ��	�$ <���	L �; <)� ��� �(Y�� �$�e� ���8 ���!G 9!%� . =� �c�

*��$ �$�e� �PF� f	� �; <)� ��� ��k9 ���  +!iG =� 
��9�$*�� �8�  �� ����9 ���B� � 9���� ��
BA CEc���L &�� C���G &9�; �����c� ���	P &��� �� =� �/B; �� �P� �P�� �cN� �$ <A�)

���9.  
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,<�	- 	��� (�;JV$�� �V�� ��#  

����=  ��) �9 <Y� <
�9 �;1997 �F!�G d�	)� C��Y �$  ��/G�) 
=�)��8 *��  ��
 � <���XL�!] �$ BA <;���� ����� �$ ��(���!-  �F!�G �!j�� �$�	���  <G�) � �
��

*S��L  �PF� 
��*�� ��8 <G�9�L .  

��9����	L ��� =� 
#	� �BA �9 ���	� <)9 �$ �� . ����
���  CEc�� =� ���� 
�� ��
\E]� <)� a	PJ�� �P�� �cN� �9 C�y	PN� � ���)� . �/�	$ �; <)� ��� �PF� �	
9 d9!%� ��� �$
*S��L � ����� �; ����*� *9�9 9!N�$ �� 9!%!� 
���	�� d���  ��� �; <)� �c�� ��	�$ � ���
*S��L  xG @���� C�	PBA =� �� ����8 *�� ��!BA <;���� �c��� 
��$ f	�; ��%-  �F!�G

��  ���!�
�H��*��A =� �� <	 &8  ��9=�) T��G.  

n�� ,L� !;8)�R ��#:  

- �����$ *S��L mP_� 
#��  
��*�� ��8 !] �$ ��) ����� � ���e��  �9 �; <)� ����$ �
��) ��� �!] �	L CEc�� � 9!B� ����!G �		y� x���� �� ��	$ *��� $ 
� � ����!G \!Y�

<)!	L . <	R�!�CTRL  
��$ �PBA 9�c��� � *S��L =� <
�9 m)��� ���N	/�L �e	/� �9
 ~EF�PPP <)� C��		y� ��� x���� �$ �%!� �$. 

- �9 �
��  ��� =� �;�
��� B��� <�� *S��L �; 9!�  �9 �/G�)��= 
��b!����  v�
v��� d�$�� �()!� fe��� ��K$ 
Z���/)� *!R
�$ 
��  *S��L �$ ��	�$ �; ����9 9!%� 
�

��/�� v�9#� . *S��L ��� �9 ���� 
��$CTRL  ��!� [	(l 9�cPBA =�Channel  <��l�
9���� .����= <G�)��= =� �K$ �9 �; ��/�� �/�$�� f� �$ �� �$��=�� 
��$ �����R� d
*S��L 
=�)��% �E��; x���� �9 �� �%�9 � *�� �K$ =� v� �� �J/�$�� =� 
�  �$ ��

9!$ ���!G =�	� 9�!� 
�J�9 .�	PQ� �	NY ���  �
�� C���R� �� 9�9 ����!G *=�%� ��
��$�� �()!� ���Q� �� � ��B���Y. 

- PPP�� �� <G�)��= ����!� � OY!� �$ �� 
=�/B� 
�� ���9 ��!Q� �%9!$ oN] . �$�Y 9��)�
 �; 9��9 9!%� a	PJ�� �9 �
!NYPPP<G�)��= 9��= ��B/�� �$ ��  oN] � OY!� �$ �� ��

�� ��!Q� ��!BA �K$ �$ <N�� �%9!$ ���9. 
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- CTRL  C���G =� �G�$ =!��*�� ��8  �	($ � <)� *9��� ����� d9!$ *�� ��(/� �; �� 9!G
���B� ����� �� &8 �; <)�.  ��� =� ��K$�
��� OY�� 9!N� �$ +�N��� �9  9�!� �9 ����0

 @�_9� CEc��*�� ��8 <)� �cN� ��� ���9� �$ ����� . ��� �k�B/���
���  ��� =� ����
 �; <)� <R	R�PPP <;�� x)!� <G�) � �)���� 
�� ��� *��9� =�)  #;�B� �; 9!�

<G�)��= <G�) 
�� �$ 
9��= �$ � �()!� �$ <N�� ������9 C���G 
��$ �$����=. 

- �$ �9 �/�C�Y�� ���/d  �	
�� ~�] �9 �; �^�8 [�� 9��� ��/)���!� &������ 9��(�
�	L ��/�� d9!$ *�� ��	$ .*S��L �9 ��8�9 �� =� �	$ �	BK�  
��*�� ��8  ���� ��	�$

 <)�)���J���� � w!	
=��$ � "�N	P�1 d2003 ( ��� <
�9 �0��
��� �L 
��/$� �9 �� *S�
�	B���� �	L ��!) ��� d9!$ * �; ��8 &8  ���� <��B� *S��L ��� =� �	G �� ��9!B�. 

- *�BA �K$ ��R/�� *S��L �9 �F!�G �K$ �$ v��� =� 
�  �PF� 
��*�� ��8  ��	�$
<)� �c�� .����= *S��L �	NY ��� �; �� �c�� ���9 �� ���#0 <
�9 d��!�  �� �B; 
��

 f	� =� ���N	/�L �$ <N��9��9 �� �	L �9 �P(�. 

8 -17- ��)=> �@��?� ���
K?�- �)$�� ���@��)�-  �LK� ����	
� �� �6)78
!CR2 �N��L��  

 ��) �N��)9 �9 
#����� �9 �����!) b�_ �9 ��8 ���$ �Ri��2004  m	)8 ����!) �	
9 �$
�� �BQ/� ������� .��9�9 <)9 =� �� 9!G �0��= &���� &���#� .<G�)��= �c�8 �$  �B; 
�� �$

vB; �P	)� �	$ 
��  ���=�	� C�� �$ =!�� ��� ��� ����9 ���Y m)��� <	(l� �9 �PPB
�
<G�)��=  �0��= 9!N�$ � &8 9��/Y� 
=�)=�$ �$ vB; � ��� f��Y 
#;�� 
��e� �K$ �9 ����

<)� .=� �����NA �; 9!B� ���)��� 
#;�� 
��e� �K$ �9 
�	P; *S��L �) ���:  

- <G�)��= 9!N�$ 
�� 
����) ���� d��� #;�� �9 �	 *9�	L � &�$�	G &9!B� ,��  d����
��	;��L 9!N�$ fj� � �� ����9!G ���� � �!NA &���% ��9 

                                                           
��� ��
�$��B���	� ����  �	�� @� ��� 5�����4� ��� 5�������N� �4� 0�4*�B��
�� 2��:����	� ����

 ��3��
������#������
�����*��	��4�$��		�
661��


��2�����5��3�
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- �$   ���G9�� �9 �/�E) <	(l� 9!N�$ <�% bEl�� � *�0#��$8 �()!� �/��0 *��A
Krueng Aceh  

- �$ ��	�= �()!�  *9�W/)�) �����L(Keudah ��� �$ 
��e� �()!� <�% 
��$ ��E	
<	
�(� ��!BA 
��9��G� � �A�B/%� C���G 
�� 

��/�� �=��8�9 ��� *S��L �9 .*S��L �; ���9�� ��� �� �$ �� ��  *!R
�$ C�!F �$ ����!�
���#� �B� d���9 ��!L �� 9!G 
�� �����) 
��$ ���; �����) <�0=�$ ����!�  9�e�� *!R
�$ &���X0
����B� .)!� *S��L �J�9 C��NA �$�� 9!� f	j�� �N)��� �!] �$ �0� CEy/�� �(  ���; 9!) ���!�

 ���!K� ��89!) #	� *S��L ��� ��$�	� �()!� &��#B� �!] �$ �J�9 *S��L �9 �0� ��� ��; 9�e�� ��
9!$ .�����) bX% <�% ,�� v� ���  �; ���!F �$ <��� �F!�G �K$ &���X0

<G�)��= ��!� �/G�) #	� �/B; 9!) �$ 
�� .
��$ �����) 9!) bX%  d�F!�G �K$ &���X0
*��$ ��/�; ���  bEl�� � *�0#��$8 =� 
��9�$)v��� �����) �K$ ������9 
��X0 (�J� ��   <��9

�����) ��� �) 
��%� 
��$ �� &���X0 9!B� m	_�� *S��L v� <Q� �#% .�$  �	Bq� ��� ,�� ���
�����) ���; <��l� �$ �#% �) �; 9��9 9!%� e�� ��X0 @�R� � �� ���!G @���H�� !NB; �l�R� 9

<	
�(� 9�!� �9 ��%� 
��9!$ ���!K� d*���.  

 <��0 f	B�� ���"d�8 �)�� ,���� L*��"  =� �R/��City Hall  9�e�� *S��L @�e�� <�%
���B� .h�G �!�� *��9� ���� ���d  �����L =� *9�W/)� =�	/��Keudah  �$ �; <��9 ���!G ��

�����) F!�G ��X0�� ���!G *9�9 *��%� � . ���#	
 =� �PF�� ��8�9)v	PB� +�� �$ *��%� (
@�� <G�9�L=�$ <�% �B� �; *S��L =� ��K$ 
��%� <�% 
���l 
��  �F!�G �K$ �$ &�!�

�� *9�W/)� d9��) 9!� .@�� ��� �; ���J��  <�% f	R/�� �!] �$ *���B	Y�$ ��8�9 d�� <G�9�L ��
*S��L 
��%� !� � ���% 
�� �	��� �9 �()��; �$ �� 9��d  ��� ��!BA �%9!$ �$ �c�8 
�% �$
9!� *9�#�� .�� <;���� ��� d<	R�!� C�!F �9  �$ ���!��	��� <G�)��=  <�% =�	� 9�!� 
��

 o���m�; ��;� ���; ��B���r �� &������� � ��� � ��; vB; ��� #;�� �9 . ���$ ��� �� �$
 V�W�� =!�� <;���� �; <��9 �%!������ ��� �9 h�G C���R� =!�� � *9�/��	� <)� 
=�).  
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 ���)=�32. )$��� �@��?� �)=>� - 6)78� �� ���	
�� �LK� U!CR N��L���.  

��!�
 ���  

�B��*�� *��9� �!�� h�G  

<;�� �$ '���� h�G  
�()!�*���9  

L	c��B��  
�	���
���*���; 

���]�  
��%�  

*��=����
  
  
  

��R/��  

=�)!�
 �K$ ��e�
 
#;��
  

�()!� bEl�� � 
�$8�*�0#  

�()!� �=	� Keuhda  

9�9���Y C��j�   
� ��/�; 

��%� 
C��j� 

���]�- ��%� - 
�

*��$��9�$
  
����J�
 

�iA�
 /G�	�� �=	� Keudah <�% 
d�()!� /G�	�� �RA d9�9���Y �/G	�� ��%�

����8�9 
 

���	fd *��%� �$ +�� 
PB�	v /9!) 
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9-  ^��K�:  
1. ��B��  �/��$ �	�� *�J���9 d�BQ� d��)*�(*��0 d
���$��� � <����� *�c���9 d  d�
�� <�����

 ���$ d�)�9 *�#%1388. 

2. d
��$ d�B�� <����� v��� �9 <(�F d���#	
 �A!Be� Ck�R� � �����K)  
�� �	
�� ���B� 
<(�F d���#	
 C����/�� d�e�) &�$8 1384. 

3. <)�	) � 
��� CEQ� ���)�� 
9��/Y� �	PQ� d�q��� d&�	� ��	�   �Pe� d&8 �$ *=��N� 
��
 d@�9 ��) d��� <W� h d@���� *��B�16.  

4.  d9�!% �	) d��	��@��) ��9 *!	� z*S��L  <��$ 
=�)=�$ � 
=�)!� �9 �r!� 
�  d
��� *9!)�� 
��
 �!����87. 

5.  *��B� d9��/Y� 
�	�9 ����=�� d
��� d�N	iG1993 h d12d�B	$ � v��$ d 
http://www.magiran.com/npview.asp?ID=2024042  

6.  d�����) ����=�� d&��% � &���� �9 ���#	
 <(�F �R	Ni� ����R� d�PA d���B��16  *��B�849 d
 ���1387 dhttp://www.sarmayeh.net/ShowNews.php17740 

7. �)��$ d�	�� �	) d
9#� '�N
�� V���F 9�cPBA  �����) 
��   ���$ dCEy/�� � DE�� �9 
��X0
88. 

8. *=�� ~EF� d�P(�E_ d
� � �	��� O$��� 
��9��� 
��8�9 
�� &��=�) d�!�; 
��9��� 
�� 
 #	��L d�!�;1385 

9. ~�� d
�BF d���#	
 d�
�6  �B�$1387 dhttp://irfinance.blogfa.com/post-33.aspx 

10. �����) <����� d�
�� 
����#$� � ����=�$ d�� <
�(� 9��9 � �Wi�� d�)�NA   ���$ d
��X01388.  

11. �PA d*9�= =��
� � �E% [	) d����
� ���N� �$ V���� 
=�)��9��$ DE�� � dCEy/�� ��W)� 88. 

12. d
9���� ~�� �� � �	) ��Q� 
!)!� � �	�� N(�d��� ����] 
����#$� ��!� �	��� �
�� <�% 
f	��� <��$ 
�� *9!)�� d
��� �	��9 a���W�; �	$ �PPB
� �()!� @�j� �	��� �
�� �9 d&����  ��W)�

88. 
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13. S!
!�c� C�(
�i� #;��
 /(�F *�J���9� ����� *��0 d[���
�� <� ���) ��� ��X0
 *S��L d
*S��L a������ C���G ���	PBA 
!J
� ����] 
��� 
�� ,��#0 d"�)��$ d��!J
� ����#$� � 


��9��� �
�� C���G ������a ���
" d1389 

14. S!
!�c� C�(
�i� #;��
 /(�F *�J���9� ����� *��0 d[���
�� <� ���) ��� ��X0
 *S��L d
*S��L a������ C���G ���	PBA 
!J
� ����] 
��� 
�� ,��#0 d" C���G 
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